
Verstehen – 
und handeln.
Nachhaltigkeit in der Landesbank-Baden Württemberg.

Bereit für Neues



Nachhaltigkeitsratings der LBBW.

Regelmäßig untersuchen unabhängige Ratingagenturen das nach-

haltige Engagement der LBBW in all seinen Facetten. Überzeugen-

de Ergebnisse zeigen: In allen Geschäftsfeldern, einschließlich dem 

Kunden geschäft der BW-Bank, sind wir auf dem richtigen Weg.

Im ersten Auftragsrating mit der Nachhaltigkeits-Ratingagentur imug erzielt die Landes-
bank Baden-Württemberg bereits 69 Punkte auf einer Skala von 0 bis 100. Das entspricht 
der Bewertung »gut«. (Stand: November 2021)

In den Ratings von MSCI ESG Research erreicht die LBBW regelmäßig Top-Bewertungen. 
AA lautet die Bewertung auf einer Skala von AAA bis CCC. Damit gehört die LBBW zu den 
Branchen-Leadern im Umgang mit den wichtigsten ESG-Risiken und Chancen.  
(Stand: Dezember 2021)

Im ESG Risk Rating attestiert Sustainalytics der LBBW ein geringes ESG-Risiko von 18,1 
auf einer Skala von 0 für unerhebliches Risiko für Verstöße gegen ESG-Vorgaben bis 100 
für schwerwiegendes Risiko. (Stand: Februar 2022)

ISS ESG hat die LBBW auf einer Skala von A+ bis D- mit C+ bewertet. Damit zählt die LBBW 
zu den Branchenführern, sie ist für ihr Engagement für Umwelt und Soziales mit dem 
Prime Status ausgezeichnet. (Stand: November 2020)
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Vorwort

der Klimawandel ist und bleibt die zen-

trale Herausforderung unserer Zeit. 

Schließlich geht es dabei um nichts Ge-

ringeres als um den Erhalt unseres 

 Planeten. Aktuelle Krisen, wie die Co-

vid-19-Pandemie und der russische 

Angriffskrieg auf die Ukraine, verleiten 

dazu, das Thema Nachhaltigkeit in den 

Hintergrund zu rücken. Doch wir müs-

sen handeln. Als nachhaltige Universal-

bank mit langjähriger Expertise ist die 

LBBW auf diese Aufgabe vorbereitet. 

Nachhaltigkeit ist nicht nur für Wirt-

schaft und Gesellschaft von größter 

Bedeutung, sondern auch politisch ein 

Fokusthema. Der EU-Aktionsplan zur 

Finanzierung nachhaltigen Wachstums 

hat das Ziel, Kapitalflüsse auf die Schaf-

fung einer umweltschonenden Wirt-

schaft auszurichten, Nachhaltigkeit 

stärker in das Risikomanagement zu 

integrieren und die Transparenz nach-

haltiger Finanzprodukte zu fördern. 

Banken dienen dabei als Hebel, indem 

sie die Privatwirtschaft dahingehend 

mobilisieren – und Kapitalflüsse in 

nachhaltige Investitionen lenken. 

Die LBBW ist sich dieser Verantwortung 

bewusst und gestaltet die Zukunft aktiv 

mit. Wir haben das Thema Nachhaltig-

keit frühzeitig erkannt, vorangetrieben 

und das entsprechende Know-how und 

Angebot aufgebaut, um Unternehmen 

und Privatpersonen beim Transforma-

tionsprozess zu begleiten. Als Partner 

unterstützen wir bei der Finanzierung 

von Investitionen und einer ganzheitli-

chen Beratung mit der Entwicklung in-

novativer Lösungen und mit nachhalti-

gen Anlageprodukten. 

Mit dem Start eines konzernweiten Pro-

jekts im vergangenen Jahr hat die 

LBBW die Umsetzung zahlreicher regu-

latorischer Vorgaben auf den Weg ge-

bracht. In 2022 stehen weitere Meilen-

steine an – wie die Ermittlung der 

CO2-Emissionen, die im Zusammenhang 

mit von uns finanzierten Projekten und 

Krediten stehen, die Integration von 

ESG-Kriterien ins Kreditgeschäft und 

der Ausbau unserer nachhaltigen Fi-

nanzierungsvolumina und Produktan-

gebote. 

Gemeinsam mit Ihnen treiben wir den 

Wandel zu einer nachhaltigen Wirt-

schaft voran. Unser Ansatz »Verstehen 

und handeln«, den Sie in dieser Nach-

haltigkeitsbroschüre finden, bringt uns 

diesem Ziel näher.

Ich wünsche Ihnen viel Spaß bei der 

 Lektüre,

Cara Schulze

Leiterin Nachhaltigkeit der 

LBBW und COO Capital Markets

Liebe Leserinnen und Leser,



Verstehen

Klimaneutral, umweltbewusst und ressourcen­

schonend zu wirtschaften, ist unser Ziel.

Durch digitale Transformation, technische Inno­

vationen und konsequente Sparmaßnahmen

im Geschäftsbetrieb verkleinern wir Schritt für 

Schritt unseren ökologischen Fußabdruck.

Die Umwelt schützen:
So schonen wir Ressourcen.
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Handeln

16 %
verringert. 

Insbesondere infolge der Covid­19­Pandemie und der damit verbun­
denen Kontakt­ und Reisebeschränkungen ging im Jahr 2021 der 

Dienstreiseverkehr auch gegenüber 2020 deutlich zurück. Stattdessen 
wurden Telefon­, Audio­ und Videokonferenzen verstärkt genutzt.

Relativ wurden pro Mitarbeiterin bzw.  
Mitarbeiter durchschnittlich 823 km  

zurückgelegt (Vorjahr: 959 km).

Die Summe der Dienstreisekilometer hat sich um rund

2021

6.942.800 
Kilometer

2020

8.261.840 
Kilometer



Geld, das Kundinnen und Kunden über uns anlegen, 

fließt zurück in die Wirtschaft. Das ist der Zweck einer 

Bank. Unternehmen nutzen es zum Beispiel für 

 In vestitionen. Bei uns können sie ihr Geld so  anlegen, 

dass es in nachhaltige Investitionen fließt. Für alle 

Kunden gruppen und in allen  Asset­Klassen bieten  

wir entsprechende Anlageprodukte an – für private 

Sparer wie auch für institutionelle Groß anleger. Unser 

Ziel ist es, den  Anteil  nachhaltiger Investments unse­

rer Kundinnen und Kunden stetig weiter zu steigern. 

Und auch bei unseren Eigenan lagen im LBBW Anlage­

buch  orien tieren wir uns an inter nationalen Initia­

tiven wie den Prinzipien für verantwortungs volles 

Investieren  (Principles for Responsible Investment 

(PRI)) und berücksichtigen verstärkt nachhaltige  

Kriterien bei unseren Investitionsentscheidungen.

Nachhaltigkeit wirkt: So inves­
tieren wir im Anlagegeschäft.

Verstehen



0
7

Das Volumen der nachhaltigen Anlageprodukte  
belief sich im Jahr 2021 auf

(Stand 31.12.2021)

32,6
Mrd. EUR.

Handeln



Welt und Wirtschaft sind im Umbruch. Durch Energie­

wende, neue Formen der Mobilität und  Digitalisierung 

müssen viele Unternehmen ihre Geschäfts modelle 

überdenken und ver ändern.  Genauso wollen sich aber 

auch Privatpersonen  zunehmend nachhaltig aufstellen 

und legen deshalb zum Beispiel Wert auf eine energe­

tische Sanierung ihrer Häuser. Das erfordert hohe 

Investitionen. Als Bank wollen wir dazu beitragen, 

dass dieser Wandel gelingt. Wir schultern erforder­

liche  Finanzierungen und helfen beim Management 

der  Risiken. Auf dem Weg in die neue Welt bleiben 

wir ein verlässlicher Partner für unsere Kundinnen 

und Kunden, auch langfristig. Und mit  unseren 

 digitalen An geboten verhelfen wir Ihnen zu mehr 

Flexibilität bei ihren Bankgeschäften.

Den Wandel begleiten:
unsere partnerschaft lichen  
 Kundenbeziehungen.

Verstehen
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» Die Klimaschutzmaß­
nahmen der EU sind
den Deutschen weitest­
gehend unbekannt.«

à Informieren Sie sich hier.

» Alles, was Sie über
Green Finance wissen
müssen. Grüne Finan­
zierungen liegen im
Trend. Aber sind sie
überhaupt sinnvoll?
Viel öfter als vermutet.«

à Informieren Sie sich hier.

» Volumen der ESG­Bonds 
wächst exponentiell. Der 
nachhaltige Umbau der 
europäischen Wirtschaft 
gewinnt nach Einschätzung
des LBBW Research teils 
überraschend schnell an 

Tempo.«

à Informieren Sie sich hier.

» Endlich: ESG für den
Mittelstand. Das Bei­
spiel Knettenbrech +
Gurdulic zeigt: Kredite
nach ESG­Kriterien gibt
es jetzt auch für Mit­
telständler. Die LBBW
macht es möglich.«

à Informieren Sie sich hier.

» Sustainability Advisory: 
Expertise für nachhaltige 
Finanzierungen. Nachhal­
tigkeit transformiert die 
Wirtschaft. Mit der Expertise 
des Sustainability­Advisory­ 
Teams begleitet die LBBW 
die Entwicklung nachhaltiger 

Geschäftsmodelle.«

à Informieren Sie sich hier.

» SüdFactoring und 
Leadec machen
Factoring nachhaltig.«

à Informieren Sie sich hier.

» Die neue Studie von
FINANCE und LBBW
belegt: Nachhaltig­
keit entwickelt sich
zum neuen Standard
bei deutschen Unter­
nehmen.«

à Informieren Sie sich hier.

à Hier erfahren Sie mehr.

Handeln

https://www.lbbw.de/artikelseite/erfolge-erzielen/esg-linked-factoring-forderungsverkauf_aem7cbm9no_d.html
https://www.lbbw.de/artikelseite/erfolge-erzielen/knettenbrech-und-gurdulic_aehk58w7xw_d.html
https://www.lbbw.de/perspektiven/themenspecials/fit-for-55/ist-deutschland-fit-for-55_adyymxu38p_d.html
https://www.lbbw.de/artikelseite/erfolge-erzielen/green-finance-studie_abchh3wokn_d.html
https://www.lbbw.de/artikelseite/banking-erleben/green-finance-basics_9uz8ako99_d.html
https://www.lbbw.de/artikelseite/finanzierung/sustainability-advisory_abg3mt24fz_d.html
https://www.lbbw.de/artikelseite/pressemitteilung/volumen-der-esg-bonds-waechst-exponentiell_ad1ocwqbhm_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/news-and-service/news-and-services_7u12dygpw_d.html


Ob und wie wir einen Kredit an Unternehmen verge­

ben, wirkt sich auf die Nachhaltigkeit der gesamten 

Wirtschaft aus. Daher prüfen wir bei Krediten nicht 

nur Risiko und Rendite, sondern auch ökologische 

und soziale  Aspekte. So haben wir die strikte Vorga­

be, die Kohleindustrie nur noch ein geschränkt, unter 

Einhaltung strenger Grenzen, zu unterstützen. Dafür 

enga gieren wir uns stark bei der Finanzierung erneu­

erbarer Energien. Neu für 2022 ist die Einführung 

einer Richtlinie für Land­ und Forstwirtschaft. Wir 

finanzieren keine Hersteller von Streumunition und 

Antipersonenminen. ABC­Waffen­Projekte lehnen  

wir ab. Den Neubau und die  Erweiterung von  

Atomkraftwerken finanzieren wir nicht.

Kreditvergabe mit Augenmaß:  
So finanzieren wir nachhaltig.

Verstehen
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2,54
Mrd. EUR.

(Stand: 31.12.2021)

0
Wir tätigen keine Geschäfte mit Unternehmen, die Streumunition  

oder Antipersonenminen herstellen.

    Erneuerbare Energien  
(Wind, Solar/Photovoltaik,  
Biogas, Geothermie) (48 %)

   Konventionelle Energien (8 %)

    Infrastruktur Logistik,  
Netze und Pipelines  (13 %)

   Public Private Partnership (27 %)

   Sonstige  (4 %)

Handeln

Im Jahr 2021 lag das Projektfinanzierungsvolumen im Teilsegment 
erneuerbare Energien bei rd.

5,28
Mrd. EUR 

Kreditvolumen
Energieprojekte



Als Arbeitgeber schaffen wir mit unserer nachhal­

tigen Personalpolitik die Voraussetzungen, damit 

wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig 

gewinnen, weiterentwickeln und binden können. 

Die Grundlage dafür bilden ein interessantes und 

attraktives Arbeitsumfeld sowie eine zeitgemäße 

Weiterbildung. Dabei liegt der Fokus insbesondere 

auf Potenzialträgerinnen und Potenzialträgern so­

wie auf Frauen und Nachwuchskräften. Bei uns gilt: 

Leistung lohnt sich. Denn wir investieren in die Zu­

kunft, um langfristig die Wettbewerbsfähigkeit der 

LBBW zu sichern. In unserer Verantwortung als 

Arbeit geber bieten wir dabei für alle Lebensphasen 

und ­modelle sehr gute Rahmenbedingungen, um 

Beruf und Privatleben in Einklang zu bringen.

Personalpolitik mit Verantwortung: 
So fördern wir unsere Mitar­
beiterinnen und Mitarbeiter 
in allen Lebensphasen.

Verstehen
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238
122

Talente haben wir in 2021 durch Talentprogramme und ­ initiativen 
gezielt für ambitionierte Positionen gefördert, davon 53 Frauen 

und 69 Männer.

>300 digitale Kurse
auf der Online­Lernplattform allein zu den Themen feldern 

Management, persönliche Entwicklung, Kommunikation, Kreativität 
und Effektivität sowie Digitalisierung

junge Menschen absolvierten im vergangenen Jahr 
eine Ausbildung in unserem Haus.

Handeln
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Wir bleiben dran!
Aktuelles und unsere Pläne für die Zukunft.

Die LBBW, und damit auch die zugehörige BW-Bank, hat als erste deut-
sche Universalbank die Principles for Re sponsible Banking (PRB) unter-
zeichnet, eine freiwillige Initia tive für verantwortungs volles Banking. 
Sie geht von der UNEP Finance  Initiative (UNEP FI) aus, die unter dem 
Dach des Umweltprogramms der Vereinten Nationen läuft.

•  Wir leisten einen aktiven Beitrag für 

den Übergang von einer treibhausgas-

intensiven zu einer emissionsarmen 

Wirtschaftsweise. Unsere Kredit- und 

Investmentportfolien richten wir 

entsprechend den Zielen des Pariser 

Abkommens bis 2050 klimaneutral 

aus. Bis Ende 2022 formulieren und 

veröffentlichen wir sektorspezifische 

Klimaziele für unsere Portfolien.

•  Wir verfolgen konsequent das Ziel,  

in unserem Geschäftsbetrieb selbst 

CO2-neutral zu werden. Den unver-

meidlichen Rest der eigenen CO2- 

Emissionen kompensiert die LBBW 

seit 2021 und setzt dabei nicht auf 

den Kauf von Emissionszertifikaten, 

sondern investiert in Aufforstung.

•  Einen besonderen Fokus legen wir 

auf die Themen Frauenförderung und 

Geschlechtergleichheit. Mit einem 

umfassenden Mentoringprogramm 

wollen wir insbesondere den Anteil 

der Frauen in Führungspositionen in 

den kommenden Jahren signifikant 

Nachhaltige Unternehmensführung bedeutet für uns permanente, 
sinnvolle Veränderung. Wir gehen dabei Schritt für Schritt vor –  
und nehmen unsere Kundinnen und Kunden mit. Eine Auswahl an 
Themen, an denen wir aktuell arbeiten:

erhöhen. Um unser Engagement zu 

unterstreichen, ist die LBBW im März 

2022 den UN Women’s Empower-

ment Principles beigetreten.

•  Damit wir unseren Kundinnen und 

Kunden jederzeit auch als kompe-

tenter Partner für nachhaltige 

Produkte und Services zur Seite 

stehen, investieren wir in umfassende 

ESG-Schulungsprogramme für unsere 

Belegschaft.

•  Wir führen intensive Gespräche mit 

unseren Stakeholdern. Aus den 

wichtigsten Themen und Erwartungen 

an uns leiten wir Impulse für die 

Weiterentwicklung unserer Nachhal-

tigkeitsstrategie ab.

•  Biodiversität ist nach dem Klima-

schutz das nächste große Thema auf 

unserer Nachhaltigkeitsagenda. Wir 

stellen derzeit die Weichen, um den 

Schutz von Arten und Ökosystemen 

fest in unserem Kredit- und Anlage-

geschäft zu verankern.



Impressum
Landesbank Baden-Württemberg
Anstalt des öffentlichen Rechts

Hauptsitze:
Stuttgart, Karlsruhe,
Mannheim, Mainz

www.LBBW.de
kontakt@LBBW.de

Weitere Informationen erhalten Sie unter: 
www.LBBW.de/nachhaltigkeit 

Haben Sie noch Fragen oder Anregungen? 
Kontaktieren Sie uns gerne: 
nachhaltigkeit@LBBW.de



Landesbank Baden-Württemberg 
www.LBBW.de
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Stuttgart
Am Hauptbahnhof 2
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Telefon 0711 127-0
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Karlsruhe
Ludwig-Erhard-Allee 4
76131 Karlsruhe
Telefon 0721 142-0
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Mannheim
Augustaanlage 33
68165 Mannheim
Telefon 0621 428-0
Telefax 0621 428-72591

Mainz
Rheinallee 86
55120 Mainz
Telefon 06131 64-0
Telefax 06131 64-35701

Bereit für Neues




