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Die M&A-Aktivitat bleibt 2020 in schwierigem Marktumfeld trotz
Ruckgang auf hohem Niveau — Executive Summary (1 / 2)

IAS-Branche verzeichnet erstmals seit langem Ruckgang der M&A Aktivitaten, allerdings auf hohem Niveau

Nur selektive Akquisitionen von Marktteilnehmern mit Private Equity / institutionellen Gesellschaftern und
Kapitalmarktzugang

Neue Technologien und Zugang zu neuen Markte und Kunden sind weiterhin Triebfedern fur M&A Aktivitaten.
USA dabei im Vergleich zu China starker im Investorenfokus

Nach Hitachi, mit der prominenten Akquisition von JR Automation 2019, ist Diirr seit Ende 2020 durch die
Akquisition von teamtechnik (75 % Mehrheit) ein weiterer Konzern im IAS-Markt.
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Mittelstandische Marktteilnehmer sollten sich mehr denn je mit ihren
strategischen Optionen beschéaftigen — Executive Summary (2 / 2)

19.03.2021 -

Was bedeutet die aktuelle Krise fur die mittelstdndische IAS-Industrie?

Der tiefgreifende Wandel der Industrie wird sich durch die Krise beschleunigen. Zu starker Fokus auf Automotive
und schwach kapitalisierte Bilanzen werden im aktuellen Marktumfeld fiir zahlreiche Marktteilnehmer eine
existenzbedrohende Wirkung entfalten. Nutzniel3er dieser Entwicklung sind die global aufgestellten Marktfihrer

Was kdnnen mittelstdndische Marktteilnehmer in der hochzyklischen IAS-Branche von Private Equity
lernen?

Finanzinvestoren konnten in den letzten Jahren marktfihrende Spieler aufbauen und in der IAS-Branche hoch-
attraktive Renditen erzielen. Teilweise stark Technologie-fokussierte mittelstdndische Eigenttiimer konnten von
Partnerschaften mit dieser Investorenklasse profitieren. Auch in der aktuellen Krise agieren Finanzinvestoren sehr
umsichtig, indem Sie lhre Beteiligungen durch Zuk&ufe zukunftstrachtiger Technologien starken. Diese IAS-Spieler
durften gestarkt aus der Krise hervorgehen.

Welche strategische Optionen hat der Mittelstand?

Diese Frage muss in einer so heterogenen Industrie wie IAS fur jedes Unternehmen individuell und auch vor dem
Hintergrund der finanziellen Moglichkeiten gestellt werden. Es gibt in jedem Fall interessierte Investoren:
europaische Spieler, die sich weiter verstarken wollen, branchenfremde Beobachter, die die IAS-Arena betreten
mochten und weiterhin Interessenten aus Nordamerika und Asien. Fur eine individuelle Diskussion Ihrer Optionen
stehen wir von LBBW M&A sehr gerne zur Verfigung
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,Die Guten ins Topfchen,
die Schlechten ...”

Ein ohnehin schwieriges Marktumfeld
in Verbindung mit Covid-19 entfacht
Fliehkrafte, die eine Branchenberei-
nigung nach sich ziehen




/

BrancheniUberblick: Corona-Krise verscharft die
Marktsituation weiter ...

... und wird die strukturelle Veranderung der
IAS-Branche beschleunigen

. Vor Pandemie

« Auftragseingang spatestens
seit H2 / 2019 stark riicklaufig,
vor allem aufgrund der
strukturellen Krise der mit
Abstand wichtigsten
Abnehmerindustrie Automotive

« Zunehmende Bedeutung einer
breiteren Branchenabdeckung,
bspw. im Bereich Medizin-
technik / Pharma

Corona verscharft die ohnehin
schwierige Auftragssituation

Positive Sondereffekte sind
nicht mehr als der beriihmte
Tropfen auf dem heilRen Stein

Hoher Wettbewerb um rare
Auftrage im Bereich Automotive
fuhrt zu drastischer
Margenerosion

Quellen: LBBW Research
19.03.2021 -
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Weitere Starkung der
Marktfihrer

Mehrere Abnehmerbranchen
mildern Effekte der
Nachfrageschwache der
Automobilindustrie

Maoglichkeit, von Entspannung
in USA und Asien zu profitieren

Private Equity Partner und
Kapitalmarktzugang sind
wichtige Vorteile, um nach der
Krise auf Wachstumspfad
zurtickzukehren

Wir erleben die erste spirbare Branchenberei-
nigung seit der Finanzkrise, bei der Kapazitaten
tatsachlich den Markt verlassen durften

Marktbereinigung bei
Automotive-Fokus

Negative Auswirkungen der
Marktsituation auf Auslastung
und Margen

Auf schwieriges Jahr 2020 folgt
ebenfalls anspruchsvolles 2021

Gefahr des Exits oder starker
Einschnitte beim Mittelstand,
aber auch bei Konzernen wie
ThyssenKrupp oder Kuka

Insbesondere die Markt-

fuhrer werden nach der
Krise hiervon profitieren




Die Branchenstatistiken sprechen eine deutliche
Sprache ...

Gesamtumsatz Robotik und Automation in Deutschland
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Nach einer langeren Wachstumsphase bis ca. H1 / 2019 beschleunigt sich
seither der Abwartstrend. Nach einem Minus von 2 % fur 2019 — Teilsegment
IAS bereits mit 4 % im Minus — rechnet der VDMA R+A derzeit mit einem
Umsatzriickgang fuir 2020 von mind. 20 %

Aufgrund der schwierigen Auftragssituation 2020 ist fuir 2021 keine
Entspannung ersichtlich

Die fundamentalen Wachstumsperspektiven der Branche sind langfristig
dagegen positiv

*Prognose
Quellen: LBBW M&A Analyse, VDMA Robotik + Automation (,VDMA R+A")
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... und spiegeln sich in den Pressemeldungen
von IAS-Unternehmen wider
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Einbruch bei Auftrdgen aus der wichtigsten Abnehmerindustrie Automotive
fuhrt zu verscharftem Wettbewerb und verschlechterten Zahlungs-
bedingungen (teilweise volle Vorfinanzierung)

Die angespannte Situation zahlreicher Marktteilnehmer auf3ert sich in teils
verzweifeltem Bieterverhalten, was die Margenqualitat weiter erodiert

Ubernahme von angeschlagenen Spielern nicht in jedem Fall zu erwarten

Restrukturierungen, Personalabbau, StandortschlieBungen und bei
schwaécheren Spielern schlie3lich auch Insolvenzen



Insbesondere Spieler mit Private Equity Partnern oder LB=BW

Kapitalmarktzugang wuchsen vor der Krise am schnellsten

Indikative Wachstumsdynamik 2017-2019
Umsatz 2019 in Mio. €
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"""""""""""""""""" Finanzzahlen und teilweise wenig transparenter

(;) STRAMAMPS Datenqualitat wurde keine Umsatz-Rangliste erstellt

WANFENG

Die indikative Wachstumsdynamik beruht teilweise
KIENERCS auf Schatzungen auf Basis offentlich verfligbarer
Informationen, u. a. Uber externes Wachstum

° ik (@) System Hirata

PRODUCTION TECHNOLOGY KUKA Systems GmbH thyssenkrupp Engineering
>
100-200 Mio. € 200-500 Mio. € 500 €-750 Mio. € > 750 Mio. €
° Uberdurchschnittlich wie Branche stagnierend ° rucklaufig

Quellen: LBBW M&A Analyse; * Nur Kernsegment “Industrieautomation” Lo un d d u rften d | esen K urs auc h d anac h fO I’tS etzen
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2020 konnte der Anstieg
an weltweiten IAS-
Transaktionen nicht
fortgesetzt werden —

jedoch nach wie vor reges
Transaktionsgeschehen mit 15 Deals




Erster Rickgang der Anzahl an Transaktionen
seit der Finanz- und Wirtschaftskrise

Weltweite Anzahl der Transaktionen im IAS-Markt

10 15
Anzahl der Transaktionen

Quellen: LBBW M&A Analyse, Mergermarket
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M&A 2020 nur Trend zu breiterer Mittelstand spielt
sehr selektiv Aufstellung bei M&A nur

ungebrochen

passive Rolle /-\
il 090

M&A-Aktivitat ist 2020 durch die Krise im Vergleich zum Vorjahr deutlich
zuriickgegangen, Transaktionen werden nur sehr selektiv durchgefuhrt

Trotz offensichtlicher Gelegenheiten, innerhalb der Branche keine ,Rescue
Deals" zu beobachten. Zuriickhaltung bei Opportunitaten in Schieflage, kein
Spieler mochte aktuell weitere Kapazitaten in Europa oder gar ,Baustellen”

2020 Fortsetzung der M&A-Trends zu (oft kleineren) technologiegetriebenen
Transaktionen, zur ErschlieBung neuer Abnehmerindustrien und zur
geographischen Diversifizierung

Besonders aktive Kaufer sind IAS-Spieler mit Private Equity- / institutionellen
Gesellschaftern, z. B. SCIO Automation (4 Deals) und Hahn Group

Familiengefuhrte Branchenteilnehmer sind in der Beobachterrolle oder werden
tibernommen. Mit dem Mehrheitsverkauf an Dirr, gibt mit teamtechnik einer
der groRten familiengefuihrten IAS-Anbieter seine Unabhéangigkeit auf.
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Kapitalkraftige
|AS-Spieler
Investieren in

neue Technologien

Wichtige technologische
Felder fur M&A waren 2020
Robotik und Intralogistik
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=
Ergadnzung neuer Technologien war 2020 in der ... bleibt aber den kapitalstarken Spielern
IAS Branche das wichtigste M&A-Motiy, ... vorbehalten

« Die fuhrenden IAS-Spieler nutzten die Krise und akquirierten 2020 vor allem
Unternehmen, die das eigene Technologieportfolio erganzen. Interkontinentale
Transaktionen spielten eine nur untergeordnete Rolle, wobei sich
insbesondere chinesische Spieler ganzlich enthielten

Motive fur Transaktionen 2020
(Mehrfachnennungen moglich)

« Einstieg/ Verstarkung von IAS-Anbietern im Bereich Intra- / Lagerlogistik, wie
bspw. die Akquisitionen von MFI Systemlogistik durch SCIO Automation
aber auch der Erwerb von AGV-Technologie bei der Akquisition von Dahl
Automation durch Hahn Group. Wir kdnnten uns vorstellen, dass IAS-Spieler

12
2 zukunftig starker in diesen attraktiven Markt vordringen
- Die Verstarkung bei Robotik war ebenfalls Treiber flir M&A, darunter
N innovative Themen wie Servicerobotik (Akquisition von mojin robotics durch
euer geo- SCIO Automation) oder kollaborierende Robotik (Ubernahme von Dahl
4 4
I I |

graf:(scher Automation durch Hahn Group). Jenoptik konnte seine Robotik-Expertise
Markt durch den Zukauf der spanischen Interob starken

= Durch die noch laufende 6ffentliche Ubernahme der italienischen CFT stérkt

ATS Automation ihre Marktposition in der nicht zyklischen Lebensmittel-
3 industrie signifikant. SCIO Automation erlangt durch die Akquisition von
Industrial Automation eine spiirbare Prasenz in den USA

Neue
Anwender-
branchen

Technologie Geograf. Anwender- Sonstiges
Markt branche

Quellen: LBBW M&A Analyse, Mergermarket
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Verbreiterung von
Technologieport-
folio, Abnehmer-
branchen und
geogr. Aufstellung

Mittelstandische IAS-Spieler
sind bei den aktuellen
Veranderungen der IAS
Branche in der Beobachter-
rolle oder 6ffnen sich fir
Partner




Wahrend sich die Marktfuhrer durch M&A weiter
in Richtung des Zielwirfels entwickeln ...

0 Breite
Technologieportfolio

Zielwirfel

: Spektrum
Nischen- b

Abnehmerindustrien
~

a
il
spieler i

Geografische
Diversifikation
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... sollten mittelstandische Spieler dringend ihre
strategischen Optionen prufen

« Krisen beschleunigen oft Branchenveranderungen, so auch aktuell bei IAS.
Der Nachfrageeinbruch der Automobilindustrie insbesondere im Bereich des
konventionellen Antriebsstrangs legt Schwéachen in der strategischen
Aufstellung schlagartig offen und drangt zum Handeln

« Die fuhrenden IAS-Spieler haben in den vergangenen Jahren v. a. durch
Zukaufe die Abh&ngigkeit von konventionellen Antriebstechnologien
schrittweise reduziert und lhre Aktivitaten in Abnehmerindustrien wie
Medizintechnik / Pharma, Consumer, Elektronik, erneuerbare Energien oder
Lebensmittel, aber auch Elektromobilitat ausgebaut

« Neben der breiteren Aufstellung, konnen die Marktfiihrer vielfach globale
Aufstellung, umfassende Losungen aus einer Hand und finanzielle Stabilitat
vorweisen — entscheidende Verkaufsargumente, die fir Konzerne auf
Kundenseite insbesondere bei gréReren Auftragen immer wichtiger sind

- Fur familiengefihrte Mittelstéandler ist aktives Portfoliomanagement durch M&A
v. a. aufgrund mangelnder finanzieller Ressourcen aber auch wegen fehlender
M&A-Expertise regelmafig keine Option. Fir die oft sehr technisch gefiihrten
Unternehmen kann der Anschluss an einen geeigneten Partner ein probates
Mittel sein, um durch den Schulterschluss strategische Nachteile zu
kompensieren

15



Wahrend sich die Marktfuhrer durch M&A weiter
in Richtung des Zielwirfels entwickeln ...

0 Breite
Technologieportfolio

Zielwirfel
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... sollten mittelstandische Spieler dringend ihre
strategischen Optionen prifen — Fortsetzung

« Bei der Prifung strategischer Optionen ist auf die individuellen Spezifika der
Unternehmen innerhalb der sehr heterogenen IAS-Anbieterlandschaft
abzustellen. Im aktuellen Marktumfeld sind pauschale Empfehlungen ebenso
wenig zielfuhrend wie Standard-M&A-Prozesse

« Es gibt auch in der Krise weiterhin Investoreninteresse aus Europa an
Automatisierungsexpertise deutscher IAS-Spieler, aber auch von Investoren
aus USA und China. Wir gehen zudem davon aus, dass Hitachi und Durr —
nach Jenoptik, Shanghai Electric und Wanfeng — nicht die letzten Konzerne
sind, die in den langfristig attraktiven IAS-Wachstumsmarkt eingestiegen sind.
Einige Firmen beobachten den Markt und warten auf die richtige Gelegenheit,
was fUr unabhéngige IAS-Anbieter ganz neue Perspektiven eréffnen kann. Als
besonderer Fall ist in diesem Kontext sicherlich Tesla zu nennen. Nach
Grohmann 2016, kauft Elon Musk mit ATW einen zweiten IAS-Spieler. Damit
sichert er sich fur kleinstes Geld wertvolles Know-how fiir die Batteriefertigung
— fur Tesla im Gegensatz zu deutschen OEM strategische Kerntechnologie —
und rettet so die ATS-Tochter vor der Stilllegung

- Die Investoren-Nachfrage nach Nischenspezialisten in automobilfernen
Segmenten hat weiter zugenommen, so dass der Zeitpunkt fiir eine
Partnersuche aktuell sehr glinstig sein kann, inshesondere, wenn die Firmen
eine stabile Auftragslage und Finanzperformance aufweisen. Fir solche
Targets werden auch in der aktuellen Branchensituation weiterhin
Hochstpreise bezahlt

16
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Der richtige Partner erleichtert nach der Krise
die Ruckkehr auf den Wachstumspfad

Indikative Wachstumsdynamik?
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Uberdurchschnittlich
Indikative Kapitalkraft?2
1Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum (CAGR) 2017-2019;

2Beriicksichtigt Faktoren wie Verschuldungsmultiplikator (Nettoverschuldung / EBITDA) aber auch
Kapitalmarktzugang oder Kapitalstérke der Gesellschafter
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Die Umsetzung einer Partnerschaft erfordert
tiefe Kenntnisse des IAS-M&A-Markts

Je nach Ausgangssituation haben IAS-Marktakteure unterschiedliche Optionen:

e Starkung der Kapitalkraft durch Beteiligung eines strategischen Partners
(bspw. branchenfremd oder auslandischer Spieler) oder Finanzinvestors,
siehe aktuelles Beispiel Durr und teamtechnik. Ebnet den Weg fiir e und
wird oft v. a. fur groRere Unternehmen in Betracht kommen, die sich als
Plattform fur eine Wachstumsstrategie eignen

Forcierte Erh6hung der Wachstumsdynamik durch Zukauf von
zukunftstrachtigen Technologien, Spielern mit Ziel-Abnehmerindustrien
und IAS-Unternehmen in attraktiven Geografien

Partnerschaft mit einer schnell wachsenden Private Equity IAS-Plattform
oder einem |IAS-Konzern / Konzern mit IAS-Aktivitaten. Bei fehlender
Wachstumsdynamik missen hier Aspekte wie technische Starken und
Zugang zu Markten / Kunden herausgearbeitet werden, um das Interesse
attraktiver Partner zu gewinnen

Fokussierung auf zukunftstrachtige Geschaftsfelder (bspw. MAX
Automation) bzw. Zukaufe aus eigener Kraft dirfte nur in Ausnahmefallen
erfolgversprechend / méglich sein und regelmaRig in G miinden

Absicherung der Marktposition von schnell wachsenden Spielern mit
attraktiven Technologien und Kunden durch Partnerschaft mit Private
Equity (ggof. als Plattform wie beim Beispiel BBS Automation) oder einem
Konzern

17
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Borse spiegelt die
aktuelle Branchen-
situation in reduziertem
Bewertungsniveau wider

Bewertungsanalyse auf Basis
von Multiples aktuell nur bedingt
aussagekraftig




Im Median erreichen die Aktienkurse wieder das
Niveau zu Beginn des Jahres
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Mikron Holding AG (SWX:MIKN)

Lincoln Electric Holdings, Inc. (NasdagGS:LECO)
Manz AG (XTRA:M5Z)

MAX Automation SE (XTRA:MXHN) Median

ATS Automation Tooling Systems Inc. (TSX:ATA)
Aumann AG (XTRA:AAG)
Hirata Corporation (TSE:6258)

LB=BW
Seit Anfang 2018 haben die Kurse der
IAS-Peer-Group ca. ein Viertel eingebuf3t

Median (nicht gewichtet, indexiert) der sieben Unternehmen im linken Schaubild
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Nach einem Kursrutsch von tber 40 %, der insbesondere auf die Corona-Krise zuriickzuflihren ist, haben sich die Aktienkurse im weiteren Jahresverlauf 2020 sukzessive

erholt und erreichten im Median wieder das Kursniveau zu Beginn des Jahres

Im Vergleich zu Anfang 2018 sind die Vergleichskurse um ca. 26 % gefallen, nachdem sie zwischenzeitlich sogar mit 66 % im Minus standen

Der Riickgang des Kursniveaus legt nahe, dass die M&A-Bewertungen in der IAS-Branche nachgegeben haben, auch wenn seit dem Tiefpunkt der

Corona-Krise eine deutliche Erholung stattgefunden hat. Erste Kaufer steigen bereits wieder ein. Dies zeigt beispielsweise

die Akquisition von teamtechnik durch Durr

Quellen: S&P Capital IQ (Stand: 31.12.2020), LBBW M&A Analyse
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Grofe Streuung der EBITDA-Multiples ...
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Tooling
Systems Inc.

TEV/EBITDA LTM mNTM TEV/Forward EBITDA
Quellen: S&P Capital IQ (Stand: 31.12.2020), LBBW M&A Analyse
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... reduziert Aussagekraft fir M&A-Bewertungen

«  Obwohl die Aktienkurse in Durschnitt um tber ein Viertel nachgegeben haben,
sind die EBITDA-Bewertungsmultiplikatoren im Median mit ca. 17,4x LTM
(Basis ist EBITDA der letzten 12 Monate) und ca. 12,5x NTM (EBITDA der
kommenden 12 Monate) der analysierten IAS-Spieler auf einem
vergleichsweise sehr hohen Niveau. Diese scheinbar paradoxe Konstellation
erklart sich durch die Zyklizitat und die damit verbundene Ergebnis-Volatilitat
der IAS-Branche

In Erwartung wieder steigender Ergebnisse reagieren die Aktienkurse bei
diesen zyklischen Werten im Abschwung unterproportional im Vergleich zum
Ergebnisriickgang, was trotz Aktienkursriickgangs zu einer Multiples-
Expansion fiihrt. Dieser Effekt ist um so ausgepragter, je héher die Ergebnis-
Volatilitat eines Wertes ist. Er erklart ggf., warum MAX Automation héhere
Multiples als der Branchenfiihrer ATS Automation aufweist, obwohl — und
gerade weil — sich die Kanadier durch eine stabilere Ergebnisentwicklung
auszeichnen

Auch der Blick auf die Auspréagungen der Multiples-Einzelwerte, die eine hohe
Streuung aufweisen, verdeutlicht, dass Durchschnitts- oder Median-Multiples
in der aktuellen Branchensituation fur M&A-Transaktionen bestenfalls eine
grobe Bewertungsindikation liefern knnen. Jegliche Bewertungsanalyse muss
auf die spezifische Aufstellung und Situation des zu bewertenden
Unternehmens abstellen. Ein hoher Anteil an traditionellem Automobilgeschaft
zieht dabei spurbare Abschlagen nach sich, wahrende fiir stabile Spezialisten
mit automobilfernen Abnehmerindustrien selbst in der Krise strategische
Pramien bezahlt werden




Bereit fir Neues
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Strategischer Dialog und mafgeschneiderte Transaktionen aus LB=BW

einer Hand

(@ @@ @,

Sektor Financial & Corporate Finance Corporate Finance
Expertise Rating Advisory Origination Spezial
Automotive Financial & Rating Advisory Corporate Loans Acquisition Finance
Maschinenbau UK Advisory Schuldscheindarlehen Asset Backed Securitisation
Energie, Versorger M&A Advisory Anleihen Leasing
Pharma, Gesundheit ECM Advisory Nachrangkapital
Transport, Logistik Sustainability Advisory

Technologie, Medien,
Telekommunikation

Q: Der strategische Dialog mit
=== Kunden und Partnern mindetin ...
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... malRgeschneiderten Corporate
Finance L6sungen.
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LBBW Mergers & Acquisitions
Zugriff auf das gesamte Netzwerk der LBBW




LB=BW
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oron{ “IVIen ‘éeoul
6 Sektorexperten, - e~ @ 7 ®yen ®
die von Rating und Mexiko City @9 o«
M&A nutzt das , , * OUPRLT MUmOEL - Phanoi
Zugriff auf ECM Advisory ®

gesamte Netzwerk
der Bank und der

Singapur

internationales M&A unterstutzt werden 20 Paio
Netzwerk
Sparkassengl’uppe German Centres

@ Auslandsstandorte
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LBBW Mergers & Acquisitions
Fundierte Sektorexpertise in Transaktionen




Bedarf des Unternehmers

Kauf von

Verkauf von =
' Unternehmen

Unternehmen

Aufnahme von
=7 Eigenkapital

Sondersituationen

600" MBOs/MBIs

Branchen

=2 Automotive Energie/ Versorger

Healthcare/Pharma '{:} Maschinenbau

_:_ Telekom/Medien/ P

~_ Transport/Logistik

==~ Technologie I
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Leistungen

Unternehmens-
finanzierung

Ifr. Finanzierungen
Anleihen
Schuldscheine
Immobilienfinanzierung
Akquisitionsfinanzierung
Kapitalerh6hungen
Erstplatzierungen
Equity Research

MBI/ MBO

Beteiligung durch
industrieerfahrene,
kapitalstarke Manager

Nachfolge- und
Sondersituationen

Finanzierungsberatung

Bilanzoptimierung
Syndizierung
Rating Advisory
Mezzanine
ECM

M&A
Kauf und Verkauf von
Unternehmen
Kapitalzufuhr
Treuhander
Nachfolgeregelung

Finanzinvestoren
PE vs. Evergreens
Industrieholdings
Minderheiten und Mehrheiten

etablierte Unternehmen &
Sondersituationen

LB=BW

Wealth
Management

Vermoégensberatung &
Strukturierung

Financial Planning
Private Placement
Family Offices
Stiftungen

Beteiligungen

Sud Beteiligungen
BWKU
LBBW Venture
Beteiligungsvermittlung

27



LBBW Corporate Finance

Ausgewahlte Transaktionen — wir bringen die relevante Expertise

Erfahrung im
Maschinenbau und in der
Automatisierungstechnik

Erfahrung in
Nachfolgeldsungen

Erfahrung
im Mittelstand

LBBW
Corporate Finance

LB=BW

‘ 3Dr. Fodisch

Die Inhaber von
Dr. Fodisch Umweltmesstechnik AG

verkaufen

einen Mehrheitsanteil an die
Nord Holding und den
Wachstumsfonds Mittelstand Sachsen

LB=BW
~~ TES

Elzatroric Sclutions

der Inhaber der
TES Electronic Solutions GmbH

verkauft

Minderheitsanteile im Rahmen
der Wachstumsstrategie an die
SPK AG

Der Inhaber der Schiiiter Print
Pharma Packaging GmbH

verkauft

100% der Anteile an die
WestRock Inc,

Begleitung von tber

120 M&A-Transaktionen
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Der Inhaber der
EBE Sensors and Motion

verkauft

100% der Anteile
an Privatinvestoren

LB=BW
TRB.

Trommler Rohrleitungsbau
verkauft

an Martin Weitbrecht
Rohrleitungsbah GmbH

LB=BW
H,U‘\ll"r't-‘:mi‘r‘n:;l.J;'

EUR 60 Mio.
Konsortialfinanzierung

MLA, Bookrunner

Hohe

Branchenkompetenz

LB=BW

RAG

STITTUNG

als Ankeraktiondr
erwirbt

10% der Aktien an der R. Stahl AG

LB=BW

P
Y

s
-
L4

ae

Philip Mecklenburg Holding

kauft

100% der Anteile an Kohi GmbH
LB=BW

Dermaphorm AG

EUR 500 Mio.

Konsortialfinanzierung

MLA, Bookrunner

Hervorragender Zugang

zu relevanten Investoren

LB=BW

®

thyssenkrupp

Die ThyssenKrupp Technologies AG
ThyssenKrupp Drauz Nothelfer GmbH
verkaufen

das Ravensburger Werk an die
EBZ SysTec GmbH

LB=BW

smk

Die Inhaber von SMK
Systeme Metall Kunststoff

verkaufen

100% an Shenzhen Kaizhong
Precision Technology

LB=BW

HPM Handwerks-
gruppe Philip Mecklenburg

kauft

die Feroment GmbH

LB=BW

LBEBW

JY/FROEHLICH
die
J.W. Froehlich
Vermogensverwaltung GmbH
erwirbt
100% der Anteile an der
J.W. Froehlich Maschinenfabrik GmbH

von der
KUKA AG

LB=BW

surf4shaes

Der Inhaber von surf4shoes
verkauft

Mehrheitsbeteiligung an
Hamm Reno Group

LB=BW
WEFA

WEFA Inotec GmbH
kauft

Sperrminoritatsanteile
an der simOS GmbH

Beratung in allen Fragen

rund um das Eigenkapital

28



LB=BW

Ihre Ansprechpartner
Experten fur Unternehmenstransaktionen in der IAS-Branche

Martin Steidle ' Antonio Civetta, CIIA, CEFA
Director Associate

M&A Advisory Tel: +49 711-127 25025 ' Tel: +49 711-127 49668
Mobil: + 49 175 5508 142 Mobil: +49 151 7308 2477
martin.steidle@Ibbw.de antonio.civetta@Ibbw.de

Dr. Thomas Rieger
Sektorexperte Maschinenbau

Tel: +49 711-127 49664
Mobil: +49 160 7075465
thomas.j.rieger@Ilbbw.de

Sektor
Maschinenbau
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Corporate Finance Experten der LBBW

M&A
Advisory

Sektor-
experten

Jorg Ph. Fuchs
Leiter M&A
Executive Director

joerg.fuchs@Ibbw.de

Martin Steidle
Director

martin.steidle@Ibbw.de

Matthias Pohl
Sektorexperte
Automotive

matthias.pohl@Ibbw.de

Anna-Maria Schéafer
Sektorexperte
Transport/Logistik

anna-maria.schaefer@Ibbw.de

Advisory

Martin Amann
Leiter Advisory

martin.amann@Ibbw.de
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Ulrich Breitenblicher
Director

ulrich.breitenbuecher@Ibbw.de

LB=BW

Peer Gorner
Director

peer.goerner@|bbw.de

Antonio Civetta, CIIA, CEFA
Associate

antonio.civetta@I|bbw.de

Rosmarie v. Rottkay
Associate

rosmarie.von.rottkay@Ibbw.de

Dr. Thomas Rieger
Sektorexperte
Maschinenbau

thomas.j.rieger@Ibbw.de

Dominik Jasinski
Sektorexperte
Pharma/ Gesundheit

dominik.jasinski@Ibbw.de

p

Michael Weiss
Sektorexperte
Telekom/Medien/Technologien

michael.weiss@Ibbw.de

Dr. Marcel Ziirn
Sektorexperte
Energie/Versorger

marcel.zuern@Ilbbw.de

Jan Schwendemann
Leiter Equity Capital Markets (ECM)

jan.schwendemann@Ibbw.de
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