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\Was morgen zahlt,

Die Finanzwelt verandert sich rasant. Wir
verbinden Stabilitat mit Bewegung - und
Ubersetzen Wandel in zukunftsfahige Invest-
mentlosungen. Als 100%ige Tochter der Landes-
bank Baden-Wurttemberg (LBBW) gehoren wir
mit rund 75 Milliarden Euro Total Assets zu den
fUhrenden Fondsgesellschaften Deutschlands.

Mit internationaler Perspektive und starkem
lokalen Verstandnis entwickeln wir Strategien,
die Chancen nutzen und Bestandigkeit bieten.
Verlasslich im Fundament. Mutig im Wandel.
Fur Investments, die mit der Zeit gehen - und
fur Menschen, die weiterdenken.
www.LBBW-AM.de

LB=BW Asset Management
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Herzlich willkommen!

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Stiftungen sind seit Langem unverzichtbare Ak-
teure und zuverlassige Wegbegleiter unserer Zi-
vilgesellschaft. Sie geben Orientierung und schaf-
fen Wirkung - gerade in der heutigen Zeit, in der
vieles gleichzeitig in Bewegung geraten ist. Sie
setzen sich mit Ausdauer, Sachverstand und
Uberzeugung fur Themen ein, die unsere Gesell-
schaft dauerhaft starken. Dieser Einsatz verdient
groe Anerkennung. Er weckt Mut, den Wunsch
zur Mitwirkung und zeigt, dass Menschen, die
Verantwortung Ubernehmen, dort aktiv sind, wo
Unterstutzung bendtigt wird. Stifterinnen und
Stifter, ehrenamtlich Engagierte und viele weite-
re Beteiligte leisten so einen wertvollen Beitrag
zum Zusammenhalt unserer Gesellschaft in an-
spruchsvollen Zeiten.

Deshalb blicken wir mit besonderer Freude auf
einen Erfolg des Stiftungsmanagements der BW-Bank.
Wir haben 2026 erneut eine Spitzenposition in
der »Ewigen Bestenlistex der FUCHSBRIEFE
Prufinstanz erreicht. Diese Auszeichnung verste-
hen wir als Anerkennung fur die engagierte Arbeit
unseres Teams; zugleich ist sie uns Ansporn. Denn
erfolgreiches Stiftungsmanagement bedeutet fur
uns weit mehr als eine gute Vermogensanlage: Es
heiRt, Ertrage und Risiken mit Augenmafl auszu-
balancieren, regulatorische Anforderungen zu be-
rucksichtigen und vor allem langfristige Ziele je-
der Stiftung verlasslich im Blick zu behalten. Mehr
dazu lesen Sie ab Seite 6.

Unsere LBBW-Stiftungsfamilie entwickelt sich
auch im zweiten Jahr dynamisch weiter. Im part-
nerschaftlichen Vermogenspooling mit der
LBBW-Stiftung werden bereits knapp 50 Mio.
Euro verwaltet. Die Dachstiftung schafft einen
professionellen und zugleich personlichen Rah-
men, in dem stifterisches Engagement langfristig
wirken kann.

In der Praxis beobachten wir, dass bei Erbschaf-
ten auRerhalb des engsten Familienkreises das
»24-Monate-Momentum« zunehmend eine Rolle
spielt. Wer als potenzielle Stiftungsgrunderin
oder Stiftungsgrunder erbt, ist haufig bereits le-
benserfahren und finanziell abgesichert. Dann
steht nicht mehr die Frage im Vordergrund, was
der Nachlass fUr den eigenen Lebensstandard
bedeutet. Vielmehr geht es um Verantwortung,
Erinnerung und die Frage, wie das Vermogen ei-
nes nahestehenden Menschen langfristig Wir-
kung entfalten kann. Immer haufiger entscheiden
sich Erben deshalb, den Nachlass - teilweise oder
ganz - innerhalb der oben genannten Frist in eine
gemeinnutzige Stiftung einzubringen und so
steuerliche Vergunstigungen zu erhalten.

Jede Stiftung mit ihren Vorhaben ist einzigartig.
Ich lade Sie herzlich ein, mit unseren Experten ins
Gesprach zu kommen - sei es zu Fragen rund um
Anlage und Strukturierung von Stiftungsvermo-
gen, zur Nachfolge oder zu den Moglichkeiten in
der LBBW-Stiftungsfamilie. Gemeinsam konnen
wir individuelle Losungen finden, die zu lhren
Zielen und zu lhrem Engagement passen.

FUr Ihren Einsatz und lhre Bereitschaft, Verant-
wortung fur unsere Gesellschaft zu Ubernehmen,
danke ich Ihnen herzlich. Jetzt wunsche ich Innen
eine anregende Lekture, neue Impulse fur lhre
Stiftungsvorhaben und weiterhin viel Erfolg bei
allem, was Sie fur das Gemeinwoh| bewegen.

Mit herzlichen GruRken

Oliver Neckel
Mitglied des Vorstands BW-Bank
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Dialog der LBBW-Stiftungsfamilie

Inspirierender Austausch

Unter dem Motto »Stiftungsfamilie im Dialog. Ge-
meinsam Zukunft gestalten< versammelten sich
am 19. Oktober 2026 gut 50 Stifterinnen, Stifter
und interessierte Gaste. Eingeladen hatten das
LBBW Asset Management und die BW-Bank. Ne-
ben einem Impulsvortrag von Karen Armenaky-
an, CEO des LBBW Asset Managements, stand
dabei erneut der Austausch der Gaste unterein-
ander und auch mit den Mitgliedern des Vor-

Die Stiftungsvorstande der
LBBW-Stiftungsfamilie

mit Gasten (v.l.n.r.):

Markus Brock, Oliver Neckel,
Stephan Schorn, Annika Moll,
Karen Armenakyan,

Dr. Richard Storkenmaier -
Stifter der Stiftung
»Solidaritat schafft Zukunfts,
Ilka Knoth, Alexander Wehrle,
Michael Hunseler,

Mirjam Schwink, Andreas Gotz.
(—

stands der LBBW-Stiftungsfamilie sowie des
Deutschen Stiftungszentrums als Partner in der
Administration im Vordergrund. »>Wir freuen uns,
dass so viele Menschen, die Gutes tun, unserer
Einladung gefolgt sind. Denn das klare Bekennt-
nis zum gemeinsamen Dialog ist eine der Starken
unserer  Stiftungsfamiliex, betonte  Mirjam
Schwink, Leiterin des Stiftungsmanagements der
BW-Bank, als Fazit des Events.

Illustrationen: LBBW

895 rechtsfahige

Stiftungen burgerlichen Rechts
wurden 2025 neu gegrundet.
Das Interesse am Stiften ist
damit ungebrochen.
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Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Gemeinwohl im Aufwind

Mit 895 Neugrundungen ist im Jahr 2025
die Zahl rechtsfahiger Stiftungen burger-
lichen Rechts in Deutschland um 2,8 Pro-
zent auf 27.082 gestiegen. Das berichtet
der Bundesverband Deutscher Stiftungen.
Die Uberwiegende Mehrheit aller rechts-
fahigen Stiftungen verfolgt gemeinnutzi-
ge, mildtatige oder kirchliche Zwecke und
leistet damit einen wichtigen Beitrag zum
Gemeinwohl. Um dieses Potenzial weiter
zu fordern, fordert der Verband, das 2023
reformierte Stiftungsrecht praxisnah zu
evaluieren. Dafur sollen Erfahrungen aus
dem Sektor gebundelt und fachlich einge-
ordnet werden. DaruUber hinaus strebt der
Verband eine Modernisierung des Ge-
meinnutzigkeitsrechts an. Sein Ziel: Men-
schen, die Verantwortung in gemeinnutzi-
gen Organisationen Ubernehmen, kunftig
noch besser zu unterstutzen.

BW-Bank Stiftungsmanagement 11/2026
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Die BW-Bank: Deutschlands bester
Vermogensmanager fur Stiftungen

Wer fUr Stiftungen arbeitet,
muss langfristig Uberzeugen
kénnen. Die FUCHSBRIEFE
PriUfinstanz »Ewige
Bestenliste« zeigt, welche
Vermoégensmanager
konstant hervorragende
Leistungen bringen - mit
einem Bewertungssystem,
das aktuelle Starke belohnt
und Stabilitat extra
honoriert. Auch 2026 zeigt
die Auswertung, dass
nachhaltiger Erfolg vor
allem auf Kontinuitat,

Stefan Ziermann
Geschaftsfuhrer, Chefredakteur
Verlag Fuchsbriefe

Dr. Hans Fuchs GmbH
Heidelberger Platz 3

14197 Berlin

Tel. 030 288817-12
stefan.ziermann@fuchsbriefe.de
www.fuchsbriefe.de

) FUCHSBRIEFE
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aktuelle Leistungsfahigkeit
und strategische Qualitat
zuruckgeht.

Die BW-Bank zahlt seit Jahr-
zehnten zu den fuhrenden Ad-
ressen im deutschen Stiftungs-
management. Als Teil der
LBBW begleitet sie zahlreiche
gemeinnutzige Stiftungen bei
der strategischen Ausrichtung
ihrer Vermogen. Mit ihrer Ver-
bindung aus Kapitalmarktex-
pertise, stiftungsspezifischem
Know-how und langfristiger
Beratungskompetenz hat sie
sich einen hervorragenden Ruf
erarbeitet.

Wer Stiftungen erfolgreich be-
gleitet, muss weit mehr leisten,
als eine Uberzeugende Vermo-
gensanlage zu prasentieren. Das
Management von Stiftungsver-
mogen verlangt daher die Fahig-
keit, Ertrage zu erwirtschaften,
Risiken zu kontrollieren, regula-
torische Vorgaben einzuhalten
und gleichzeitig den individuel-
len Stiftungszweck dauerhaft zu
sichern. Und zwar Uber viele
Jahre hinweg, mit Erfahrung,
Disziplin und strategischer Weit-
sicht.

Foto: LBBW

Auszeichnung fur
nachhaltige Exzellenz.

Genau hier setzt die »Ewige
Bestenliste« der FUCHSBRIEFE
Prufinstanz an. Sie misst nicht
kurzfristige Erfolge, sondern die
Fahigkeit, Uber einen langeren
Zeitraum exzellente Spitzenleis-
tungen zu liefern. Im Mittelpunkt
steht dabei stets die Frage, wer
Stiftungen zuverlassig begleitet
und immer wieder Losungen
entwickelt, die den hohen Anfor-
derungen dieses besonderen
Kundensegments gerecht wer-
den. Die BW-Bank Uberzeugt da-
bei wie kaum ein anderes Insti-
tut. Mit einer auBergewohnlichen
Erfolgsbilanz, wiederholten



1 Im Stiftungsgeschaft sind Vertrauen und Verlasslichkeit wesentliche Erfolgsfaktoren.

Hochstwertungen und den aktu-
ell 728 Punkten bleibt sie ein
MaRstab fUr nachhaltige Exzel-
lenz im Stiftungsmanagement.

Das spricht fur hohe Prozess-
qualitat, fachliche Kompetenz
und strategische Disziplin. Die
Ergebnisse zeigen ebenso, dass
die Bank ihre Leistungsfahigkeit
kontinuierlich beweist. Gerade
diese Bestandigkeit macht den
Unterschied zwischen einer gu-
ten Adresse und einem echten
Dauerlaufer im Spitzenfeld aus.

Erfolgsbilanz und Methodik.

Doch wie lasst sich zuverlassig
messen, wer Uber viele Jahre

» Die Ergebnisse
Zeigen, dass die
Bank ihre
LeistungsfdhigReit
Rontinuierlich
beweist.«

hinweg gute Arbeit fUr Stiftun-
gen leistet? Um diese Frage zu
beantworten, betrachten wir
die Ergebnisse der vergange-
nen 12 Jahre als Vorausset-

(W) ruessmere 2026

STIFTUNGSMANAGEMENT
EWIGE BESTENLISTE

Platz 1

BW-BANK

Auszeichnung: 1. Platz in der ,Ewigen
Bestenliste Stiftungsmanagement”,
vergeben von: FUCHSBRIEFE
Prufinstanz, Bewertungsjahr: 2026,
Ergebnis: Platz 1 mit 728 Punkten,
Bewertungszeitraum: 2015-2026,
Bewertungsmethodik: Bewertung
langfristiger Leistungen im Stiftungs-
management. Voraussetzung sind
mindestens funf verwertbare
Ergebnisse; aktuellere Ergebnisse
werden starker gewichtet.
Geltungsbereich: Die Auszeichnung
bezieht sich ausschlieBlich auf das
Stiftungsmanagement der BW-Bank.
Sie ist keine Bewertung des gesamten
Leistungs- und Produktangebots der
BW-Bank. Siegelnutzung: Die Nutzung
des Siegels erfolgt auf Grundlage einer
schriftlichen Genehmigung; hierfur
wurde eine Lizenz vereinbart.

zung fur die Aufnahme in die
»>Ewige Bestenliste«: Ein An-
bieter muss mindestens funf
verwertbare Ergebnisse in die-
sem Zeitraum vorweisen Kon-
nen. Die Methodik der FUCHS-
BRIEFE Prufinstanz folgt dabei
einem klaren Grundsatz: Stif-
tungskompetenz  zeigt sich
nicht in einzelnen Glanzleis-
tungen, sondern in einer dau-
erhaft hohen Beratungs- und
Umsetzungsqualitat. Aus die-
sem Grund flieBen die Ergeb-
nisse aus einem langen Zeit-
raum in die Bewertung ein.
Dabei erhalten aktuellere Leis-
tungen ein hoheres Gewicht als
altere Resultate. 4

BW-Bank Stiftungsmanagement 11/2026
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Vertrauven und
Verlasslichkeit.

Im Stiftungsgeschaft sind Ver-
trauen und Verlasslichkeit we-
sentliche Erfolgsfaktoren. Stif-
tungen suchen keinen Anbieter
fur den schnellen Erfolg, son-
dern einen Partner, der ihre He-
rausforderungen versteht und
langfristig tragfahige Losungen
entwickelt. Die BW-Bank Uber-
zeugt seit Jahren mit genau
diesem Ansatz. Ihre Arbeit ori-
entiert sich nicht an kurzfristi-
gen Markttrends, sondern an
den langfristigen Bedurfnissen
ihrer Mandanten.

Mehr noch: Die BW-Bank ver-
folgt konsequent eine stif-
tungsorientierte  Perspektive
und verbindet Kapitalmarktex-
pertise mit einem tiefen Ver-
standnis fur die besonderen
Anforderungen gemeinnutziger
Vermogen. Die wiederholt star-
ken Ergebnisse des Instituts
bei der FUCHSBRIEFE Prufins-

Markttest

tanz belegen, dass dieser An-
satz nicht nur auf dem Papier
Uberzeugt, sondern auch in der
praktischen Umsetzung funkti-
oniert.

Qualitat zeigt sich auch in
Zuruckhaltung.

Langfristige Spitzenleistungen
entstehen nicht dadurch, jeden
Wettbewerb zu bestreiten oder
jedes Mandat anzunehmen.
Nachhaltige Qualitat verlangt
auch die Fahigkeit zur profes-
sionellen  Selbstbeschrankung.
Wer hochste Anspruche an die
eigene Arbeit stellt, muss bereit
sein, selektiv vorzugehen und
nur dort Verantwortung zu
Ubernehmen, wo ein stiftungs-
gerechtes Ergebnis tatsachlich
erreichbar erscheint. Die lang-
jahrige Spitzenposition der BW-
Bank basiert gerade auf dieser
Haltung. Sie steht fur den An-
spruch, vor allem nachhaltig zu
Uberzeugen, anstatt kurzfristig
ZU glanzen.

Die funf Bewertungskategorien.

Die wichtigste Kategorie ist das eigentliche Anlagekonzept
als Kern des Angebots. Es gibt den Ausschlag, ob sich ein
Kandidat fur die Endauswahl qualifiziert.

Beauty Contest

Transparenz

Service-
angebot

Investment-
kompetenz

Quelle: FUCHSBRIEFE Prufinstanz.

Anlagekonzept

MaRstab der Branche.

Die »Ewige Bestenliste« der
FUCHSBRIEFE Prufinstanz be-
lohnt jene Institute, die Uber
Jahre hinweg Qualitat, Stabilitat
und Beratungskompetenz mitei-
nander verbinden. Die BW-Bank
erfullt diese Anforderungen in
besonderem MaBe - damit ist
das Institut ein Referenzpunkt
im deutschen Stiftungsmanage-
ment. Gerade diese Fahigkeit,
Uber Marktphasen hinweg dau-
erhaft auf hochstem Niveau zu
arbeiten, verleiht ihrer Spitzen-
position besonderes Gewicht.
Die Auswertungen der FUCHS-
BRIEFE Prufinstanz bestatigen
damit eindrucksvoll, was sich
seit Jahren beobachten Iasst:
Die BW-Bank setzt den MaRstab
fUr nachhaltige Qualitat im Stif-
tungsmanagement.

Fazit.

Die »Ewige Bestenliste» der
FUCHSBRIEFE Prufinstanz
misst, was fur Stiftungen wirk-
lich zahlt: dauerhafte Leis-
tungsfahigkeit. Die BW-Bank
liefert dafur das Uberzeugends-
te Beispiel. Mit einer herausra-
genden Erfolgsbilanz Uber die
vergangenen Jahre, konstanten
Spitzenbewertungen und dem
jungsten Erfolg als »Stiftungs-
manager des Jahres 2025« fur
die Stiftung Denkmalpflege
Hamburg steht sie fur nachhal-
tige Exzellenz. Ihre Spitzenposi-
tion ist keine Momentaufnah-
me, sondern das Ergebnis
jahrelanger Qualitat, Konse-
guenz und gelebter Stiftungs-
kompetenz. [ ]



Markttest

EWIGE BESTENLISTE Stiftungsmanagement 2026.

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse der Langfristig-Auswertung der FUCHSBRIEFE Prufinstanz
Uber zwolf Jahre zusammengefasst im FUCHSBRIEFE SCORE.

Hinweis: Durchgestrichene Ergebnisse (100) gehen gemaR Score-Konzept nicht in die
Berechnungen ein. JUngere Ergebnisse sind starker gewichtet als altere.

. Fuchs-

g:rr]‘s"‘v'e‘r’fv;’ﬂg'r Land Richter Trend 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Score

BW-Bank = 728 > - 100 100 100 400 460 100 160 987 100 5208 100
E%’Eaaﬁgzugg'mhe ™ 83 N - 8946 9173 7277 - 9407 9238 8601 9815 883 8924 8789
0DDO BHF SE. = 60 N - - 933278444588 - - 9071 100 9154 8597 -
LGT Bank AG W 657 N - 9844 8852 8347 9008 9888 - - 9001 3944 - -
chiibeer:gssneknschaft = 650 A 100 8434 9116 91 8967 9378 - 8329 5965 - 4133 -
Frankfurter
Bankgesellschaft == 629 N — 8585 567+ 2302 3554 8397 85 7863 5473 8604 8416 -
(Deutschland) AG
Donner & -
R G 629 N — 4849 7931 8075 8281 816 769t - 9701 9465 6445 5553
HRK LUNIS AG = 54> N - 87047393 - 452964338126 - - - - -
Hauck Aufhauser
Lampe = 535 A - - (294 786% 9168 8062 - 569 4047 5261 3943 -
Privatbank AG
gsar‘pﬁgsrsg:;G = 502 N - 574 8318 - - 5097 - - 607 4883 8733 6198
Berenberg -
Joh. Berenberg, = 467 N 43324338 - - - 3898 - 8706 8642 5667 9112 -
Gossler & Co. KG
fﬂaapggegé\éegm%ggns' = 458 A - - 412 7755 9017 872 - - 3918 - - 378
Deutsche Bank AG -
Private Wealth = 432 N - - 2886 - - - 4019 5382 9097 5889 5693 8777
Management
Esa:ekn'?GB'Stum = 416 N - 68733958 4792 - 3674 8512 2649 195 1788 - -
Eipgp\éoxéobel = 379 N - 4404 - - - - - - 5091 4067 4431 6455
Bank fur
Sozialwirtschaft =™ 346 A - 5221 4687 - 4862 3895 - 4559 2429 1788 - -
AG
HypoVereinsbank == 337 N 4874 5442 3272 - - 265 — 3729 4586 2909 4281 -
\Ejgrs%éeerr'fé?fw = 335 N - - 4594 - - 287 3981 - - 4668 - 5112
SUDWESTBANK-
Efevgﬁﬁaégu e ™ 315 A - - 413246384677 - 289 - - 2161 4552 -
Deutschland
Egﬁfsparkasse ™= 314 N - 369 4637 2493 - 3674 - - - - - 3802

Quelle: FUCHSBRIEFE Prufinstanz, Stand: 18. August 2026, Stiftungsvermogen: Markttest Sonderpublikation. Alle Daten ohne Gewahr.
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02 Geld

Gutes wollen und tun konnen mit
unserer LBBW-Stiftungsfamilie.

Foto: Klaus Hepp

Mirjam Schwink, LL. M.
Stv. Direktorin

Leiterin Stiftungsmanagement
Baden-Wurttembergische Bank
Kleiner Schlossplatz 11

70173 Stuttgart

Tel. 0711 124-73428
mirjam.schwink@bw-bank.de

Die LBBW-
Stiftungsfamilie.

Die rechtsfahige Stiftung
des burgerlichen Rechts
dient der gemeinnutzigen
Zweckverwirklichung und
als Tragerin fur Treuhand-
stiftungen. Die Moglichkeiten
der Teilhabe an der LBBW-
Stiftungsfamilie reichen von
einer Zustiftung in die
Dachstiftung Uber einen
Stiftungsfonds bis hin zu
einer Treuhandstiftung ent-
weder in einer Classic- oder
in einer Premium-Version.

Sie konnen stifterisch wirken,

ohne selbst eine Stiftung
verwalten zu mussen.

Erich Kastners Devise

»ES gibt nichts Gutes,
auBer man tut es« hat
nichts an Aktualitat
eingebUBt und ist haufig
Motivation fUr stifterisches
Handeln. Stifterinnen

und Stifter engagieren

sich fOr unser gedeihliches
Miteinander, gestalten

die Zukunftsfahigkeit und
starken somit die Relevanz
der Zivilgesellschaft.

Relevante Anliegen und Zwecke
der 1984 gegrundeten LBBW-Stif-
tung sind besonders die Forde-
rung von Kunst und Kultur, die
Unterstutzung des Erhalts der hei-
mischen Tier- und Pflanzenwelt
und ebenso die Forderung junger
Menschen in ihrer personlichen
und beruflichen  Entwicklung.
Anlasslich des 40. Stiftungsjubila-
ums betonte die Landesbank
Baden-Wurttemberg (LBBW) /

Spenden oder
ehrenamtliches
Engagement

« Welt verantwortungs-
voll mitgestalten

« Verwendung fur laufende
Arbeit gemeinnutziger
Organisationen

- Kein Einfluss auf
Verwendung der
Ertrage

« Ausgabe zeitnah fur
Zweckverwirklichung

« |hr Beitrag sorgt
punktuell fur kranke
und Not leidende
Menschen, hilft im
Katastrophenfall,
fordert die nachhaltige
Entwicklung in armen
Landern oder tragt zum
Erhalt der Umwelt bei.

Zustiftung @
D

Beispiel: 50.000 Euro

« Dauerhafte Aufstockung

der LBBW-Stiftungsfamilie

« Moglicher Einfluss
auf Verwendung der
Ertrage fUr gemein-
nutzige Vorhaben

« Kein Aufwand, um
Stiftungsziele umzusetzen

« Mit einer Zustiftung
die Arbeit der LBBW-
Stiftungsfamilie nach-
haltig unterstutzen

« Es sind beispielsweise
die Kinder, die gerechte,
menschliche und nachhal-
tige Zukunft gestalten.
lhre Ertrage tragen dazu
bei.

des Grundstockvermogens

« Nachhaltige Zweckerfullung



Baden-Wurttembergische  Bank
(BW-Bank) als Stifterin erneut ih-
ren Einsatz fur die Zivilgesell-
schaft. Mit der Grundung einer
zweiten Stiftung - der LBBW-
Stiftungsfamilie als Dachstiftung -
gestaltet sie gesellschaftlichen
Wert und unterstreicht die Not-
wendigkeit, burgerschaftliche Vor-
haben und Initiativen deutsch-
landweit weiterhin zu unterstot-

zen bzw. zu begleiten.

LBBW-Stiftungsfamilie
(Treuhanderin)

Stiftungsfonds

)
@

Beispiel: 100.000 Euro

Stiftende wahlen einen oder
mehrere Zwecke aus.

« Der LBBW-Stiftungs-
familie dauerhaft eine
Geldsumme stiften
und eine Art »kleine«
Stiftung grunden

« Separat verwalteter
Teil des Vermogens der
LBBW-Stiftungsfamilie

« Individuelle Zwecke
und bestimmte Forder-
programme bzw.
Projekte moglich

« Kein Verwaltungs-
aufwand, um Stiftungs-
ziele zu erfullen

» Maximales Projekterlebnis

Das richtige Stiftungsformat.

Viele Stiftende setzen ihr Vermo-
gen bzw. Teile davon ein, um
Gutes zu bewirken. Ihr Mittel zum
Zweck ist hierbei eine Stiftung.
Deren Funktionsweise ist einfach.
Das Kapital der Stiftung wird in-
vestiert, um Ertrage ZU
erwirtschaften. Diese werden
- abzlglich Verwaltungskosten -
fUr den jeweiligen Stiftungszweck

Scannen Sie den QR-Code
und erfahren Sie mehr
ZU unserem Angebot.

Treuhandstiftung @
- classic - =.®.:

Beispiel: 500.000 Euro
&

Treuhandstiftung @
- premium - z@s

Beispiel: 1.000.000 Euro

Stiftende legen eigene
Stiftungszwecke fest.

« Grundungsvertrag mit
der LBBW-Stiftungsfamilie
(Treuhanderin)

» Keine staatliche Stiftungs-
aufsicht

« Das Finanzamt pruft
Stiftungsaktivitaten.

« Individuelle Mittelvergabe
Uber das Kuratorium der
eigenen Stiftung

« Hohe Flexibilitat im
Stiftungshandeln

« Maximales Stiftungserlebnis

eingesetzt. Je besser mit den vor-
handenen Vermogen gewirt-
schaftet wird, desto mehr Gutes
kann also getan werden. Aller-
dings sind Stiftungen mit Milliar-
denvermogen in Deutschland
eine absolute Ausnahme. Nur
17 Prozent aller Stiftungen verfu-
gen Uber ein Kapital von mehr als
1 Million Euro. Ein gutes Drittel
arbeitet mit einem Stiftungsver-
mogen im funfstelligen Bereich. p

Rechtsfahige
Stiftung QDY

« Unterliegt der staatlichen
Stiftungsaufsicht

« Hochste Form der
stifterischen
Unabhangigkeit

« Alle Aufgaben des
Stiftungsvorstands
liegen in der
Verantwortung der
Stiftenden.

« Individuelle Umsetzung
der Berichtspflichten
gegenuUber Stiftungs-
aufsicht und Finanz-
behorden einschlieRlich
der Registerpflichten
(z.B. Transparenzregister)

Quelle: Stiftungsmanagement BW-Bank, Illustrationen: LBBW
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Partnerschaftliches Grondung im Jahr 1984

LBBW-Stiftung

12.500 Projekte
mit rund 29 Mio. Euro
Fordervolumen

Vermogenspooling.

Die LBBW /BW-Bank
widmet als Stifterin
das Grundstock-
vermogen und stellt
den organisatorischen
Rahmen zur Verfugung.
Das Vermogenspooling
lasst Stiftende an der
Vermogensanlage

der LBBW-Stiftung
partizipieren und
bundelt Ressourcen.

LBBW

als Grundungs-
stifterin

Scannen Sie den QR-Code
und erfahren Sie mehr
zur Vermodgensanlage der
LBBW-Stiftungsfamilie.

>

Gemeinwohl-
orientiertes
Vermogenspooling
Spezialfonds

\Volumen:

50 Mio. )
Euro

...t. /
LB=BW Asset Management

|
P

LBBW-Stiftungsfamilie

Grundung im Jahr 2024 - @
@ @ 2
a@; '\@; @

Die Stiftungsvorstande der
LBBW-Stiftungsfamilie

mit Gasten (v.l.n.r.):

Markus Brock, Oliver Neckel,
Stephan Schorn, Annika Moll,
Karen Armenakyan, Dr. Richard
Storkenmaier - Stifter der Stiftung
»Solidaritat schafft Zukunfts,

Ilka Knoth, Alexander Wehrle,
Michael HUnseler, Mirjam Schwink,
Andreas Gotz.

-



In der Grundungsphase einer Stif-
tung ist es daher wichtig, mit Ex-
perten zu Uberlegen, welches Stif-
tungsformat zu den eigenen,
individuellen Zielsetzungen passt,
um wirklich Sinnvolles leisten
bzw. relevante Mehrwerte erwirt-
schaften und Wirkungen erzielen
zuU konnen.

Der Entschluss, eine eigene
Stiftung zu grunden, ist stets eine
weitreichende Entscheidung.
Denn reifte der Wunsch, stif-
terisch tatig zu werden, stellen
sich viele grundsatzliche Fragen
der Realisierung: Wie setze ich
meine Ideen um? Welche Forder-
moglichkeiten gibt es? Welche
rechtlichen Wege kann oder muss
ich gehen? Wie finde ich kompe-
tente Partner mit nutzlichen Netz-
werken? Antworten hat die
LBBW-Stiftungsfamilie. Sie bietet

Stifterinnen und Stiftern partner-
schaftliche Strukturen, um die je-
weiligen Stiftungsziele wirkungs-
voll  zu erfullen und das
vorhandene  Stiftungsvermogen
SO anzulegen, wie es auch groRere
Stiftungen tun. Uber ein gemein-
wohlorientiertes Vermogenspoo-
ling ermoglicht die LBBW-Stiftung
allen Stiftenden Zugang zu ihrer
Vermogensanlage. Die von der
Stiftungsfamilie betreuten und im
Spezialfonds gebundelten Treu-
handstiftungen profitieren so von
einer effizienten und jederzeit
stiftungsorientierten Vermogens-
anlage.

Das Fazit.

Wer Gutes tun will, muss also
nicht unbedingt selbst eine rechts-
fahige Stiftung mit aufwendiger
Infrastruktur grunden. Es ist oft

Projekt-
management

DEUTSCHES

Honorare

LY
> ks’) STIFTUNGSZENTRUM

=

Stifterinnen und
Stifter /Stiftungen

« Stiftung gesundes
FrUhstuck fur Kinder

Ein Herz fur den
Tierschutz

Engagement fur
Wissenschaft und
Forschung

Menschen mit
Handicap helfen

Stiftung unterstutzt
Denkmalschutz

Hilfe for Familien
mit Kindern mit
lebensverkiurzenden
Erkrankungen

sinnvoller, sein Vermogen als so-
genannte Zustiftung an eine be-
reits bestehende Stiftung mit ahn-
lichen Zielen zu geben oder eine
Treuhandstiftung zu grunden.
Unerlasslich  dabei ist jedoch
ein zuverlassiger Treuhander. Mit
der LBBW-Stiftungsfamilie kon-
nen sich Stiftende einen renom-
mierten, kompetenten Stiftungs-
partner an ihre Seite holen, der
durch eine partnerschaftliche
Vermogensanlage mit der LBBW-
Stiftung zusatzliche Wirkung in
der geplanten Stiftungsarbeit er-
moglicht. Wir freuen uns auf den
Dialog mit Ihnen. [ |

LBBW-Stiftungsfamilie als Treuhanderin

BW-Bank Stiftungsmanagement 11/2026
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Stiftungsverwaltung
Deutsches Stiftungs-
zentrum

Treuhandstiftung ab 500.000 Euro
- classic -

Treuhandstiftung ab 1 Mio. Euro
- premium -

* 0,30% p.a. vermogensbezogen
+ 8% des Verfugungsvolumens

« Mindestverwaltungsentgelt:
4.000 Euro zzgl. USt.

* 0,25% p.a. vermogensbezogen
+ 5% des Verfugungsvolumens

» Mindestverwaltungsentgelt:
2.500 Euro zzgl. USt.

Vermégensverwaltung
LBBW Asset Management

« 0,6% vom verwalteten Vermogen « 0,6% vom verwalteten Vermogen

Quelle: Stiftungsmanagement BW-Bank,

Illustrationen: LBBW
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LBBW-Stiftungsfamilie:
gemeinsam mehr erreichen.

Sebastian Napiralla

Mitglied der Geschaftsfuhrung
LBBW Asset Management
Investmentgesellschaft mbH
Pariser Platz 1 - Haus 5

70173 Stuttgart

Tel. 0711 22910-3030
sebastian.napiralla@lbbw-am.de

Daniel Kutschker
Certified European Financial
Analyst (CEFA)

Leiter Multi Asset
Generalbevollmachtigter
LBBW Asset Management
Investmentgesellschaft mbH
Pariser Platz 1 - Haus 5
70173 Stuttgart

Tel. 0711 22910-3811
daniel kutschker@Ibbw-am.de

Die LBBW-Stiftungsfamilie
erma@glicht es Stiftungen,
ihr Vermdgen gemeinsam
mit anderen Stiftungen in
einer professionellen
Anlagelésung zu bindeln.
So kénnen sich Vorstande
und Gremien auf ihre
eigentliche Aufgabe kon-
zentrieren: den Stiftungs-
zweck zu verwirklichen.

Stiftungen stehen vor der Her-
ausforderung, regelmaRige Er-
trage zur Erfullung ihres Stif-
tungszwecks zu erwirtschaften
und gleichzeitig ihr Kapital
langfristig zu erhalten. Gerade
kleinere und mittlere Stiftun-
gen verfugen jedoch haufig
nicht Uber die Ressourcen, eine
professionelle  Vermogensver-
waltung eigenstandig aufzu-
bauen. Hier setzt die LBBW-
Stiftungsfamilie an.

Der Grundgedanke der LBBW-
Stiftungsfamilie ist das Vermo-
genspooling. Mehrere Stiftun-
gen legen ihr Kapital gemeinsam
an und profitieren von den
Strukturen eines institutionellen
Investors. Die Verwaltung er-
folgt nach denselben Grundsat-
zen wie bei der LBBW-Stiftung.

Die Vorteile der
Gemeinschaft.

Durch das groRere Anlagevolu-
men entstehen Vorteile, die ein-
zelnen Stiftungen haufig nur
eingeschrankt zuganglich sind.
Dazu gehoéren beispielsweise
Investitionsmoglichkeiten am
Markt for Neuemissionen von
Anleihen. Gleichzeitig werden
Research, Transaktionen und
administrative Prozesse zentral
gebuUndelt. Die daraus resultie-
renden Skaleneffekte kommen

allen Anlegern zugute. So erhal-
ten auch kleinere Stiftungen
Zugang zu professionellen An-
lagestrukturen, ohne diese selbst
aufbauen zu mussen.

Weniger Aufwand, mehr
Freiraum.

Neben den Vorteilen einer
professionellen und diversifi-
zierten Kapitalmarktanlage re-
duziert die gemeinsame Vermo-
gensanlagedenorganisatorischen
Aufwand.  Marktbeobachtung,
Portfoliosteuerung und Umset-
zung von Anlageentscheidungen
erfolgen durch erfahrene Kapi-
talmarktexperten.

Ein weiterer Vorteil ist die ver-
einfachte Buchhaltung: Anstelle
zahlreicher Einzelpositionen wird
in der Bilanz lediglich ein Fonds
ausgewiesen. Dies reduziert den
Verwaltungsaufwand spurbar
und schafft zusatzliche Freirau-
me fUr die eigentliche Stiftungs-
arbeit.

Langfristig orientierte
Kapitalanlage.

Die Kapitalanlage innerhalb der
LBBW-Stiftungsfamilie folgt ei-
nem langfristigen und ausge-
wogenen Ansatz. Verschiedene
Anlageklassen werden gezielt
kombiniert, um Ertragschancen
ZU nutzen und Risiken zu be-
grenzen. Anleihen sorgen for
laufende und planbare Ertrage.
Aktien konnen Uber Kursgewin-
ne den langfristigen realen Ka-
pitalerhalt unterstutzen. Wah-
rend Aktien hohere Schwan-
kungen aufweisen, reduzieren
Anleihen in der Regel die Volati-
litat im Gesamtfonds.

Die Multi-Asset-Strategie des
LBBW-Stiftungsfonds hat in der
Vergangenheit die gewunsch-
ten Effekte gezeigt. Bei einem



LBBW-Stiftungsfonds

Langfristig stabile Ertrage

Wertentwicklung vs. maximale Ruckgange (»Drawdowns<) im LBBW-Stiftungsfonds

— Max. Ruckgange (rechte Skala) = Brutto-Wertentwicklung Fonds (indexiert, linke Skala)

120 0,0%
115 \ \[\1/: v i ! 22.0%
110 | A\ -3.0%
\f W\/ 4,0%

105 V i -5,0%
MM -6,0%

100 v/v\v V 70%
o5 -8,0%
-9,0%

90 -10,0%
25.09.2024 25.03.2025 25.09.2025 25.03.2026 25.09.2026

Aktienanteil von durchschnitt-
lich 40 Prozent war die Schwan-
kungsbreite der Anlage seit
Auflage sehr gering. Die Volati-
litat betrug zwischen 5 Prozent
und 6 Prozent. Gleichzeitig lag
die Rendite bei rund 7 Prozent
p. a. (per 31. Juli 2026). Die ma-
ximalen Ruckgange von zwi-
schenzeitlichen  Allzeithochst-
standen blieben trotz
turbulenter Markte Uberschau-
bar bzw. konnten zugig wieder
aufgeholt werden. So wurden
die regelmaRigen Ausschuttun-
gen ohne Probleme an die je-
weiligen Stiftungen ausgezahlt
und gleichzeitig ein Puffer for
kunftige Wertschwankungen auf-
gebaut.

Nachhaltigkeitsaspekte sind ein
fester Bestandteil des Invest-
mentprozesses: Die Auswahl
der Aktien und Emittenten ori-
entiert sich an klar definierten
Nachhaltigkeitskriterien.

Bewahrte Losung fir
Stiftungen.

Die LBBW Asset Management
begleitet Stiftungen seit mehr
als zwanzig Jahren bei der Ver-
waltung ihrer Vermogen. Ihr
Know-how flieBt unmittelbar in
die Steuerung der LBBW-Stif-
tungsfamilie ein.

So entsteht eine Anlagelosung,
die institutionelle Kompetenz,
effiziente Prozesse und die be-
sonderen Anforderungen von
Stiftungen miteinander verbin-
det. Auch kleinere und mittlere
Stiftungen erhalten damit Zu-
gang zu professionellen Anlage-
strukturen und konnen ihre fi-
nanzielle Grundlage langfristig
sichern. [

Quelle: LBBW Asset Management

> Die Kapital-

anlage innerhalb

der LBBW-
Stiftungsfamilie

folgt einem
langfristigen und

ausgewogenen
Ansatz. «
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AEAO-Anderungen: Verluste und
Zweckbetrieb im Fokus.

Christian Bischoff
Rechtsanwalt, zertifizierter Berater
fOr Gemeinnutzigkeit, zertifizierter
Stiftungsberater

CHP Rechtsanwalt & Steuerberater
Partnerschaftsgesellschaft mbB
AtelierstraBe 1

81671 MUnchen

Tel. 089 74914825
cbi@chp-steuern.de
www.npo-experts.de/

Das Bundesministerium
der Finanzen hat den
Anwendungserlass zur
Abgabenordnung (AEAO)
zum Gemeinnuitzigkeits-
recht kurzlich geandert.
Besonders relevant sind die
Anderungen zu Verlusten
aus Vermoégensverwaltung
und steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschafts-
betrieben sowie zur
Wettbewerbsprifung bei
Zweckbetrieben.

Gemeinnutzige Korperschaften
durfen Vermogen verwalten
und wirtschaftliche Geschafts-
betriebe unterhalten, um Mittel
fUr ihre steuerbegunstigten
Zwecke zu erzielen. Verluste
konnen jedoch die Gemeinnut-
zigkeit gefahrden, weil dann
Mittel verbraucht werden, die
nicht der Zweckverwirklichung
dienen.

Neu in diesem Zusammenhang
ist eine lange geforderte Rege-
lung, die an die »Business Jud-
gement Rule< aus dem Gesell-
schafts- und Stiftungsrecht!?
anknupft. Ein Verlustausgleich
ist demnach unschadlich, wenn
die zugrunde liegende Entschei-
dung aus Sicht des Entschei-
dungszeitpunkts (ex ante) auf
angemessenen  Informationen
beruhte und bei vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich vertretbar war.2

Damit gewinnt die Dokumenta-
tion wirtschaftlicher Entschei-
dungen weiter an Bedeutung.
Steuerbegunstigte Korper-
schaften sollten festhalten,
welche Informationen vorlagen,
welche Chancen und Risiken
abgewogen wurden und wes-

halb die Entscheidung zum
Zeitpunkt der Entscheidung
plausibel erschien.

Erleichterung mit
Einschrankung.

Die Finanzverwaltung verbin-
det diese Erleichterung aller-
dings mit Einschrankungen.
Eingesetzte Betrage sollen in-
nerhalb von 24 Monaten nach
Ende eines Verlustjahres in den
steuerbegunstigten Bereich zu-
ruckgefuhrt werden. Verlust-
bringende Tatigkeiten sind fer-
ner einzustellen, sobald in
angemessener Zeit keine Ge-
winne mehr zu erwarten sind.?

Offen bleibt, wie der Ausgleich
bei wenigen Mittelbeschaf-
fungstatigkeiten erfolgen soll.

Foto: LBBW




Einen Verlustausgleich  zwi-
schen steuerlichen Spharen re-
gelt der AEAO ebenfalls nicht.
Infolge der Aussage, dass ver-
mogensverwaltende Tatigkei-
ten sowie steuerpflichtige wirt-
schaftliche Geschaftsbetriebe
einzustellen sind, »sobald er-
kennbar ist, dass in angemesse-
ner Zeit nicht mit Gewinnen zu
rechnen ist«* konnten kunftig
auch kostendeckende Tatigkei-
ten Kritischer gepruft werden.

Zweckbetrieb und
Wettbewerb.

Ergibt sich die Zweckbetriebs-
eigenschaft nicht bereits aus
den §§ 66 bis 68 AQ, ist § 65 AO
maRrgeblich. Ein solcher Zweck-
betrieb muss den Satzungszwe-
cken dienen, hierfur erforder-

lich sein und darf nicht starker
als unvermeidbar mit nicht be-
gunstigten Unternehmen kon-
kurrieren.>

Bei der Wettbewerbsprufung
stellt der AEAO nun auf die
sachlichen, raumlichen und kon-
kreten Gegebenheiten ab.® Ent-
scheidend ist nicht mehr nur, ob
Wettbewerb abstrakt denkbar
ist, sondern ob tatsachlich ein
relevanter Wettbewerb besteht.
AuBerdem findet sich das be-
reits aus dem Wortlaut des Ge-
setzes folgende Erfordernis,
dass zwischen unverfalschtem
Wettbewerb und Gemeinwohl-
forderung abzuwagen ist, nun-
mehr auch im AEAO. Dies er-
offnet unter anderem in
Betriebsprufungen neue Argu-
mentationsmoglichkeiten.

«

Das Fazit.

Die Anderungen bleiben Uber-
schaubar, enthalten aber zu-
mindest  teilweise hilfreiche
Klarstellungen. Die Bedeutung
einer nachvollziehbaren Doku-
mentation bei Verlusten steigt.
Die an den tatsachlichen Ver-
haltnissen orientierte Wettbe-
werbsprufung kann zudem die
Anerkennung entgeltlicher Ta-
tigkeiten als Zweckbetrieb er-
leichtern.

Mehr Rechtssicherheit ware je-
doch wunschenswert gewesen,
ebenfalls Ausfuhrungen zum
von der Finanzverwaltung nach
wie vor geforderten doppelten
Satzungserfordernis im Rah-
men satzungsgemaler Koope-
rationen.® [

1Vgl. § 93 Abs. 1 S. 2 AKtG, § 84a Abs. 2
Satz 2 BGB.

2 BMF-Schreiben vom 2. Juli 2026, GZ: IV D
5-50170/00082/004/015, S. 4, in neuer
Nummer 5.4 des AEAO zu § 55.

31bd. Fn. 2, S. 4, in neuer Nummer 5.4 des
AEAO zu § 55.

“1bd. Fn. 2, S. 5, in neuer Nummer 1 des
AEAO zU § 56.

5§65 Nr. 1 bis 3 AO.

61bd. Fn. 2, S. 7, in neuer Nummer 4 des
AEAQ zu § 56.

7 Hierzu u.a. Kirchhain/Unger, DStR 2023,
1281.

8 Hierzu u.a. Huttemann/Schauhoff, DB
2024, 1982.

Die Dokumentation
wirtschaftlicher
Entscheidungen
gewinnt fur
Stiftungsverant-
wortliche weiter
an Bedeutung.
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Grenzuberschreitende Spenden:
steuerlicher Abzug meist nicht moglich.

Dr. iur. Friedrich L. Cranshaw
Rechtsanwalt,

u. a. Depré Rechtsanwalts AG,
Mannheim
Mannheim/Mutterstadt
Thomas-Mann-Str. 31

67112 Mutterstadt

Tel. 06234 4379
friedrich.cranshaw@cranshaw.de

Gemeinnutzige Stiftungen
verfolgen haufig
grenziUberschreitende
Zwecke und begunstigen
Destinatare im Ausland.
Der steuerliche Abzug von
Spenden an gemeinnutzige
Stiftungen des Auslands im
Inland ist jedoch kaum
moéglich. Das zeigt ein Urteil
des Bundesfinanzhofs.

Die Struktur einer Stiftung ist im-
mer nationalstaatlich. Eine euro-
paische Stiftung gibt es nicht; das
Projekt einer »Fundatio Euro-
paeax (COM [2012] 35 final)
durch die EU-Kommission ist
2015 aufgegeben worden. Der
steuerliche Abzug von Spenden
an gemeinnutzige Stiftungen des
Auslands ist jedoch im Inland
kaum moglich, wie ein Urteil des
Bundesfinanzhofs (BFH) vom
01.10.2025 (X R 20/22, juris)
zeigt. Dies gilt, obwohl philanth-
ropische, religidse, soziale und

» Der steuerliche
Abzug von Spen-
den im Inland an
ausldndische
Stiftungen ist
auBerhalb der EU
bzw. des EWR
nicht méglich,
innerhalb nur
eingeschrdnkt. «

andere gemeinnutzige Zwecke in
vielen Rechtsordnungen gefor-
dert werden - das jedoch zu
jeweils anderen steuerlichen
Rahmenbedingungen und Stif-
tungsmodellen.

Der Sachverhalt des BFH-Ur-
teils ist knapp: Klager ist der
Erbe einer 2018 verstorbenen
Dame, die 2017 einer Stiftung
in der Schweiz eine Spende von
484.386 Euro zugewendet hat-
te. Die Stiftung fordert Kinder
und junge Erwachsene unter
anderem im mittelamerikani-
schen Raum. Das kantonale
Steueramt bescheinigte der
Stiftung Steuerbefreiung und
Gemeinnutzigkeit nach dem
Recht der Schweiz.

Abzug abgelehnt.

In Deutschland lehnte das Fi-
nanzamt die Qualifizierung der
Spende als Sonderausgabe ab.
Zwar sei bei grenzuberschrei-
tenden Spenden innerhalb des
Europaischen Wirtschaftsraums
(EWR = EU, Norwegen, Island,
Liechtenstein) der Abzug
»grundsatzlich« maoglich, nicht
aber Dbei Spenden in die
Schweiz; dies folge aus § 10b
Abs. 1 Satz 2 EStG. Einspruch,
Klage (FG Munchen, 10 K
1766/20) und Revision beim
BFH waren erfolglos.

Voraussetzung fur einen Steu-
erabzug als Sonderausgabe sei
zunachst, dass die auslandische
Stiftung »Korperschaft, Perso-
nenvereinigung oder Vermo-
gensmasse< im Sinne des § 10b
Abs. 1 S. 2 Nr. 3 EStG ist. Diese
ware steuerbefreit, hatte sie
hierzulande EinkUnfte erzielt
(Folge aus §§ 10b Abs. 1 S. 2 Nr.
3 EStGi.V.m. §5 Abs. 1 Nr. 9,
Abs. 2 Nr. 2 Hs. 2 KStG). Daru-
ber hinaus musse gesichert
sein, dass der Heimatstaat der



Foto: Fernanda Reyes/iStock

1 Wohltatigkeit kennt keine Grenzen, das Steuerrecht schon.

Stiftung dem inlandischen Steu-
erfiskus Amtshilfe leiste und
bei der Beitreibung von Steuer-
forderungen nach Vorgaben
des Unionsrechts unterstutze (§
10b Abs. 1 S. 4, 5 EStG). Zudem
musse die Spende an die aus-
landische Qrganisation nach S.
6 der Norm inlandische Desti-
natare fordern oder geeignet
sein, zum »Ansehen der Bun-
desrepublik« beizutragen. Und
es sei zu prufen, ob die Spende
nach inlandischem Recht - also
nicht des Herkunftsstaats -
steuerbegunstigt ware.

Auch in der EU und im EWR ha-
ben nach Rechtsprechung des
Europaischen Gerichtshofs
(EuGH) und des BFH allein die

Mitgliedstaaten die Kompetenz,
diese Voraussetzungen festzu-
setzen; eine Anerkennung des
auslandischen  Gemeinnutzig-
keitsstatuts ist nicht verpflich-
tend. Die Kapitalverkehrsfrei-
heit (Art. 63 AEUV), die sich
auch auf Drittstaaten wie die
Schweiz bezieht, ist laut BFH/
EuGH ohne Relevanz. Das Vor-
liegen der notigen Vorausset-
zungen des Spendenabzugs hat
der Bundesfinanzhof abge-
lehnt, zumal die Schweiz keine
Amts- und Beitreibungshilfe
leiste.

KoOnftige Option.

Der steuerliche Abzug von
Spenden an Stiftungen auler-

halb der EU bzw. des EWR ist
also nicht moglich, innerhalb nur
eingeschrankt. Ausnahmen fur
Spenden an Stiftungen inner-
halb der EU bzw. des EWR
schafft § 60b AO in Verbindung
mit der Eintragung der auslandi-
schen Stiftung in das »Zuwen-
dungsempfangerregister« (ZER)
beim  Bundeszentralamt  fur
Steuern (BZSt). Dies ermoglicht
einer auslandischen Stiftung, fur
inlandische Spenderinnen und
Spender Spendenbescheinigun-
gen zu erstellen. Hierfur mussen
jedoch die materiellen Voraus-
setzungen des inlandischen
Rechts vorliegen, was auch ge-
pruft wird (siehe Suchwort »Zu-
wendungsempfangerregister«
unter www.bzst.de). [
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Neues vom Transparenzregister: \Was
sich fur rechtsfahige Stiftungen andert.

k.

a
/"":_\ﬁ

Dr. Stefan Reuter

LL.M. (London), Maitre en droit
Rechtsanwalt, Partner

Werwigk Henne Partnerschaft mbB
Konigstrake 52

70173 Stuttgart

Tel. 0711 222901-40
stefan.reuter@werwigkhenne.de
www.werwigkhenne.de

Im Rahmen des
Transparenzregis-
ters zahlen kunftig
auch »Grunderin-
nen< und »Grun-
der« einer Stiftung
zum Kreis der
wirtschaftlich Be-
rechtigten. =

Am 10. Juli 2027 tritt die
EU-Geldwascheverordnung
2024/1624 in Kraft. Sie
vereinheitlicht erstmals
EU-weit die Regelungen zur
Verhinderung von Geld-
wasche und Terrorismus-
finanzierung. Von den
Anderungen sind rechts-
fahige gemeinnutzige Stif-
tungen ebenso betroffen
wie nicht gemeinnuitzige.

Die EU-Geldwascheverordnung
l0st unter anderem die bislang
in 8§ 3, 20 ff. GwG enthaltenen
Regelungen zum Transparenz-
register ab. Dies wird auch Aus-
wirkungen auf rechtsfahige

Stiftungen haben: Ab dem 10.
Juli 2027 andert sich, wer als

wirtschaftlich Berechtigte oder
Berechtigter einer rechtsfahi-
gen Stiftung zum Transparenz-
register gemeldet werden muss
und welche Angaben erforder-
lich sind.

Wer zu melden ist.

Bislang bestimmt § 3 Abs. 3
GwG, wen eine rechtsfahige
Stiftung als wirtschaftlich Be-
rechtigte zum Transparenzre-
gister melden muss. Dazu zah-
len

I. Vorstandsmitglieder

Il. konkret bestimmte Beguns-
tigte

I1l. Gruppen von Begunstigten

IV. sonstige naturliche Personen
mit unmittelbarem oder mit-
telbarem beherrschendem
Einfluss auf die Stiftung




V. jede naturliche Person, die
unmittelbar oder mittelbar
beherrschenden Einfluss auf
eine Vereinigung ausuben
kann, die Mitglied des Vor-
stands der Stiftung ist oder
die als Begunstigte der Stif-
tung bestimmt worden ist.

Bislang galten mangels beherr-
schenden Einflusses grundsatz-
lich weder die Stifterin oder der
Stifter noch Mitglieder von Auf-
sichtsgremien als wirtschaftlich
Berechtigte. Eine Ausnahme
galt nur dann, wenn die Stifte-
rin oder der Stifter selbst Mit-
glied des Vorstands war oder
wenn der Stifterin bzw. dem
Stifter oder einem Mitglied des
Aufsichtsgremiums  Entschei-
dungsbefugnisse hinsichtlich
der Vermogensverwaltung oder
Ertragsverteilung zustanden -

Foto: LBBW

»Mit InRkrafttreten
der EU-Geldwa-
scheverordnung
werden ab dem

10. Juli 2027
die Meldepflichten
fur rechtsfahige
Stiftungen
Zunehmen.«

etwa in Form von Zustim-
mungsvorbehalten oder Veto-
rechten fur bestimmte
Rechtsgeschafte.

Ab dem 10. Juli 2027 gehoren zu
den wirtschaftlich Berechtigten
einer rechtsfahigen Stiftung ne-
ben den vorgenannten Personen
erstmals auch deren »Grunderin-
nen<« oder »Grunder«, also die
Stifterin oder der Stifter, und
zwar unabhangig davon, ob sie
oder er noch eine Funktion in
der Stiftung wahrnimmt oder
Einflussmoglichkeiten auf die
Stiftung hat. Auch >Mitglieder
des Leitungsorgans in seiner
Aufsichtsfunktion« sind kunftig
als wirtschaftlich Berechtigte zu
melden. Hierzu zahlen alle Mit-
glieder von Gremien oder Orga-
nen, zu deren Aufgaben die »Be-
aufsichtigung und Uberwachung
der Entscheidungsprozesse der
Geschaftsleitung« gehort, und
zZwar unabhangig von irgendwel-
chen Entscheidungsbefugnissen,
wie sie nach aktuell nationalem
Recht erforderlich sind.

Was zu melden ist.

Nicht nur wer zu melden ist,
sondern auch welche Angaben
zu melden sind, andert sich mit
Inkrafttreten der EU-Geldwa-
scheverordnung. Gemal § 19
Abs. 1 GwG sind das bislang

I. samtliche Vor- und Nachna-
men

Il. das Geburtsdatum

Ill.der Wohnort

IV. Art und Umfang des wirt-
schaftlichen Interesses

V. alle Staatsangehorigkeiten
der oder des jeweiligen
wirtschaftlich Berechtigten.

Zusatzlich sind ab 10. Juli 2027
folgende Angaben zu machen:

» Geburtsort

« Wohnanschrift

« Nummer eines Ausweisdoku-
ments (Pass oder Personal-
ausweis) und elfstellige Steu-
er-ID sowie eine allgemeine
Beschreibung der Herkunft
dieser Nummern

« Beschreibung der Eigentu-
mer- und Kontrollstruktur,
falls mehr als eine juristische
Person beteiligt ist.

Damit sind kunftig deutlich
mehr Angaben zu den wirt-
schaftlich Berechtigten zum
Transparenzregister zu melden.

Das Fazit.

Mit Inkrafttreten der EU-Geld-
wascheverordnung werden ab
dem 10. Juli 2027 die Melde-
pflichten fUr rechtsfahige Stif-
tungen zunehmen. Der Kreis
der zu meldenden Personen
wird ebenso anwachsen wie die
erforderlichen Angaben zu den
wirtschaftlich Berechtigten. Da
unzutreffende oder unvollstan-
dige Meldungen zum Transpa-
renzregister mit einem BuBgeld
sanktioniert werden konnen,
sind rechtsfahige Stiftungen
gut beraten, ihre wirtschaftlich
Berechtigten rechtzeitig gemaR
der neuen Gesetzeslage zu
identifizieren, die zusatzlichen
Angaben einzuholen und die
entsprechenden Meldungen zu
veranlassen. [ ]
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VVom Stiftungsverzeichnis zum
Stiftungsregister.
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Dr. Anna Kraftsoff
Rechtsanwaltin, Partnerin
Deutsche Stiftungsanwalte GmbH
BaedekerstraBe 1

45128 Essen

Tel. 0201 8401-120
deutschestiftungsanwaelte.de

m
®
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Benjamin Weber
Rechtsanwalt, Partner und Ge-
schaftsfuhrender Gesellschafter
Deutsche Stiftungsanwalte GmbH
BaedekerstraBe 1

45128 Essen

Tel. 0201 8401-120
deutschestiftungsanwaelte.de

Zum 1. Januar 2028 tritt
das Stiftungsregister in
Kraft. Damit werden stif-
tungsrelevante Informatio-
nen konftig durch das Bun-
desamt fUr Justiz und fir
Verbraucherschutz zentral
verdffentlicht - und sind
dann grundsatzlich fir die
Allgemeinheit einsehbar.
Bis dahin besteht jedoch die
Maéglichkeit, durch entspre-
chende Satzungsanderun-
gen die Verd6ffentlichung
von Inhalten zu verhindern,
die nicht fUr »jedermann«
bestimmt sind.

Die rechtsfahigen Stiftungen
des burgerlichen Rechts wer-
den bislang in den meisten Bun-
deslandern in landesrechtlichen
Stiftungsverzeichnissen er-
fasst. Diese enthalten regelma-
Rig Angaben zum Namen, Sitz
und Zweck der Stiftung, zur Zu-
sammensetzung und Vertre-
tungsbefugnis ihrer Organe so-
wie  zum  Zeitpunkt  der
Anerkennung und der zustandi-
gen Stiftungsbehorde. Die Stif-
tungsverzeichnisse dienen aus-
schlieBlich verwaltungsinternen
Dokumentationszwecken.  |h-
nen kommt weder eine positive
noch eine negative Publizitats-
wirkung zu. Der Rechtsverkehr
kann sich daher weder auf die
Richtigkeit der eingetragenen
Tatsachen verlassen noch aus
dem Fehlen einer Eintragung
rechtliche Schlusse ziehen.

Zur Legitimation der organ-
schaftlichen Vertreter der Stif-
tung im AuBenverhaltnis stellen
die Stiftungsbehorden bislang
Vertretungsbescheinigungen
aus. Diese bescheinigen, welche

naturlichen oder juristischen
Personen die Stiftung im Au-
Renverhaltnis vertreten. Ob-
woh!l ihre Ausstellung in den
meisten Landesstiftungsgeset-
zen ausdrucklich vorgesehen
ist, begrunden diese Bescheini-
gungen keine gesetzliche Ver-
mutung ihrer Richtigkeit. Nach
Uberwiegender Auffassung ent-
falten sie lediglich eine einzel-
fallbezogene Legitimationswir-
kung. Demnach fehlt bislang ein
offentlicher Nachweis der Ver-
tretungsverhaltnisse von Stif-
tungen burgerlichen Rechts. Die
bisherigen Nachweise befriedi-
gen das Bedurfnis nach einer
allgemein  zuganglichen und
verlasslichen Legitimations-
grundlage im Rechtsverkehr
nur unzureichend.

Vor diesem Hintergrund hat der
Gesetzgeber mit der Reform
des Stiftungsrechts die EinfUh-
rung eines bundesweiten Stif-
tungsregisters beschlossen.
Rechtsgrundlagen sind § 82b
BGB sowie das zum 01.01.2028
in Kraft tretende Stiftungsre-
gistergesetz (StiftRG). Das beim
Bundesamt fur Justiz gefuhrte
Register erfasst kunftig samtli-
che rechtsfahigen Stiftungen
des burgerlichen Rechts. Einzu-
tragen sind insbesondere Name
und Sitz der Stiftung, der Zeit-
punkt ihrer Anerkennung, die
Mitglieder des Vorstands ein-
schlieBlich ihrer Vertretungs-
macht, besondere Vertreter,
satzungsmaBige Vertretungs-
beschrankungen sowie wesent-
liche status- und insolvenz-
rechtliche Veranderungen (8§ 1,
2 StiftRG).

Mit dem Stiftungsregister voll-
zieht der Gesetzgeber einen
grundlegenden Paradigmen-
wechsel. An die Stelle der bis-
lang lediglich deklaratorischen
Stiftungsverzeichnisse tritt ein



Foto: LBBW / loanna Naoumis

1 Da Genehmigungen fur Satzungsanderungen dauern, sollten Verantwortliche jetzt prufen, ob eine Anderung sinnvoll ist.

offentliches Register, das den
Nachweis der organschaftlichen
Vertretung vereinheitlicht und
den Rechtsverkehr mit einer
verlasslichen Informationsquel-
le versorgt. Nach der Konzepti-
on des Gesetzgebers soll das
Register die bislang von den
Stiftungsbehorden ausgestellten

Vertretungsbescheinigungen
vollstandig ersetzen. Die Vertre-
tungsmacht der Organmitglie-
der wird kunftig durch den Re-
gisterauszug nachgewiesen,
wodurch zugleich die Stiftungs-
behorden von der Ausstellung
entsprechender Bescheinigun-
gen entlastet werden.

Satzungen pruifen.

Doch neben insbesondere den
vertretungsberechtigten  Per-
sonen wird auch die aktuelle
Satzung der einzutragenden
Stiftung Bestandteil der Regis-
terakte. Da die Einsicht in das
Stiftungsregister und die in p

BW-Bank Stiftungsmanagement 11/2026

23

03 Recht



BW-Bank Stiftungsmanagement 11/2026

24

03 Recht

die Registerakte einzureichen-
den Unterlagen einem breiten
Publikum gestattet ist, kann die
Offentlichkeit kUnftig auch In-
formationen Uber den Inhalt
von Stiftungssatzungen erlan-
gen. Insbesondere bei Stif-
tungssatzungen, welche vor
langer Zeit oder noch gar nicht
(nach der am 01.7.2023 in Kraft
getretenen  Stiftungsrechtsre-
form) geandert worden sind,
stellt sich somit die Frage, ob
die Stiftungssatzungen Rege-
lungen und Informationen ent-
halten, welche aus Sicht der Be-
troffenen nicht  fur die
Offentlichkeit bestimmt sind.
Zwar kann das Bundesamt der
Justiz und fur Verbraucher-
schutz aufgrund eines darge-
legten berechtigten Interesses
der Stiftung oder Dritter die
Einsicht in das Stiftungsregister
und damit auch in die Stiftungs-
akte beschranken oder aus-
schlieBen und hierzu durch
Rechtsverordnung nahere Be-
stimmungen insbesondere zur
Auskunft erlassen. Soweit sich
die Verantwortlichen der Stif-
tung hier nicht auf die Zuruck-
weisung eines Auskunftsersu-
chens durch die Behorde
verlassen mochten, ist anzura-
ten, vertrauliche Informationen
vorab durch eine entsprechen-
de Satzungsanderung aus den
Stiftungssatzungen zu entfer-
nen. Eine solche Satzungsande-
rung ist moglich, wenn dies der
ErfUllung des Stiftungszwecks
dienlich ist. Dies wird bei der
Streichung personenbezogener
Daten und auch von Informati-
onen, welche die konkrete Ver-
mogensausstattung der  Stif-
tung betreffen, der Fall sein.
Denn diese Regelungen betref-
fen weder den Zweck der Stif-
tung noch den Namen, den Sitz,
die Art und Weise der Zweck-
erfullung oder aber die Verwal-
tung des Grundstockvermo-
gens.

> Die EinfUhrung
des Stiftungs-
registers eroffnet
Stiftungen eine
Chance, die eigene
Satzung in Bezug
auf vertrauliche
Informationen
und die Zusammen-
setzung der vertre-
tungsberechtigten
Organe nochmals
ZU Uberprifen.«

Mégliche Zwangsgelder.

Die  vertretungsberechtigten
Organe der Stiftung mussen
Eintragungen und Anderungen
im Stiftungsregister selbst ver-
anlassen. Hierzu gewahrt das
Gesetz den bestehenden Stif-
tungen eine Eintragungsfrist
bis zum 31.12.2028. Wird die-
se Eintragung nicht innerhalb
dieser Frist vollzogen oder
werden spater einzutragende
Tatsachen nicht unverzuglich

im Stiftungsregister eingetra-
gen, drohen Zwangsgelder von
bis zu 1.000 Euro pro VerstoB.
Da Eintragungen in das Stif-
tungsregister offentlich zu be-
glaubigen sind, konnen diese in
Urschrift oder in offentlich be-
glaubigter Abschrift bei der Re-
gisterbehorde eingereicht wer-
den. Mit anderen Worten
werden Eintragungen zukunftig
Uber Notare umgesetzt werden,
was insbesondere bei interna-
tional besetzten vertretungs-
berechtigten Organen einen er-
heblichen administrativen
Aufwand bedeuten durfte.

FrUhzeitig handeln.

Die Einfuhrung des Stiftungsre-
gisters eroffnet Stiftungen des
burgerlichen Rechts eine Chan-
ce, die eigene Satzung in Bezug
auf vertrauliche Informationen
und die Zusammensetzung der
vertretungsberechtigten Organe
nochmals zu Uberprufen. Denn
spatestens bis zum 01.01.2029
sind diese Informationen dem
Stiftungsregister in  offentlich
beglaubigter Form mitzuteilen.
Angesichts der Zeit, die Geneh-
migungsverfahren fur Satzungs-
anderungen in Anspruch neh-
men, sollten Stiftungsverant-
wortliche jetzt prufen, ob in ih-
rem Fall eine Anderung der eige-
nen Satzung sinnvoll ist. [ |

1 Das Stiftungsregister versorgt kinftig den Rechtsverkehr mit verlasslichen Daten.

Foto: LBBW
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Karlsruhe-Stiftung: neue Plattform
fur Engagement in Karlsruhe.
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1 Das von der Karlsruhe-Stiftung geforderte Projekt Kinderkochmobil (KikoMo) wurde vom Tischlein Deck Dich eV. ins Leben
gerufen. Sein Ziel: Kinder in Karlsruhe spielerisch und praktisch an eine werteorientierte Ernahrung heranzufuhren.
| 4
Brickenbauerin, Méglich- Stiftung burgerlichen Rechts
macherin und Impulsgeberin  gezielt fur hChakn;en- und Bil-
fUr eine solidarische Stadt- dungsgerechtigkeit sowie die \ KARLS
. Teilhabe aller sozialen Gruppen RUMHE
gesellschaft - das mochte am Leben der Stadtgesellschaft STIF
die im Juni 2025 gegrindete  ein. Stifterin ist die Stadt Karls- TUNG
i ruhe. Unter dem Leitgedanken
Unc! selt Oktober 2925 »Gemeinsam Zukumftg stiften< Anna WeiBhaar
aktive Karlsruhe-Stiftung . L Geschaftsfuhrerin Karlsruhe-Stiftung
sein. Die BW-Bank unter- fordert"d|e.St|ftung lokale Pro__ c/o Stadt Karlsruhe Stadtkdmmerei
: jekte fOr Kinder und Jugendli- Karl-Friedrich-str 10
stutzt das Engagement. che sowie Projekte in den Be- 76133 Karlsruhe “
reichen Bildung, Sport, soziale Tel. 0721 133-2052 P
Die Karlsruhe-Stiftung setzt Teilhabe und Natur- und Um- info@karlsruhe-stiftung.de a
sich als rechtlich selbststandige  weltschutz. karlsruhe-stiftung.de S
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Im Projekt Kulturlotsen begleiten
kulturbegeisterte Ehrenamtliche - die
sogenannten Kulturlotsen - Kinder und
Jugendliche auf ihrem Weg durch die
lebendige Kulturlandschaft Karlsruhes.
Das Projekt wird von der Karlsruhe-
Stiftung finanziell unterstutzt. ->

BW-Bank als »Stiftungspionier.

Seit Mitte des Jahres 2026 gibt
es fur Wirtschaftsunterneh-
men, Institutionen und Privat-
personen neue Moglichkeiten
zur Unterstutzung der Karlsru-
he-Stiftung: Sie konnen mit ei-
ner Spende ab 3.000 Euro zu
»>Stiftungspionieren«  werden.
Unternehmen konnen daruber
hinaus fur 5.000 Euro eine
Sponsoringpartnerschaft als
»>Business-Stiftungspionier«
Ubernehmen. Zusatzlich kon-
nen Projekt-Patenschaften ein-
gegangen werden. In diesem
Rahmen gehort auch die BW-
Bank zum Unterstutzerkreis
der Karlsruhe-Stiftung. Sie wur-
de jungst mit einer Spende in
Hohe von 3.000 Euro zum
»>Stiftungspionier<. Wir freuen
uns sehr Uber die Spende fur
unsere Stiftung und sind dank-
bar fur das Engagement der

»Jede Form der
Unterstutzung
zdhlt.«

BW-Bank. Aber auch Kkleinere
Spenden oder andere Formen
der UnterstUtzung, zum Bei-
spiel durch kreative Ideen, Ko-
operationsangebote oder eine
personliche Weiterempfehlung,
sind willkommen. Jede Form
der Unterstutzung zahlt.

Im ersten Jahr ihres Bestehens
konnte die Stiftung dank be-
sonderer Kooperationen und
groRzugiger Spenden bereits
viele Projekte erfolgreich un-
terstutzen. Aktuell liegt der
Schwerpunkt der Stiftung auf
der Akguise von Zuwendungen,
die dann direkt an die Projekte
weitergegeben werden. Neben
Spenden sind naturlich auch
Zustiftungen willkommen.

Die »300.000 Euro Challenge«.

Die noch junge Karlsruhe-
Stiftung mit ihrer Vision einer
solidarischen, inklusiven und
nachhaltigen Stadtgesellschaft
braucht noch viele »Stiftungs-
pioniere< und weitere Unter-
stutzerinnen und Unterstutzer,
die sie wie die BW-Bank bei der
Umsetzung ihrer Stiftungsar-
beit begleiten. Deshalb hat die
Stiftung die »300.000 Euro
Challenge« auf Facebook und
Instagram ins Leben gerufen.

Wer bei der Challenge mitma-
chen mochte, spendet einfach
einen beliebigen Betrag an die
Karlsruhe-Stiftung und postet
danach ein Bild, Video oder
eine Story mit dem Hashtag
#EinervVon300000 auf Social
Media. AuRerdem kann die
Spenderin oder der Spender in
den sozialen Medien eine wei-



tere Person nennen und einla-
den, Teil der Challenge zu wer-
den, das heiBt, ebenfalls zu
spenden und weitere Personen
ZU nominieren. So entsteht aus
einer einzelnen Spende eine
wachsende Kette des Engage-
ments. Das Ziel der Challenge:
eine Spendensumme in Hohe
von 300.000 Euro. Hinter-
grund: Die Stadt Karlsruhe hat
etwa 300.000 Einwohner. Wor-
de jede oder jeder von ihnen
nur einen Euro spenden, kame
die Summe schnell zusammen.
Mit dem durch die Challenge
eingenommenen Geld will die
Stiftung die Karlsruher Vereine
und Initiativen dabei unterstot-
zen, ihre vielen Ideen und Pro-
jekte schneller verwirklichen zu
konnen. [ ]

Foto: Stadt Karlsruhe, Kulturamt

Die BW-Bank ist mit einer Spende in
Hohe von 3.000 Euro ein »Stiftungspio-
nier«< der Karlsruhe-Stiftung. Christine
Beer, Leiterin Private Banking Region
Karlsruhe / Baden-Baden (links), und Ka-
rin VoR, Relationshipmanagerin Private
Banking bei der BW-Bank (rechts), Uber-
gaben den symbolischen Spendenscheck
an Anna WeiBhaar, Geschaftsfuhrerin der
Karlsruhe-Stiftung.

Karlsruhes OberbUrgermeister Dr. Frank
Mentrup (ganz links) mit dem Team der
Karlsruhe-Stiftung: Torsten Dollinger,

Vorstandsvorsitzender, Anna Weihaar,

Geschaftsfuhrerin, Faris Abbas, stellvertr.

Vorsitzender, und Pascal Rastetter,
Geschaftsfuhrer der Karlsruhe Tourismus
GmbH (v.l.n.r).

¢

Foto: Karlsruhe-Stiftung
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Foto: Martin Hanebeck

Vermogen ubergeben,
Zukunft gestalten.

Franziska Stalleicken
Justiziarin Childinvest Foundation
RidlerstraBe 55

80339 Munchen

Tel. 089 179 14 124
info@child-invest-foundation.org
child-invest-foundation.org

Vermégen an die nachste
Generation zu Ubergeben,
heit Verantwortung zu
Ubernehmen. Mit einer
Stiftung lasst sich
Vermdgen so gestalten,
dass Werte, Kontinuitat
und Gemeinwohl Hand in
Hand gehen. Die Childlnvest
Foundation steht dafur als
Partnerin bereit.

In den kommenden Jahren wird
weltweit Vermogen in einem bis-
lang nie dagewesenen Umfang
Ubertragen - allein in Deutsch-
land werden jahrlich bis zu 400
Milliarden Euro an die nachste
Generation weitergegeben. Das
ist mehr als nur eine Zahl: Es
markiert  eine  Zeitenwende.
Denn private Vermogensent-
scheidungen pragen unsere Ge-
sellschaft und die der kommen-
den Generationen. Wer sein
Vermogen Ubergibt, sollte daher
nicht nur Nachfolge rechtssicher
gestalten, sondern auch nach
Sinn und Wirkung fragen.

Das Angebot der Childinvest Foundation

Die ChildInvest Foundation bietet als Stiftung der
SOS-Kinderdorfer weltweit verschiedene Moglichkeiten

fUr ein strategisches
Stiftungsengagement.

Ubernahme von
Verwaltungs-
tatigkeiten

Berichtstatigkeit an Stiftungs-
aufsicht und/oder Finanzamt

7 CHILDINVEST
| FOUNDATION

FOR S0S CHILDREN’S VILLAGES

Entsprechend Ihren individuellen Bedurfnissen kénnen wir Ihnen anbieten:

Vermdgensverwaltung

Bereitstellung ehrenamtlicher
Organmitglieder

Buchhaltung

Foto: LBBW

Drei parallele Entwicklungen
zeigen, warum das gerade jetzt
besonders wichtig ist:

1. Wir erleben aktuell eine
Haufung geopolitischer Krisen
sowie einen zunehmenden
Druck auf offentliche Haushalte.
Die gleichzeitige Zunahme
globaler Konflikte und schwin-
dende staatliche Ressourcen
verscharfen die Risiken fur
Stabilitat, Sicherheit und
Wohlstand - und erfordern
entschlossenes Handeln von
engagierten Akteuren aus der
Zivilgesellschaft.

2. Wahrend staatliche Budgets
an ihre Grenzen stolRen, gewin-
nen gesellschaftliche Innovation
und die Starkung der Beschafti-
gungsfahigkeit junger Menschen
durch Stiftungen zunehmend an
Bedeutung. Stiftungen setzen
Impulse in Bereichen, die fur die



1 Bildung befahigt Menschen dazu, ihr Umfeld zu gestalten. Das Fundament dafUr wird bereits im Kindesalter gelegt.

Zukunftsfahigkeit unserer
Gesellschaft entscheidend sind -
Bildung, Forschung, Quali-
fizierung, aber auch soziale
Teilhabe -, und schaffen dort
Chancen, wo staatliche Mittel
nicht ausreichen.

3. Zugleich wachst das Be-
wusstsein fur gesellschaftliche
Verantwortung: Immer mehr
Vermogende fragen sich nicht
nur, wie sie das von ihnen Er-
reichte sichern konnen, son-
dern auch, welche Spuren ihr
Vermogen hinterlassen soll.

Mehrwert schaffen.

Stiftungen ermoglichen  seit
Jahrhunderten  gesellschaftli-
che Gestaltung: von den Biblio-
theken der auch »Stifte« ge-
nannten Kloster und den
Stiftungshospitalern Uber ge-
meinnutzige Wohnungsbauten

bis hin zu modernen Stiftungen,
die professionelles Asset Ma-
nagement mit klaren Wirkungs-
zielen verknupfen.

Ihre Bedeutung geht weit Uber
individuelles Engagement hin-
aus. Studien des Bundesver-
bands Deutscher Stiftungen und
des ZEW Mannheim zeigen: Ge-
meinnutzige Stiftungen schaffen
auch einen volkswirtschaftli-
chen Mehrwert, indem sie Inno-
vationen fordern, Arbeitsplatze
schaffen und den sozialen Zu-
sammenhalt starken.

Ein Beispiel: Erhalten junge
Menschen, etwa in Projekten
der SOS-Kinderdorfer weltweit,
Zugang zu Bildung, entsteht
mehr als individuelle Forde-
rung. Bildung befahigt sie, ihr
Umfeld zu gestalten, und wird
so zum Motor fur die Entwick-
lung ganzer Gemeinschaften.

Gemeinwohl fordern.

Wer Uber finanzielle oder gesell-
schaftliche Privilegien verfugt,
kann mehr tun, als Vermogen zu
verwalten. Philanthropie bietet
einen Rahmen, um Kapital be-
wusst fur das Gemeinwoh! ein-
zusetzen - in Form einer eige-
nen Stiftung, einer Zustiftung
oder Uber einen Stiftungsfonds.
Kooperation, Transparenz und
messbare Wirkung (»Social Re-
turn on Investment«) entwi-
ckeln sich dabei zu Leitlinien
zeitgemaler Stiftungsarbeit.
Die Childlnvest Foundation
steht als Plattform und Partne-
rin bereit, um diesen Wandel
aktiv mitzugestalten - mit inno-
vativen Ansatzen, Wirkungs-
messung und der Uberzeugung,
dass aus vielen gesellschaftli-
chen Akteuren ein gemeinsa-
mer gesellschaftlicher Fort-
schritt entsteht. [ ]
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Willkommen beil der
LBBW-Stiftungsfamilie.

Scannen Sie einfach den
QR-Code und erfahren Sie

mehr zu unserem Angebot.

Gutes wollen und tun
Konnen mit unserer
LBEW: -Stiﬂungsfamnle

ks mitder
Gestlen e e srUNINOETE

Lw.summmamil!r et

—— pule
- et

Unsere Bank hat es sich zur
Aufgabe gemacht, Uber die
LBBW-Stiftungsfamilie gezielt
Stiftungen zu unterstUtzen, die
auf gesellschaftliche Heraus-
forderungen reagieren und in
ganz unterschiedlichen Berei-
chen aktiv sind - von Kultur
und Wissenschaft Uber sozia-
les Engagement bis hin zu rele-
vanten Bildungsthemen. Unter

unserer Dachstiftung konnen
Sie bundesweit ohne groRken
Verwaltungsaufwand Ihr Ver-
mogen als Treuhandstiftung
oder als Stiftungsfonds ein-
bringen und mit den Ertragen
dauerhaft gemeinnutzige Initi-
ativen Ihrer Wahl fordern.
Mehr dazu erfahren Sie auf
unserer Website. Scannen Sie
einfach den QR-Code links.
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STIFTUNGSMANAGEMENT
EWIGE BESTENLISTE

Platz 1

BW-BANK

Qualitat zahlt sich aus.

Seit Jahren setzen wir MaBstabe im anspruchs- Profitieren Sie von unserer Kompetenz in
vollen Stiftungs- und Vermogensmanagement. individuellen Stiftungslosungen. Auf Ihre
Das finden nicht nur Uber 1.600 Stiftungen, Vorhaben sind wir gespannt!
sondern auch die FUCHSBRIEFE Prufinstanz der
Ewigen Bestenliste. Mirjam Schwink

Telefon 0711 124-73428
Innovative Ideen, wirkungsorientiertes Inves- mirjam.schwink@bw-bank.de

tieren und ein maRgeschneiderter, kompetenter

Service fUr unsere Kunden sind uns Ansporn und www.bw-bank.de/stiftungen

Verpflichtung zugleich.

Auszeichnung: 1. Platz in der »Ewigen Bestenliste Stiftungsmanagements, vergeben von: FUCHSBRIEFE PrUfinstanz, Bewertungsjahr: 2026, Ergebnis: Platz 1 mit 728 Punkten,

Bewertungszeitraum: 2015 -2026, Bewertungsmethodik: Bewertung langfristiger Leistungen im Stiftungsmanagement. Voraussetzung sind mindestens funf verwertbare Ergeb-
nisse; aktuellere Ergebnisse werden starker gewichtet. Geltungsbereich: Die Auszeichnung bezieht sich ausschlieBlich auf das Stiftungsmanagement der BW-Bank. Sie ist keine

Bewertung des gesamten Leistungs- und Produktangebots der BW-Bank. Siegelnutzung: Die Nutzung des Siegels erfolgt auf Grundlage einer schriftlichen Genehmigung; hierfur
wurde eine Lizenz vereinbart.
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Baden-Wurttembergische Bank
Sitz

Stuttgart

70144 Stuttgart

Kleiner Schlossplatz 11
70173 Stuttgart

Telefon 0711 124-73428
Telefax 0711 127-6673428
www.bw-bank.de
kontakt@bw-bank.de




