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Nachfolger dringend
gesucht

Zum Fachkraftemangel kommt der

Unternehmer/innenmangel hinzu!

Das ganze Land spricht unentwegt vom Facharbeitermangel. Zu
Recht. Fehlendes Personal bremst Deutschlands wirtschaftliche
Entwicklung. Das Institut der deutschen Wirtschaft schatzt die
Anzahl der fehlenden qualifizierten Arbeitskrafte auf 570 Tau-
send. Der Verlust an Wertschdpfung belauft sich demnach auf
knapp € 50 Milliarden, Gber 1 % des BIP. Bis 2027 wirde dieser
Wert auf €74 Milliarden ansteigen!

Die Unternehmerschaft vor dem Generationenwechsel

Ein weiterer Mangel ist vielleicht noch bedrohlicher: fehlende
Unternehmerinnen und Unternehmer. Knapp einem Drittel der
mittelstandischen, meist familiengefihrten Unternehmen steht
ein Eigentimer vor, der bereits Uber sechzig Jahre alt ist. Etwa
die Halfte aller Unternehmerinnen und Unternehmer ist alter
als 55. Beim Unternehmertum zeigt sich die alternde Bevdlke-
rung besonders deutlich.

Bei fast 40.000 Unternehmen stehen jahrlich Nachfolgen an.
Das konnte zunehmend schwieriger werden. Wie beim Durch-
schnitt aller Familien haben auch Unternehmerinnen und Unter-
nehmer weniger Kinder. Die Wahrscheinlichkeit, dass eine(r) da-
bei ist, die oder der das Geschaft weiterfihren will, ist entspre-
chend geringer. Und die potentiellen Nachfolger zeigen weniger
Begeisterung, die elterliche Firma zu Ubernehmen. Bei Umfra-
gen gibt ein Viertel der Nachfolger an, dass sie sich vorstellen
konnen, das Unternehmen zu verkaufen.

Kein Wirtschaftsstandort ohne Unternehmer/innen

Naturgemaf kann und darf es nicht darum gehen, die wirtschaft-
liche Struktur Deutschlands um jeden Preis zu erhalten. Struk-
turwandel gehdrt zum Fortschritt. Trotzdem: Gemeinsam mit den
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zurtckgehenden Grundungsaktivitaten in Deutschland kénnten
die Probleme beim Unternehmensiibergang die Wirtschaftskraft
nachhaltig schwachen. Denn Unternehmen schaffen nicht nur
Arbeitsplatze (die sie derzeit oft nicht fullen kénnen), sie sind
auch der Ort, in denen Forschung, Entwicklung und Innovation
stattfindet. Fortschritt eben.

Naturlich ergeben sich auch Chancen, wenn Unternehmen an
externe Investoren verkauft werden. Denn manche familienge-
fuhrten Unternehmen haben die vielfaltigen Herausforderungen
der digitalen und griinen Transformation nicht hinreichend anzu-
nehmen vermocht. Eine externe Ubernahme kann in solchen
Fallen die Firma bisweilen zukunftsfahiger machen.

Der Morder war immer der Gartner! — oder doch nicht?

Das Umfeld fir erfolgreiche Unternehmensnachfolgen muss at-
traktiver werden. Dazu gehdrt vor allem, Unternehmer wieder
Unternehmer sein zu lassen. Dies erfordert zunachst einen
Ruckschnitt des Wildwuchses an ausuferndem Papierkram, zu
dem immer umfangreichere Regeln und Berichtspflichten zwin-
gen (siehe Abb. 1). Die Zeit, die man mit Blrokratie verbringt,
fehlt fur die strategische Unternehmensfihrung.

Wir mussen aber auch alles daransetzen, das Ansehen von Un-
ternehmertum zu verbessern. Das sollte schon in der Schule be-
ginnen. Dort wird in den meisten Fallen nichts diesbezuglich ver-
mittelt. Vielleicht allenfalls noch, dass Unternehmer irgendwie
gemein mit ihren Beschaftigten umgehen, wenn man sie nicht
daran hindert. Das hierzulande tribe Image des Unternehmers
zieht sich bis ins Fernsehen: Kein Berufszweig stellt beim ,Tat-
ort* den Mdrder haufiger als eben der Unternehmer — seltener
die Unternehmerin (siehe Abb. 2). Werbung fir einen wichtigen
Beruf mit gesellschaftlicher Verantwortung sieht anders aus. Wir
brauchen mehr Menschen, die etwas unternehmen. Nur Mut!
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Abbildung 2:
Taterberufe beim ,Tatort*
(Anzahl, 1970-2018)
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