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Saudi-Arabien ist auf einem langen 
Weg der Modernisierung 

 
 

Ich schreibe Ihnen heute aus Riad, der Hauptstadt und Wüsten-

metropole Saudi-Arabiens. Ich durfte bei einer der führenden 

Kapitalmarktkongresse der Golfregion zu den Perspektiven der 

Schwellenländer generell und Saudi-Arabiens im Besonderen 

sprechen. Die LBBW fungierte als einer der Sponsoren, was den 

zunehmend globalen Fußabdruck der Bank widerspiegelt.  

Woran denken Sie zuerst, wenn Sie Saudi-Arabien hören? Ich 

wette, vielen von Ihnen wird eine streng konservative Gesell-

schaft einfallen, vollverschleierte Frauen, Öl und vielleicht, wie 

Saudi-Arabien hinter den Kulissen des Klimagipfels COP28 im 

vergangenen Dezember in Dubai versuchte, das Schlusskom-

muniqué weichzuspülen. Und wer erinnert sich nicht mit Grauen 

an die barbarische Ermordung des regimekritischen Journalisten 

Jamal Khashoggi vor fünf Jahren im Konsulat in Istanbul? 

Modernisierung: Chimäre oder Realität?  

Ist dieses Saudi-Arabien wirklich ein Land, aus dem ich Ihnen 

eine Postkarte schreiben sollte? Ich gebe zu: Ich bin mit ge-

mischten Gefühlen nach Riad geflogen. Mein letzter Besuch lag 

mehr als fünf Jahre zurück. Damals war der ambitionierte natio-

nale Entwicklungsplan „Vision 2030“ in aller Munde. Er sollte 

Saudi-Arabien in die Moderne katapultieren. Wer die Golfregion 

kennt, weiß, dass solche Strategien dort wie Datteln an den Pal-

men zu wachsen scheinen. Der weitverbreitete Hype um das 

neue Saudi-Arabien perlt an Golfkennern erst einmal ab. 

Aber das Land hat sich tatsächlich verändert. Nie zuvor sah ich 

unverschleierte saudische Frauen in der Öffentlichkeit. Jetzt ja, 

sie sind ganz normal geworden. Seit Januar ist das strenge Al-

 

 
Das Al Faisaliyah Center nach den 
Plänen von Norman Foster war 2000 
das erste Hochhaus Saudi-Arabiens.  
 
Foto: Safaa Almohandis via Unsplash 
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koholverbot gelockert. Ausländische, nicht-muslimische Diplo-

maten dürfen nun pro Monat 40 Liter Spirituosen, 80 Liter Wein 

oder 240 Liter Bier kaufen. Auch das ist Liberalisierung. Prost!   

Wirtschaftliche Diversifikation hat begonnen 

Aber genauso wichtig wie diese gesellschaftlichen Lockerungen 

sind die ökonomischen Fortschritte: heute nimmt jede dritte Frau 

über 15 Jahren am Arbeitsmarkt teil. Bei meinem letzten Besuch 

2017 war es gerade mal jede fünfte (Deutschland 56 %). Die Ab-

hängigkeit von Öl und Gas bleibt zwar gefährlich hoch, ist aber 

immerhin stark gefallen (siehe Abbildung). Und die nichtfossile 

Wirtschaft wächst stabil mit um die 4 % pro Jahr.  

Diese Zwischenerfolge kommen nicht von ungefähr. Sie sind 

das Ergebnis eines verbesserten regulatorischen Umfelds, eines 

offeneren Wirtschaftsklimas und einer Digitalisierung der öffent-

lichen Verwaltung, die bisweilen Deutschland in den Schatten 

stellt. Die Ratingagenturen quittieren die Fortschritte mit einer in-

ternational selten gewordenen Verbesserung der Bonitätsnoten.  

Riad macht es vor: Reformen sind möglich 

Warum schreibe ich Ihnen all das? Was hat das mit uns zu tun? 

Vordergründig wenig. Aber ich verlasse Riad optimistischer, als 

ich es betrat. Und zwar auch mit Blick auf Deutschland. 

Denn wenn es einem Land mit ungleich schwächeren Institutio-

nen und geringerem Grad an wirtschaftlicher und gesellschaftli-

cher Diversität gelingt, seine Wirtschaft neu aufzustellen, dann 

sollte das zwischen Flensburg und Freiburg allemal möglich 

sein. Wir haben wirklich keinerlei Grund, mit weniger Selbstver-

trauen in die Zukunft zu schauen als die Saudis. Wir sind eine 

freiere und wohlhabendere Gesellschaft mit Unternehmen, um 

die uns der Rest der Welt noch immer beneidet. Alles was uns 

fehlt ist Selbstvertrauen und der mutige Blick nach vorn!  

 

 

 

 

 

Die Abhängigkeit sinkt:  
Anteil der Ölwirtschaft 
 

 
Quelle: IWF, LBBW Research 

 

 

Was Riad kann, 
sollte auch uns 
gelingen! 
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