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Tarifpartnerschaft im
Test: jetzt Mal} halten!

Bitte die Tradition kooperativer

Lohnverhandlungen bewahren!

Das Jahr 2022 war fur Arbeithnehmerinnen und Arbeitnehmer
kein Gutes. Die Preise stiegen im Jahresverlauf um 7,9%. Die
Nominalléhne kletterten bis zum dritten Quartal dagegen gerade
einmal um 2,3%. Fur Vollzeitbeschaftigte sogar nur um 1,7%.
Der Verlust an realer Kaufkraft war so hoch wie seit Jahrzehnten
nicht. Die Gewerkschaften Ubten sich angesichts der drohenden
Wirtschaftskrise im Gefolge der beflirchteten Energieknappheit
in Zurtckhaltung. Das war verantwortungsvoll.

Brechen jetzt die Damme?

Aber womoglich nicht von Dauer. Anfang 2023 scheinen die Ge-
werkschaften das Kriegsbeil ausgegraben zu haben. Bei der
Post wird gestreikt, weil sich das Unternehmen der 15%igen
Lohnforderung widersetzt. Die Bahngewerkschaft EVG pocht
auf 12% Lohnsteigerungen. Fur 2,5 Millionen Bedienstete von
Bund und Kommunen hat ver.di 10,5% auf dem Wunschzettel.

Die Tarifverhandlungen betreffen derzeit Branchen, die nicht un-
mittelbar und massiv vom Energiepreisschock betroffen waren.
Letztes Jahr war das anders, als man in der Chemie- und me-
tallverarbeitenden Industrie verhandelte. Das mag die aggressi-
vere Gangart dieses Jahr zumindest teilweise erklaren.

Dabei sind die Forderungen durchaus verstandlich. Bei einer zu
erwartenden Inflation von 6% in 2023 wirden selbst die oben
genannten sportlichen Gehaltsforderungen gerade einmal die
kumulierte Inflation ausgleichen. Wenn berhaupt.

Schrittweise statt Hauruck

Die schlimmsten Szenarien sind uns erspart geblieben. Gas-
mangellage taucht in den Schlagzeilen nicht mehr auf. Trotzdem
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gleitet die deutsche Volkswirtschaft gerade in eine Rezession
ab. Da waren alle Akteure gut beraten, konjunkturell vertragliche
Kompromisse zu suchen.

Die EZB versucht zugleich, eine Preis-Lohn-Spirale abzuwen-
den. Denn ansonsten konnte sich die Inflation verfestigen. Und
dann mussten die Zinsen noch langer noch hoher bleiben, mit
vorhersehbaren Folgen fur Wirtschaft und Wohnungsmarkt (zu
letzterem in der kommenden Woche mehr an dieser Stelle).

Eine der Starken der deutschen Sozialen Marktwirtschaft ist bis-
lang der vergleichsweise vertrauensvolle Umgang der Tarifpar-
teien miteinander gewesen. In aller Regel wurde man sich einig
ohne massive Arbeitskdmpfe. Ganz anders als in einigen unse-
rer Nachbarlander (siehe Abbildung). Vor zwei Wochen berich-
tete ich aus London vom Streiktsunami in GroRRbritannien. Eine
solche Entwicklung sollte hierzulande dringend vermieden wer-
den. Augenmal ist jetzt von den Tarifpartnern gefragt.

Die Lohne werden steigen. Aber bitte nicht alles sofort!

2023 ist ein besonderes Jahr: es durfte die erste Rezession bei
gleichzeitiger Vollbeschaftigung werden. Das gibt den Gewerk-
schaften einen grofien Hebel in die Hand. Es gibt ihnen aber
auch die Gewissheit, dass sie diesen Hebel in absehbarer Zeit
nicht aus der Hand wird geben missen. Denn unsere alternde
Bevodlkerung wird dazu fuhren, dass sich der Arbeitskrafteman-
gels auf Jahre hin noch verscharfen wird (siehe Klartext hier).

Das strukturelle Ungleichgewicht auf dem Arbeitsmarkt wird die
Lohnkosten nach oben treiben. Das ist fast sicher. Die Arbeit-
nehmer koénnen es sich also leisten, ihre Forderungen Uber ei-
nen langeren Zeitraum zu strecken. Es muss nicht alles jetzt so-
fort sein. Die Wirtschaft hangt noch in den Seilen. Bitte, liebe
Tarifparteien, bleibt auch 2023 kompromissfahig.

Den vertrauens-
vollen Umgang
der Tarifparteien
bewahren

Gewerkschaften
konnen es sich
leisten, ihre For-
derungen Uber
mehrere Jahre
zu strecken
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