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Stau” auf der Waren-
autobahn!

Schadows Sichtweise:

Geduld und Flexibilitat gefragt

Stauwarnung!

Jeder von uns hat schon einmal in einem Stau gestanden. Die
Ursache eines Staus lasst sich meist auf ein abruptes Unterbre-
chen des sonst tblichen Verkehrsflusses zurtckfihren. Baustel-
len und Unfélle sind haufige Ausléser. So ahnlich kdnnen wir uns
auch die aktuellen globalen Lieferengpasse vorstellen. Baustel-
len und Unfélle lassen sich durch die Pandemie und weitere un-
vorhergesehene Ereignisse wie die Blockade des Suezkanals o-
der Bahnstreiks ersetzen. Wir haben es hier mit einer wohlbe-
kannten Kettenreaktion zu tun, die auf ein Uber Jahrzehnte mi-
nutios eingespieltes und offensichtlich sehr sensibles globales
Handelssystem trifft. Achtung Stau!

Nachfrageboom trifft auf knappe Ressourcen

Auf einen starken Nachfrageeinbruch vieler Waren im Zuge der
Pandemie folgte ein rapider Anstieg der Nachfrage. Eine grol3e
Rolle spielten auch Nachholeffekte, die verstarkend wirkten. Das
Angebot ist vielerorts nicht darauf vorbereitet. Es fehlt Material,
oder es ist dort, wo es nicht sein soll. Teilweise verhindern
scheinbare ,Nebensachlichkeiten®, die bislang als selbstver-
standlich galten, den Produktionsablauf. Es fehlt an Holz fur Pa-
letten, an Plastikfolien fur Verpackungen oder an Eimern fur die
Farbe. Die Folge sind héhere Preise flr unerwartet knappe Gu-
ter. Gluck fur die Lieferfahigen!

Chipmangel im Fokus

Der Digitalisierungsschub, der von der Pandemie zusatzlich be-
feuert wurde, sorgt in nahezu allen Branchen fir einen immer
héheren Bedarf an Halbleitern. Aus Sorge vor den Absatzrisiken
kam es zu Beginn der Pandemie reihenweise zu Stornierungen
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von Bestellungen; allen voran ist hier die Automobilbranche zu

nennen. Nun herrscht hoher Wettbewerb um dieses knappe Gut. ChlplndUStrle Im
Gleichzeitig kann die Produktion von Halbleitern nur langsam Hohenﬂug

hochgefahren werden. Neue Produktionsstatten zu erstellen,
dauert Jahre. Gewinner ist die Chipindustrie!

Position im Stau entscheidend

Ist die Stauursache beseitigt, 10st sich der Stau nicht in Luft auf.
Es dauert eine Zeit lang, bis der Verkehr wieder fliel3t. Wahrend

die ersten Fahrzeuge langst losgefahren sind, missen sich die
hinteren Verkehrsteilnehmer in Geduld tben. Dies dirfte auch Stau lost sich
im Falle der Lieferkettenprobleme so sein. Das Tempo der Erho-

lung entscheidet sich insbesondere durch die Position innerhalb an o aber €s
der Lieferkette. Grolke und Marktpositionierung sind ebenfalls dauert_,
ausschlaggebend. Besonders herausfordernd dirfte die Situa-

tion fur kleine und mittlere Unternehmen ohne grof3e Einkaufs-
macht sein. Der Stau I6st sich auf. Nur ist Geduld gefragt. Die
Auftrage stehen in den Startléchern!
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