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Die Welt befindet sich im Wandel: Regulatorik wird komplexer,
Erwartungen steigen, Technologien beschleunigen den Fortschritt -
und ESG Risiken treten deutlicher zutage. Der aus diesen Heraus-
forderungen resultierende Transformationsbedarf ist fur uns kein
Hindernis, sondern eine Chance, Kapital gezielt dorthin zu lenken,
wo Zukunft entsteht:; in erneuerbare Energien, energieeffiziente
Losungen und widerstandsfahige Geschaftsmodelle.

Verantwortung, Transformation und Stabilitat sind die drei Leit-
motive, an denen wir uns orientieren. Als Universalbank begleiten
wir unsere Kunden aktiv auf dem Weg der nachhaltigen Trans-
formation mit einem breiten Angebot an nachhaltigen Produkten
und Services. Gleichzeitig ubernehmen wir gesellschaftliche
Verantwortung - durch Engagement, eine starke Kultur und
Bildungsinitiativen.

Unsere Haltung ist eindeutig: Nachhaltiges Handeln und wirt-
schaftlicher Erfolg gehoren untrennbar zusammen. So schaffen
wir langfristiges Wachstum und Relevanz, die bleibt. Gemeinsam
machen wir Nachhaltigkeit wirksam - fur unsere Kundinnen

und Kunden, unsere Mitarbeitenden und die Gesellschaft.

Sandra Ziegler

Q (Mr
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Nachhaltigkeitsverstandnis
und strategischer Rahmen

Seit mehr als 30 Jahren beschaftigt sich die
LBBW mit dem Thema Nachhaltigkeit.
Bereits 1992 veroffentlichte die Bank ihren
ersten Umweltbericht und gehort damit zu
den Pionieren im deutschen Bankensektor.
2006 wurden erstmals konkrete Nachhal-
tigkeitsziele definiert - ein Meilenstein, der
den Weg fur die strategische Integration
bereitete. 2017 wurde Nachhaltigkeit als
strategische StoRrichtung in die Geschafts-
strategie aufgenommen und seither als
Querschnittsthema verankert. Es ist integ-
raler Bestandteil unserer Geschaftsprozesse

und beeinflusst sowohl unser tagliches
Handeln als auch unsere langfristigen
Entscheidungen.

Der strategische Hebel ,,Nachhaltige Trans-
formation” der Geschaftsstrategie legt
dabei den Schwerpunkt auf die Finanzie-
rung der Transformation der Wirtschaft
und Gesellschaft. Als Begleiter und Gestal-
ter der Transformation entwickelt die LBBW
passende Losungen, um ihre Kundinnen
und Kunden bei deren Transformations-
vorhaben zu unterstitzen.

« Erster LBBW Green

Bond

« Strategischer Hebel

+ Nachhaltigkeit als .Nachhaltige Trans-
« Erster + LBBW AM legt « Erster Nach- strategische formation® fur « LBBW flhrt
Umweltbericht der ersten nach- haltigkeitsbericht StoRrichtung der LBBW  Wachstum & Nachhaltigkeits-
LBBW haltigen Fonds auf der LBBW definiert Relevanz strategie ein

1992

+ Zertifizierung nach « LBBW fihrt ihre » Verabschiedung
EMAS und ISO Nachhaltigkeits- der
14001 politik ein Klimastrategie

2022 2025

+ Erster LBBW * LBBW emittiert * Weiterentwicklung
Social Bond erste der Nachhaltig-
Klimaschutz- keitsstrategie
Festzinsanleihe
gemaf

EU-Taxonomie

Anforderungen und Erwartungen -
Unsere externen Treiber

Neben internen Uberzeugungen pragen externe
Faktoren den Kurs der LBBW und setzen den Rah-
men fur ihre strategische Ausrichtung:

Gesellschaft und Kunden

Nachhaltigkeit ist Teil des Selbstverstandnisses der
LBBW und spiegelt zugleich die Erwartungen von
Kundinnen, Kunden, Investoren und Mitarbeitenden
wider. Sie erwarten eine zuverlassige und stabile
Bank - Anforderungen, die durch die Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten die Bank zusatzlich star-
ken. Neben den ESG-Finanzierungsangeboten fur
Kundinnen und Kunden sind die ESG-Refinanzie-
rungsinstrumente fur Investoren von Interesse.

Markt und Wettbewerb

Die LBBW begegnet regulatorischen Vorgaben, In-
vestoreninteressen und Kundenbedurfnissen. Sie
richtet ihr Handeln konsequent auf langfristige
Wertschopfung und klimafreundliche Geschafts-
modelle aus, insbesondere in der Immobilien-, Inf-
rastruktur- und Unternehmenskundenfinanzierung.

Markttrends und Technologie

Technologische Entwicklungen pragen die strategi-
sche Ausrichtung der LBBW. Sie erkennt Markt-
trends, investiert gezielt in SchlUsseltechnologien
und starkt damit ihre Wettbewerbsfahigkeit. Tech-
nologien zur Emissionsreduktion wie E-Mobilitat
oder erneuerbare Energien konnen eine Schlussel-
rolle bei der Dekarbonisierung und Ressourcenop-
timierung spielen, indem sie Potenziale durch ho-
here Effizienz eroffnen.

e
Entwicklung Nachhaltigkeit in der LBBW

ESG-Risiken

Der Global Risks Report 2026 erwartet eine weite-
re Zunahme von Klima- und Umweltrisiken und
stellt deren Quantifizierbarkeit ins Zentrum des Ri-
sikomanagements. Extremwetter zahlt dabei zu
den groften globalen Gefahren. Auch aufsichtssei-
tig rucken Klima- und Umweltrisiken starker in den
Fokus, was den zunehmenden Risikoschwerpunkt
widerspiegelt und sich in hGheren Erwartungen an
Analysen, Szenariobetrachtungen und Risikosteu-
erung niederschlagt.

Global Risks Report 2026 7

Regulatorik

Regulatorik und aufsichtliche Anforderungen defi-
nieren Klare Standards fur den Umgang mit Nach-
haltigkeitsrisiken und deren Offenlegung. Zugleich
tragt der sogenannte Omnibus-Ansatz dazu bei,
diese Anforderungen zielgerichteter zu gestalten
und BUrokratie abzubauen. Die Nachhaltigkeitsstra-
tegie bildet die feste Basis der LBBW und ermog-
licht es uns zugleich, sie kontinuierlich an verander-
te regulatorische und kundenseitige Anforderungen
anzupassen.

Nachhaltigkeitsverstandnis und strategischer Rahmen


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
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Der strategische Rahmen

Die Nachhaltigkeitsstrategie der LBBW bildet den
strategischen Rahmen zum Thema Nachhaltigkeit.
Sie leitet sich aus der Geschaftsstrategie ab und
verfolgt die Ubergeordneten Ziele Wachstum und
Relevanz. Diese Ziele stUtzen sich auf drei Schwer-
punkte: Verantwortung, Transformation und Stabi-
litat. Entsprechend strebt die LBBW an, das Ge-
schaftsportfolio bis spatestens 2050 klimaneutral
auszurichten und verankert Nachhaltigkeit als
Querschnittsthema in allen Geschaftssegmenten.
Fortschritte werden anhand klarer Kennzahlen ge-
messen, etwa der Emissionsintensitat und der
nachhaltigen Finanzierungsvolumina nach dem
Sustainable Finance Framework.

Die LBBW ist uberzeugt: Nachhaltiges Handeln
und wirtschaftlicher Erfolg sind keine Gegensatze.
Durch die Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren
konnen Risiko- und Kapitalkosten gesenkt sowie
die langfristige Resilienz und Wettbewerbsfahig-
keit gestarkt werden.

Y

Verantwortung

Nachhaltigkeit ist seit 2017 fester Bestandteil der
Unternehmensstrategie der LBBW. Die LBBW strebt
ein klimaneutrales Geschaftsportfolio bis spates-
tens 2050 an und ubernimmt Verantwortung fur
Wirtschaft und Gesellschaft. Dadurch unterstutzt
die LBBW die Transformation der Wirtschaft, in-
dem Unternehmen auf dem Weg der Transformati-
on begleitet werden.

Transformation

Transformation gelingt, wenn Wandel aktiv gestal-
tet wird. Als Universalbank begleitet die LBBW ihre
Kunden mit pragmatischen Losungen auf diesem
Weg, unterstUtzt ihre nachhaltige Entwicklung und
starkt ihre Resilienz. Das Erkennen von Markt-
trends, die Finanzierung des Ausbaus von Schlus-
seltechnologien und bereichsubergreifende Ansat-
ze eroffnen neue Chancen und Geschaftspotenziale,
fur die LBBW und ihre Kundschaft gleichermaRen.

Stabilitat

Stabilitat entsteht durch vorausschauendes Handeln
und den bewussten Umgang mit Risiken. ESG-RIsi-
ken konnen - wie andere Risiken - Kapitalpositio-
nen belasten, etwa durch steigende Kreditausfalle
oder Wertminderungen von Sicherheiten. Um dem
ZU begegnen, integriert die LBBW ESG-Aspekte in
ihre Steuerungsprozesse und investiert in Daten-
gualitat und Risikotransparenz. So starkt sie ihre
eigene Stabilitat und die ihrer Kunden.

Nachhaltigkeitsstrategie 2026 7

Finanzierte Emissionen im Uberblick

Der LBBW-Konzern ermittelt und uberwacht syste-
matisch die finanzierten THG-Emissionen (Scope
1+2) nach Sektoren. Die dargestellte Kreisgrafik
zeigt den Anteil der finanzierten Emissionen (Sco-
pe 1+2) in HOhe von 7,6 t CO.e je Mio. € nach Sek-
toren und dient als Basis zur Uberwachung der Kli-
maauswirkungen der Kreditvergabe und zur aktiven
Dekarbonisierung kohlenstoffintensiver Geschafts-
modelle.

Beispielhaft zeigt sich dieser Ansatz im Fokus-
bereich Energie: Die LBBW finanziert Projekte im
Bereich erneuerbarer Energien und die Moderni-
sierung der Energieubertragungsinfrastruktur. Zu-
dem unterstutzt sie emissionsintensive Sektoren
bei der Dekarbonisierung - insbesondere bei der
Transformation von fossilen Brennstoffen hin zu
sauberem Strom und alternativen Brennstoffen.

Ein weiteres Beispiel ist der Fokusbereich Im-
mobilien: Hier unterstutzt die LBBW ihre Kunden
durch Green Loans mit Schwerpunkt auf energieef-
fizienten Gewerbeimmobilien und leistet so einen
Beitrag zur Reduktion der finanzierten Emissionen
Im Gebaudesektor.

19%

9%

5% 6%

Offentliche Verwaltung

Finanzdienstleistungen 0 Sonstige*

Projektbeispiel zu Erneuerbaren Energien A

Projektbeispiel zu Energieubertragungsinfrastruktur -

Green Loans 7

Finanzierte
Emissionen
Scope 1 + 2

2025:

JAS

t CO,e je Mio. €.

&

Anteil der Finanzierten Emissionen (Scope 1+2)
in t CO2e nach Sektoren - als Grundlage zur
Uberwachung der Klimaauswirkungen der
Kreditvergabe und zur aktiven Dekarbonisie-
rung kohlenstoffintensiver Geschaftsmodelle.

* Genaue Aufteilung im Geschaftsbericht 2025

Geschaftsbericht 2025 7

Bl Grundstiicks- und Wohnungswesen
B strom-, Gas-, Dampferzeugung B Grundmetallerzeugung

Nachhaltigkeitsverstandnis und strategischer Rahmen


https://www.lbbw.de/konzern/nachhaltigkeit/2025/sustainable-finance-framework_ajff2a48b5_m.pdf
https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/nachhaltigkeit/strategie/strategie_7vz24r4io_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/2025/lbbw-geschaeftsbericht-2025_ampzkh6sv2_m.pdf
https://www.lbbw.de/artikel/pressemitteilung/lbbw-finanziert-zukunftsweisende-windpark-projekte-in-nordrhein-westfalen_aknntr51wi_d.html
https://www.lbbw.de/artikel/pressemitteilung/lbbw-zukunft-finanzieren_akxdt1ezun_d.html
https://www.berlinhyp.de/de/unser-geschaeft/gewerbliche-immobilienfinanzierung
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Nachhaltigkeit begleiten
Im Kundengeschaft

Kundinnen und Kunden richten ihren Blick
unter anderem auf Risiko und Profitabilitat.
Die LBBW steht ihnen dabei verlasslich

und ganzheitlich zur Seite - mit dem Fokus
auf resiliente Geschaftsmodelle. Dafur
verbindet die LBBW passgenaue Finanzie-
rungen, Produkte mit Nachhaltigkeitsbezug
und fundierte Advisory-Leistungen, die

den Zugang zu Investitionsmitteln sichern,
regulatorische Anforderungen praxisnah
einbinden und die Vorhaben der Kundinnen
und Kunden planbar, finanzierbar und
wirkungsvoll machen.

Finanzierungen

Sustainable Finance -
Klarer Rahmen fur Investitionen

Das LBBW Sustainable Finance Framework bietet
einen einheitlichen Standard fur grune und soziale
zweckgebundene Finanzierungen und Sustainabili-
ty-linked Finanzierungen. Das Framework orientiert
sich an anerkannten Marktstandards wie den ICMA
Green, Social und Sustainability-Linked Principles
und wird regelmaRig aktualisiert.

Nur Transaktionen, die fest definierte Mindestkrite-
rien und Ausschlusse erfullen und eindeutig nach-
haltige Zwecke oder Ziele adressieren, werden als
nachhaltig klassifiziert. Mehrstufige Prufprozesse
und laufendes Monitoring unterstutzen eine konsis-
tente und nachvollziehbare Einstufung.

Sustainable Finance Framework 7z

V
Ziel
Neugeschaft
Sustainable
Finance

2026:

10,35

Mrd. €

Unternehmensfinanzierungen -
nach ESG-Kriterien

Die LBBW begleitet Unternenmenskunden im Finan-
zierungsbereich mit einer Vielzahl passender Pro-
dukte und Dienstleistungen. Ein Teil dieses Angebots
umfasst Finanzierungen zur Umsetzung von Transfor-
mationsprojekten, Infrastrukturvorhaben und ener-
gieeffizienten Investitionen. Je nach Bedarf lassen
sich zusatzliche Bausteine und individuelle Losun-
gen erganzen.

Unternehmensfinanzierung nach ESG-Kriterien 2

Infrastrukturfinanzierung -
Transformationsprojekte

Die LBBW finanziert relevante Transformations-
projekte im Energiesektor, darunter groBe Wind-
parks und Photovoltaik-Anlagen im In- und Ausland.
Diese Infrastrukturfinanzierungen sind ein wichti-
ger Teil des Kredit- und Infrastrukturangebots mit
Nachhaltigkeitsbezug und unterstutzen Unterneh-
men, Stadtwerke und Projektentwickler unter an-
derem beim Ausbau erneuerbarer Energien.

Infrastrukturfinanzierung 2

Immobilienfinanzierung -
Kapital fOr energieeffiziente Objekte

Ein Kernbestandteil des Angebots sind Immobilien-
finanzierungen fUr energieeffiziente Wohn- und
Gewerbeimmobilien. Die LBBW unterstutzt Neu-
bau- und Bestandsobjekte, die hohe Effizienzstan-
dards erfullen und Wertstabilitat mit reduziertem
Energieverbrauch verbinden.

Gewerbliche Immobilienfinanzierung 2

Soziale Finanzierungen -
Stadte, Gemeinden und Kommunen

Investitionen der Offentlichen Hand sind Investiti-
onen fur die Regionen - und damit fur die Burge-
rinnen und Burger vor Ort. Dazu zahlen Investitio-
nen in Bildungseinrichtungen, soziale Infrastruktur
oder Gesundheitsversorgung.

Offentliche Hand =

Nachhaltigkeit begleiten im Kundengeschaft


https://www.lbbw.de/leistungen/unsere-loesungen/gewerbeimmobilien/gewerbeimmobilien_7v6tavf2v_d.html
https://www.lbbw.de/leistungen/unsere-kunden/oeffentliche-hand/oeffentliche-hand/oeffentliche-hand_7vjzjmvbj_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/nachhaltigkeit/2025/sustainable-finance-framework_ajff2a48b5_m.pdf
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Anlage

Green und Social Bonds -
Kapital lenken nach Green- und
Social-Kriterien

Im Anlagebereich bietet die LBBW Green und Social
Bonds mit Mittelverwendung fur Umwelt-, Klima-
und Sozialprojekte an. Die Anleihen folgen unter
anderem den ICMA Principles; das ausgewiesene
Gesamtvolumen tragt definierte Nachhaltigkeits-
merkmale. Institutionelle und professionelle Inves-
toren erhalten so Zugang zu liquiden, transparen-
ten Instrumenten, bei denen die Verwendung der
eingesetzten Mittel nachvollziehbar ist.

ESG-Fondslosungen -
Nachhaltigkeit im Portfolio berUcksichtigen

Das Anlageportfolio der LBBW umfasst Fonds mit
Nachhaltigkeitsbezug, darunter zahlreiche Artikel-
8-Fonds nach Offenlegungsverordnung (EU-Ver-
ordnung (EU) 2019/2088). Diese Fonds berucksich-
tigen oOkologische und/oder soziale Kriterien bei
der Titelauswahl und verbinden aktives Manage-
ment mit klar definierten ESG-Vorgaben. Die lang-
jahrige Erfahrung der LBBW in Fondslosungen mit
Nachhaltigkeitsmerkmalen unterstutzt Investoren
beim Aufbau zukunftsfahiger Portfolios.

ESG-Zertifikate - Strukturierte Anlagen
mit Nachhaltigkeitsbezug

Zertifikate und weitere strukturierte Produkte der
LBBW stehen in vielfaltigen Ausgestaltungen mit Nach-
haltigkeitsmerkmalen zur Verfugung. Ein GroRteil
des Volumens wird als PAI-Produkt klassifiziert und
knupft die Wertentwicklung an Unternehmen oder
Indizes mit definierten ESG-Profilen. Damit lassen
sich individuelle Risiko-Rendite-Profile mit klar de-
finierten Nachhaltigkeitsmerkmalen kombinieren.

Nachhaltiges Anlegen fur Unternehmens- und
Institutionelle Kunden 2

Advisory & Research

Advisory -
Strategien fUr die Transformation

Verschiedene Advisory Einheiten der LBBW unter-
stutzen Unternehmenskunden und Sparkassen bei
der nachhaltigen Transformation ihres Geschafts-
modells. Gemeinsam werden Strategien, Governan-
ce-Strukturen und Kennzahlensysteme entwickelt
und passende Finance-Instrumente identifiziert. So
entsteht ein integrierter Ansatz, der Dekarbonisie-
rung, Regulierung und Finanzierung miteinander
verbindet.

LBBW Advisory 7

LBBW Research -
Marktanalysen mit EGS-Fokus

Das LBBW Research liefert fundierte Analysen zu
Kapitalmarkten, Konjunktur, Politik, Branchen und
Unternehmen, erganzt um vertiefte Publikationen.
Studien zu ESG-Trends, Regulierung und Transfor-
mationspfaden unterstutzen Unternehmen und In-
vestoren bei strategischen Entscheidungen.

LBBW Research 7
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https://www.lbbw.de/leistungen/unsere-loesungen/advisory/sustainable-advisory-unternehmen/sustainability-advisory-corporate-finance_aim83gdgkk_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/news-and-service/research/aktuell/research_7uv389ybr_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/nachhaltigkeit/uk-ik/uk-institutionelle_adsexpg2jc_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/nachhaltigkeit/uk-ik/uk-institutionelle_adsexpg2jc_d.html

>

LBBW-Mitarbeiterinnen beim
Social Day mit EINS+ALLES,
der Christopherus Lebens-
und Arbeitsgemeinschaft

Laufenmuhle, in Welzheim,
Foto Franziska Kraufmann
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Verantwortung begleiten
In der Gesellschaft

Die LBBW Ubernimmt gesellschaftliche
Verantwortung - verlasslich, sichtbar und
als fester Bestandteil ihres taglichen Han-
delns. HierfUr hat die Bank das Gesellschaft-
liche Engagement als eigene Einheit neu
aufgestellt und biUndelt folgende Themen-
felder: der direkte Einsatz der LBBW-Kolle-
ginnen und -Kollegen fUr die Gesellschaft im
Rahmen von Social Days, die Kunstsamm-
lung, die kulturhistorische Sammilung der
LBBW, die LBBW-Stiftung sowie das klassi-
sche Spendenwesen. Zugleich mochte die
LBBW Finanzwissen vermitteln und den
Beitrag, den die LBBW fur die Gesellschaft
leistet, starker hervorheben.

Der gesellschaftliche Beitrag bedeutet fir
die LBBW die aktive Ubernahme von Ver-
antwortung fur die Gesellschaft, die Kundin-
nen und Kunden sowie die Mitarbeitenden.
Die LBBW ist Uberzeugt, dass zunehmende
Unsicherheit und Ungleichheit langfristig
negativ auf sozialen Frieden und Wirtschafts-
wachstum wirken. Gleichzeitig kann die
LBBW nur so lange erfolgreich arbeiten, wie
es dem Land und seiner Wirtschaft gut geht.

Unsere Verantwortung A

Corporate Volunteering

Seit Mai 2023 konnen alle Kolleginnen und Kolle-
gen der LBBW einen Arbeitstag im Jahr fur betrieb-
liche Freiwilligen-Programme nutzen. DafUr arbei-
tet die LBBW mit einem Pool an Organisationen
und Vereinen zusammen. 2024 engagierten sich
rund 1.000 Kolleginnen und Kollegen; 2025 waren
es bereits rund 1.400. Dies beinhaltet Aktivitaten,
bei denen Beschaftigte im direkten Kontakt Be-
durftigen helfen, etwa in Tafeln oder Vesperkir-
chen. Jede und jeder weif3, das ist ein Angebot, das
vielen Menschen in schwierigen Zeiten hilft.

Gesellschaftliches Engagement 2

LBBW-Stiftung

Die rechtlich selbststandige LBBW-Stiftung gehort
zum Wirkungskreis des Gesellschaftlichen Engage-
ments und fordert seit 1984 Projekte in Baden-
Worttemberg. Forderschwerpunkte sind Natur und
Umwelt, Kunst und Kultur sowie Aus-, Fort- und
Weiterbildung. Uber 28 Millionen Euro sind in Uber
vier Jahrzehnten in 12.000 Projekte geflossen.

LBBW Stiftung =
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https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/verantwortung/verantwortung/verantwortung_7vpbte8ja_d.html
https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/verantwortung/engagement/gesellschaftliches-engagement_7vpu2vryc_d.html
https://www.lbbw.de/lbbw-stiftung/lbbw-stiftung-homepage_92epjx6tu_d.html
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Kunst

Mit uber 3.000 Werken besitzt die LBBW eine der
grolten Unternehmenssammlungen in Deutsch-
land. Durch Leihgaben an Museen sind Werke fur
die Offentlichkeit zuganglich, etwa in der Kunsthal-
le Mannheim oder dem Kunstmuseum Stuttgart.
Zudem kann man die Kunst an bestimmten Tagen
in den LBBW-Gebauden erleben, zum Beispiel bei
der Langen Nacht der Museen in Stuttgart. Hier sind
AuszUuge der Sammlung LBBW in der BW-Bank am
Kleinen Schlossplatz zu sehen. Auch auf den Kunst-
messen Art Cologne und Art Karlsruhe ist die LBBW
mit einer Prasentation vertreten.

Kunstsammlung LBBW 7

Finanzielle Bildung

Bereits bei der Grundung der LBBW vor Uber 200
Jahren durch Konigin Katharina von Wurttemberg
wurde das Ziel verfolgt, den Menschen das Sparen
zU ermoglichen und so zu Wachstum und Wohlstand
beizutragen. Heute will die LBBW ihre Rolle als Ka-
pitalgeberin mit offentlicher Eigentumerstruktur
nutzen, um zu einer zukunftsfahigen, lebenswerten
und nachhaltigen Gesellschaft beizutragen. Dazu
gehort auch Bildung in finanziellen Fragen. So bie-
tet die BW-Bank Bildungspartnerschaften mit Schu-
len und weitere Angebote fur Hochschulen an und
fordert die Kinderspielstadte in Stuttgart und Heil-
bronn.

e

Sommerempfang der
LBBW-Stiftung im Juni
2025 in Ravensburg, Foto
Klaus Hepp

Werk aus der Sammlung:
Otto Dix: Bildnis der
Tanzerin Anita Berber,
1925, fotografiert von
Frank Kleinbach

1t

Verantwortung begleiten in der Gesellschaft


https://www.lbbw.de/sammlung-lbbw/kunstsammlung-homepage_ab9rz2yyoh_d.html
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Nachhaltigkeit leben
In der LBBW

»
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Nachhaltigkeit wird bei der LBBW ganzheit-
lich als Querschnittsaufgabe verankert und
entlang der ESG-Dimensionen Environment
(Umwelt), Social (Soziales) und Governance
(verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung) ausgestaltet. Sie bestimmen die
Ausrichtung des Handelns - von ressourcen-
schonendem Betrieb Uber Mitarbeitenden-
forderung bis hin zu klaren Verantwortlich-
keiten, transparenten Prozessen und wirk-
samer Steuerung - die regelmaRig extern
Uberpruft wird. Erganzend werden Mitar-
beitende regelmaRig zu Nachhaltigkeitsthe-
men geschult, um Anforderungen und
Standards in der Praxis umzusetzen. Ziel ist,
wirtschaftliche Starke mit Verantwortung
for Umwelt und Gesellschaft zu verbinden.

Environment -
Okologische Verantwortung leben

Die LBBW versteht okologische Verantwortung als
Teil ihres Selbstverstandnisses. Daher ist es ihr Ziel,
umweltbewusst und ressourcenschonend zu wirt-
schaften. Um die okologische Wirkung bewerten zu
konnen, werden regelmafig Verbrauchskennzahlen
und CO,-Emissionen erhoben und analysiert.

Betrieblicher Klimaschutz -
Energie sparen, Ressourcen schonen

Im Umweltbereich fokussiert sich die LBBW auf die
Energieeffizienz der eigenen Gebaude sowie nach-
haltige Mobilitatskonzepte. Zugleich nimmt die
Nutzung erneuerbarer Energien zu, unter anderem
durch den Bezug von Okostrom und Solaranlagen
auf den Dachflachen der LBBW-Gebaude. Ein zerti-
fiziertes Umweltmanagementsystem nach EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) unterstutzt
die LBBW bei der kontinuierlichen Verbesserung
Im Bereich der Gebaudetechnik, der IT, der Mobili-
tat und den Prozessen.

CO,-Emissionen

CO,-Emissionen _——_g¢
Strom
17%

CO,-Emissionen _~"3
Papier
1%

CO,-Emissionen

Heizenergie \
43%

A Uberblick CO2-Emissionen
im Bankbetrieb 2024

Abfall
1%

CO,-Emissionen
~__ Geschaftsverkehr
38%

DAY
‘Aj% *i%
*‘/
EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

Umwelterklarung 2024 2

Nachhaltigkeit leben in der LBBW


https://www.lbbw.de/konzern/nachhaltigkeit/2025/lbbw-umwelterklaerung-2024_akf9v8uvyi_m.pdf
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Ziel bis Ende 2026: %
30%

Frauen in
FUhrungsrollen

Social -
Verantwortung im Arbeitsalltag

Unter sozialen Aspekten versteht die LBBW insbe-
sondere die Entwicklung, Gesundheit und Vielfalt
der Mitarbeitenden. Personalentwicklung, Chan-
cengleichheit und Teilhabe werden durch die HR-
Strategie gezielt gefordert. So entsteht ein stabiles
Umfeld, das Leistung, Zusammenhalt und Lernbe-
reitschaft starkt.

Diversity -
Programme und Netzwerke

Unterschiedliche Perspektiven fuhren zu besseren
Entscheidungen, erweitern Denk- und LOsungsrau-
me und starken Innovationskraft und soziale Stabi-
litat. Das Diversity- und Inklusionsmanagement der
LBBW verbindet traditionelle Werte mit den dyna-
mischen Anforderungen einer sich wandelnden
Gesellschaft. Durch den fruhzeitigen Beitritt zur
,Charta der Vielfalt", einer neuen Dienstvereinba-
rung zu Antidiskriminierung und Fairness sowie
der Einrichtung einer Stelle der ,Diversity- und In-
klusionsbeauftragten®, lebt die LBBW dies mit bei-
spielgebenden MalBnahmen aktiv vor.

Unter anderem fokussiert sich die LBBW auf die
Unterstutzung von Frauen auf dem Weg in Fuh-
rungspositionen, wofur Mentoring, Entwicklungs-
programme und familienfreundliche Strukturen an-
geboten werden. Ziel ist, bis Ende 2026 einen Anteil
von 30 % Frauen in FUhrungsrollen zu sichern.

Erganzt wird dieses Engagement durch Netz-
werke und Initiativen wie BRAVE (LGBTTIQY),
LBBWWomen und Culture@LBBW, die Vielfalt, Dia-
log und gegenseitige Unterstutzung im Unterneh-
mensalltag fordern.

Arbeitsumfeld -
lernen, gesund bleiben, Vereinbarkeit leben

Langfristige Stabilitat entsteht, wenn Menschen
uber Wissen, Sicherheit und gesunde Arbeitsbedin-
gungen verfugen. Die LBBW investiert in Weiter-
bildung, soziale Absicherung und eine moderne
Arbeitsumgebung, um Erfahrung zu erweitern und
Motivation zu erhalten. Mit gezielten Programmen
zur Talent- und FUhrungskrafteentwicklung, zur
Forderung von Zukunftskompetenzen und zur
mentalen sowie korperlichen Gesundheit starkt sie
die Fahigkeit, Wandel aktiv zu gestalten - im Team
und im Kontakt mit Kundinnen und Kunden. Zudem
unterstutzt die LBBW die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie mit flexiblen Arbeitszeitmodellen, mo-
bilen Arbeitsoptionen und Angeboten zur Kinder-
betreuung sowie Pflegeunterstutzung.

Mitarbeitende und Kultur -
Zufriedenheit als Erfolgsfaktor

Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden wird bei der
LBBW regelmalig erfasst und bildet eine wichtige
Grundlage fur die Weiterentwicklung der Arbeits-
kultur. Die Ergebnisse der jahrlichen Mitarbeiter-
befragung liefern wertvolle Impulse zu Themen
wie Zusammenarbeit, FUhrung, Arbeitsumfeld und
Zukunftsfahigkeit. Sie flieRen direkt in MaBnahmen
zur Steigerung von Motivation, Identifikation und
langfristiger Bindung ein - unterstutzt durch viel-
faltige Benefits und gezielte Programme zur per-
sonlichen und fachlichen Entwicklung.

Governance -
Verantwortung strukturiert leben

Verlassliche Entscheidungen basieren auf klaren
Strukturen. In der LBBW sichern definierte Zustan-
digkeiten und transparente Ablaufe, dass Anspruch
und Umsetzung ubereinstimmen. Nachhaltigkeit ist
dabei fester Bestandteil der Unternehmensstrate-
gie: Sie ist in Zielsystemen, Steuerungsgrofen und
Geschaftsentscheidungen verankert und wird re-
gelmaRig auf Vorstandsebene Uberpruft.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur
die Nachhaltigkeitsstrategie; jedes Vorstandsres-
sort unterstutzt die Umsetzung und integriert oko-
logische, soziale und Governance Aspekte in die
jeweiligen Geschaftsprozesse - von Kreditvergabe
und Risikomanagement bis zur internen Organisa-
tion. Dabei orientieren sich die individuellen Ziel-
vereinbarungen der Vorstandsmitglieder an der
Geschafts- und Konzernrisikostrategie, dem Wirt-
schaftsplan und der Unternehmenskultur; mindes-
tens 12 % ihrer variablen Vergutung waren im Ge-
schaftsjahr 2025 an nachhaltigkeitsbezogene
Zielsetzungen geknupft und starken so die strategi-
sche Verankerung von Nachhaltigkeit.

Code of Conduct -
Integritat als Grundlage

Der Code of Conduct gilt fur alle Geschaftsbereiche
der LBBW, fur die Mitglieder des Vorstands, fur alle
Mitarbeitenden auf allen Ebenen und in allen Kon-
zern-Gesellschaften weltweit. Er formuliert ver-
bindliche Leitlinien for Fairness, Transparenz und
integres Wirtschaften und regelt den Umgang mit

Interessenkonflikten, Korruptions- und Geldwa-
schepravention sowie den Schutz von Daten und
Umweltstandards. Ein internes Hinweisgebersys-
tem ermoglicht anonyme Meldungen und starkt so
eine offene, vertrauensvolle Unternehmenskultur.

Code of Conduct =

Menschenrechte -
Verantwortung Uber Grenzen hinweg

Verantwortung endet nicht an der Unternehmens-
grenze. Die LBBW richtet ihre Prozesse nach inter-
nationalen Standards aus - den Leitprinzipien der
Vereinten Nationen, den I[LO-Kernarbeitsnormen
und den Anforderungen des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes. Ziel ist, Risiken entlang der
Wertschopfungskette fruh zu erkennen, Missstan-
de zu vermeiden und Partnerschaften auf Augen-
hohe zu gestalten. Schulungen vertiefen das Be-
wusstsein dafur, wie Achtung und Sorgfalt in der
taglichen Arbeit wirksam werden.

ESG-Risiko -
Steuerung mit System

Die LBBW verankert ESG-Risiken fest im Konzern-
risikomanagement. Im Kreditgeschaft stehen bei-
spielsweise bei der E-Komponente physische und
transitorische Klima- und Umweltrisiken im Fokus,
bewertet mit eigenen, an Marktstandards orien-
tierten Methoden fur finanzierte CO,-Emissionen.
Ubergreifende Richtlinien, ein Set von Ausschluss-
und Prufkriterien sowie die ESG-Checkliste veran-
kern diese Aspekte.

Nachhaltigkeit leben in der LBBW


https://www.lbbw.de/rechts-und-kundeninformationen/lbbw-code-of-conduct-de_7v4a6ctt8_md.pdf
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Transparenz
und Monitoring

Transparenz gehort for die LBBW zum Kern
verantwortungsvoller Unternehmensfih-
rung. Die Bank legt offen, wie sie Nachhal-
tigkeit steuert, welche Fortschritte erzielt
werden und in welchen Bereichen weiterer
Handlungsbedarf bestent.

Verlassliche Standards und
externe Orientierung

Die Berichterstattung der LBBW folgt den Vorgaben
der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) und den Europaischen Nachhaltigkeitsbe-
richtstandards (ESRS) sowie den Offenlegungspflich-
ten der EU Taxonomie. Zudem richtet sich die Bank
nach den einschlagigen Erwartungs- und Leitlinien-
rahmen der europaischen Aufsicht, etwa der EZB zu
Klima- und Umweltrisiken und den EBA Leitlinien.
Damit werden interne Steuerung und die in Europa
geltenden MaRstabe fur Finanzmarktakteure eng
verzahnt. Erganzend lasst sich die LBBW durch un-
abhangige ESG-Ratingagenturen bewerten.

ESG-Ratings A

Auszug aus den Mitgliedschaften und
<+ Selbstverpflichtungen der LBBW

UNEP Finance Principles for Responsible UNEP FI Principles for Partnership for Carbon
Initiative (UNEP FI) Investment (PRI) Responsible Banking (PRB) Accounting Financials
(PCAF)

Verein fur Umweltmanagement Charta der Vielfalt
und Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten e.V. (VfU)

Werte, die Orientierung geben

Durch die Teilnahme an den nachfolgend aufge-
fuhrten internationalen Nachhaltigkeitsinitiativen
und branchenweiten Rahmenwerken bekennt sich
die LBBW zu anerkannten Prinzipien verantwor-
tungsvollen Wirtschaftens und unterlegt diese mit
klaren Selbstverpflichtungen.

Stakeholderkommunikation

Die LBBW sucht aktiv den Austausch mit ihren Sta-
keholdern und nutzt dafur klare Dialogformate. Mit
Mitarbeitenden geschieht dies uber regelmallige
Befragungen, den kontinuierlichen Austausch mit
dem Personalrat und interne Kommunikationska-
nale. Kundinnen und Kunden bezieht die LBBW
uUber Kundenbeirate, personliche Gesprache, Befra-
gungen sowie ein systematisches Qualitats- und
Beschwerdemanagement ein. FUr Lieferanten gel-
ten definierte Nachhaltigkeitsanforderungen, er-
ganzt um strukturierte Fragebogen, Entwicklungs-
gesprache und eine zentrale Bewertungsplattform.
Zusatzlich halt die LBBW den Dialog mit Investoren
und Ratingagenturen und engagiert sich in lokalen
Gemeinschaften durch Mitgliedschaften in Interes-
sengruppen und NGOs.

Geschaftsbericht 2025 7

United Nations Global Compact Sustainable Finance
OECD-Leitsétze fiir Cluster e.V.
multinationale Unternehmen UN Women'’s

International Capital Market Empqwerment
Association (ICMA) Principles (WEPs)

Transparenz und Monitoring


https://www.lbbw.de/konzern/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/2025/lbbw-geschaeftsbericht-2025_ampzkh6sv2_m.pdf
https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/nachhaltigkeit/esg-ratings/ratings_7vz24r4ha_d.html
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Disclaimer

Bitte beachten Sie unbedingt die folgenden Hinweise.

Dieses Dokument dient nur zu Werbezwecken und soll lediglich einen allge-
meinen Uberblick Uber das Thema "Nachhaltigkeit" in der LBBW bieten. Sofern
hier auch Produktkategorien beschrieben werden, ist diese Darstellung nur
beispielhaft und nicht auf konkrete Finanzprodukte bezogen. Das Dokument
soll lediglich einen Anreiz zur eigenen Recherche zu diesem Thema schaffen.
Es stellt insbesondere keinen Prospekt oder eine vergleichbare Information
dar, und enthalt daher auch nicht alle wesentlichen Informationen, die fur eine
Anlageentscheidung erforderlich sind. Dieses Dokument dient nicht zur Erful-
lung gesetzlicher und/oder vertraglicher Informations- und Aufklarungspflich-
ten. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen sind allgemeiner Na-
tur, berucksichtigen keine personlichen Umstande des Empfangers und
beinhalten auch keine Anlageberatung und Anlageempfehlung oder eine Be-
ratung zu steuerlichen Aspekten.
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Die in dem Dokument zusammengestellten Informationen beruhen auf allge-
mein zuganglichen Informationen und Daten Dritter und beziehen sich aus-
schlieBlich auf den Zeitpunkt der Erstellung dieses Dokuments. Sie konnen
sich jederzeit andern ohne dass dies angekundigt oder publiziert oder der
Empfanger auf andere Weise informiert wird. Sie erheben keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit.

Dieses Dokument enthalt Verknupfungen zu Webseiten Dritter. Auf diese In-
halte haben wir keinen Einfluss. FUr die Inhalte und Richtigkeit der Informatio-
nen ist stets der jeweilige Informationsanbieter der verlinkten Webseite ver-
antwortlich. Zum Zeitpunkt der Verlinkung waren keine RechtsverstoRe
erkennbar. Sobald uns eine Rechtsverletzung bekannt wird, werden wir den
jeweiligen Link umgehend entfernen.
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https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/nachhaltigkeit/transformation-gestalten/nachhaltigkeit_7vz24r4gy_d.html
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Neues Schaffen



