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2018 im Rückblick.



LBBW: Die mittelständische Universalbank
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Kernbotschaften des Geschäftsjahres 2018

Seite 5

Ergebnis vor Steuern in schwierigem Umfeld um 8,4 Prozent 
gesteigert 1

Starkes Kundengeschäft: Wachstum der Finanzierungen
für Unternehmen und bei Immobilien2

Beibehaltung unserer konservativen Risikopolitik3

Erfolgreicher Turnaround des Privatkundengeschäfts4

250 Millionen Euro Ausschüttung an Träger  6

Kapitalausstattung trotz kräftigem Wachstum und 
Belastungen aus IFRS 9 sehr komfortabel 5



515
558

2017 2018

Ergebnis gesteigert, Kapitalbasis weiter stark
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Ergebnis vor Steuern 
in Mio. €

Harte Kernkapitalquote 
in %

15,7 15,1

2017 20182017                   2018

• Ergebnis vor Steuern um 8,4 Prozent verbessert

• Gewinnplus trotz erhöhter Risikovorsorge und 
gestiegener Bankenabgabe

• Kapitalausstattung im Branchenvergleich 
weiterhin sehr solide – Gutes  Ergebnis im EBA-
Stresstest

• Leichter Rückgang aufgrund des Wachstums im 
Kundengeschäft

2017                   2018

+8,4%

-0,6pp



1.824 1.773

2017 2018

Kosten im Griff, Rendite gesteigert  
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CIR 
in %

RoE
in %

Verwaltungsaufwendungen 
in Mio. €

76,4 72,8

2017 2018

4,0 4,3

2017 2018

• Verwaltungsaufwendungen bei weiter hohen 
Investitionen dank striktem Kostenmanagement 
gesenkt

• Rückgang gleichermaßen bei Sach- und 
Personalkosten

• Kosten-Ertrags-Relation (CIR) deutlich niedriger      
als im Vorjahr

• Auf gutem Weg zur mittelfristigen Zielgröße von   
unter 70 Prozent

• Eigenkapitalrendite (RoE) gesteigert

• Im gegenwärtigen Umfeld angemessene 
Verzinsung

2017                      2018

2017                      2018

2017                      2018

+0,3pp

-3,6pp

-2,8%



Alle vier Kundensegmente leisten mit ihrem Ergebnis vor 
Steuern einen positiven Beitrag
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Unternehmenskunden KapitalmarktgeschäftImmobilien / 
Projektfinanzierungen

Private Kunden / 
Sparkassen

• Starkes Ergebnis auf der 
Höhe des Vorjahres

• Kräftiges 
Volumenwachstum 
kompensiert hohen 
Margendruck

• Deutlich gestiegene Erlöse
aus Corporate Finance, 
Auslandsgeschäft und 
Absicherung für Zins- und 
Währungsrisiken (ZWRM)

• Gesteigertes Neugeschäft 
in 2018

• Leichter Rückgang des 
Gewinns aufgrund von 
Einmaleffekten im Vorjahr

• Rückgang des Gewinns 
durch volatile Kapital-
märkte

• Risiken in 2018 bewusst 
reduziert – dadurch 
geringere Erträge in Kauf 
genommen

• Turnaround erreicht
• Erfreuliches Wachstum im 

Privaten Vermögens-
management

• Entwicklung über den 
Erwartungen

296 Mio. € 46 Mio. € 25 Mio. €235 Mio. €



Erfolgreiches Geschäft mit Sparkassen 
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Zertifikate: Platziertes Volumen
in Mrd. €

6,1 6,2

2017 2018

• Intensive Beratung der Sparkassen bei Eigenanlage, Zinsbuchsteuerung und 
Regulatorik

• Enge Zusammenarbeit und Unterstützung im Kundengeschäft 

Private Kunden / Sparkassen

20,2 21,0

2017 2018

Förderkreditgeschäft Bestand
in Mrd. €

Kapitalmarktgeschäft

• Rekordjahr im Förderkreditgeschäft - Bestand 
um 4% im Vergleich zum Vorjahr erhöht

• Zertifikategeschäft weiter auf hohem Niveau

+4% +3%
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Ein Blick in unsere GuV.
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Gewinn- und Verlustrechnung LBBW-Konzern 

• Trotz Margen-Druck und niedrigem 
Zinsniveau nur leichter Rückgang des 
Zinsergebnisses

• Bewertungs- und Veräußerungsergebnis 
u.a. wegen geringerer Wertpapierverkäufe 
und Risikopolitik niedriger

• Risikovorsorge berücksichtigt bereits 
erwartete Konjunktureintrübung – aktuelle 
NPL-Quote von 0,6 Prozent weiter unauffällig

• Kosten trotz hoher IT-Investitionen gesunken

• Bankenabgabe und Einlagensicherung wg. 
veränderter Bemessungsgrundlage deutlich 
gestiegen

• Wegfall Garantieprovision dank Abbau 
letzter Altlasten aus der Finanzmarktkrise

in Mio. €
2018 2017 ∆ VJ

Zinsergebnis 1.558 1.587 -28

Provisionsergebnis 513 534 -21
Bewertungs- und 
Veräußerungsergebnis

davon Risikovorsorge für 
Kredite und Wertpapiere

222

-142

289

-93

-68

-49

Sonstiges betriebliches 
Ergebnis 140 101 39

Nettoergebnis 2.433 2.511 -78

Verwaltungsaufwendungen -1.773 -1.824 51

Bankenabgabe und 
Einlagensicherung -89 -69 -20

Garantieprovision Land 
Baden- Württemberg 0 -61 61

Restrukturierungsergebnis -12 -41 28
Konzernergebnis v. St. 558 515 43
Ertragsteuern -139 -97 -42
Konzernergebnis 420 419 1
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Unternehmenskunden: Finanzierungsvolumen deutlich 
gesteigert

• Ergebnis insgesamt entgegen dem 
Markttrend stabil

• Finanzierungen bei Unternehmen um gut   
10  Prozent ausgebaut 

• Zinsergebnis deutlich gestiegen

• Wachstum kompensiert den Margen-
rückgang im Zinsergebnis

• ZWRM-Geschäft, Corporate Finance und 
Auslandsgeschäft für UK gesteigert

• Risikovorsorge spiegelt weiterhin gute 
Portfolioqualität wider

• Verwaltungsaufwendungen steigen leicht 
wegen Wachstumsinitiativen

in Mio. €
2018 2017 ∆ VJ

Zinsergebnis 789 726 +63

Provisionsergebnis 170 195 -25
Bewertungs- und 
Veräußerungsergebnis

davon Risikovorsorge für 
Kredite und Wertpapiere

-35

-85

8

-99

-43

14

Sonstiges betriebliches 
Ergebnis 20 9 11

Nettoergebnis 944 938 6

Verwaltungsaufwendungen -621 -603 -18

Bankenabgabe und 
Einlagensicherung -26 -20 -7

Restrukturierungsergebnis 0 -19 19
Ergebnis v. St. 296 296 0
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Immobilien / Projektfinanzierungen: Starkes Neugeschäft 

• Neugeschäft um 2,3 Milliarden Euro 
gesteigert

• Zinsergebnis im Vorjahr enthielt positive 
Einmaleffekte

• Risikovorsorge weiter auf niedrigem Niveau

• Projektfinanzierung in neuer Aufstellung gut 
gestartet

• LBBW Immobilien mit gutem Ergebnis

in Mio. €
2018 2017 ∆ VJ

Zinsergebnis 277 300 -22

Provisionsergebnis 15 21 -5

Bewertungs- und
Veräußerungsergebnis

davon Risikovorsorge für 
Kredite und Wertpapiere

-5

-9

30

4

-35

-13

Sonstiges betriebliches
Ergebnis

101 62 39

Nettoergebnis 388 412 -24
Verwaltungsaufwendungen -142 -131 -11
Bankenabgabe und 
Einlagensicherung

-12 -8 -4

Restrukturierungsergebnis 0 -5 5

Ergebnis v. St. 235 268 -34
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Kapitalmarktgeschäft: Volatile Märkte belasten

• Ergebnis deutlich unter Vorjahr wegen 
steigender Credit Spreads und Margen-
druck 

• Im Vorjahr zudem hohe Erträge aus  
Wertpapierverkäufen

• Kundengeschäft in schwierigem Umfeld 
erfolgreich weiterentwickelt – Asset 
Management steigert verwaltetes Vermögen

• Verwaltungsaufwendungen konstant bei         
480 Millionen Euro

in Mio. €
2018 2017 ∆ VJ

Zinsergebnis 151 321 -170

Provisionsergebnis 131 126 5

Bewertungs- und
Veräußerungsergebnis

davon Risikovorsorge für 
Kredite und Wertpapiere

299

2

285

-1

15

3

Sonstiges betriebliches
Ergebnis

2 6 -4

Nettoergebnis 582 737 -155
Verwaltungsaufwendungen -480 -480 0
Bankenabgabe und 
Einlagensicherung

-41 -30 -12

Restrukturierungsergebnis -15 -8 -6

Ergebnis v. St. 46 219 -173
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Private Kunden / Sparkassen: Erfolgreicher Turnaround

• Rückkehr in die Gewinnzone – Investitionen 
der Vorjahre  und Neuaufstellung zahlen sich 
aus

• Solides Kundengeschäft in anspruchsvollem 
Umfeld – Einlagen von Privatkunden 
deutlich gewachsen 

• Privates Vermögensmanagement  
erfolgreich

• Zinsergebnis belastet durch Margendruck

• Deutlicher Rückgang der Kosten nach 
Modernisierung der IT in den Vorjahren  

in Mio. €

2018 2017 ∆ VJ

Zinsergebnis 315 322 -6

Provisionsergebnis 230 236 -6

Bewertungs- und
Veräußerungsergebnis

davon Risikovorsorge für 
Kredite und Wertpapiere

14

6

5

-1

+8

7

Sonstiges betriebliches
Ergebnis

-1 -6 5

Nettoergebnis 558 557 1
Verwaltungsaufwendungen -527 -581 54
Bankenabgabe und 
Einlagensicherung

-7 -6 -2

Restrukturierungsergebnis 1 -8 8

Ergebnis v. St. 25 -38 63



Bilanzsumme und RWA gestiegen, Leverage Ratio leicht 
verbessert

Seite 16

RWA 
in Mrd. €

77,0 78,3

2 0 1 7 2 0 1 8

• Anstieg der Bilanzsumme spiegelt ebenfalls         
das Wachstum des Kundengeschäfts wider  

• Leverage Ratio leicht verbessert - mit 4,7 Prozent 
auf komfortablen Niveau

• Anstieg der Risikoaktiva getrieben durch den 
Ausbau des Kundengeschäfts vor allem mit 
Unternehmen und im Immobiliengeschäft

2017                     2018

4,6 4,7

2017 2018

Leverage Ratio
in %. €

Bilanzsumme
in Mrd € 

238
241

2017 20182017                     2018

2017                      2018

+6,1%

+1,5%

+0,1pp

75,7 80,3
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Ausblick: Was wir 2019 vorhaben.



Unsere Ziele 2019 in den Kundensegmenten (1)
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Unternehmenskunden Immobilien / Projektfinanzierung

• Fokus auf Erhöhung Rentabilität, u.a. durch 
konsequente Bedienung Kundennachfrage 
nach ZWRM-Absicherungen und Corporate 
Finance-Angeboten

• Forcierung des Wachstums in neuen 
Fokusbranchen Pharma/Gesundheit, TMT, 
Versorger/Energie

• Digitalisierung vorantreiben: Kernprozesse; 
neues Corporates-Portal als Schnittstelle zu 
den Kunden; Ausbau Debtvision

• Selektives Wachstum im Immobiliengeschäft 
unter Beibehaltung hoher Kreditstandards

• Beibehaltung einer ausgewogenen 
geografischen Diversifikation des Portfolios

• Weiterer Ausbau unserer Position als 
Arrangeur großvolumiger Immobilien-
transaktionen für unsere langjährigen 
institutionellen Kunden



Kapitalmarktgeschäft Private Kunden / Sparkassen

Unsere Ziele 2019 in den Kundensegmenten (2)
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• Produktabsatz für Unternehmenskunden 
ausweiten – u.a. über Digitalplattform Marco 
Polo im internationalen Geschäft

• Weitere Automatisierung von Handel und 
Vertrieb, insbesondere bei Standardprodukten

• Nachhaltigkeit: Nach Green Bond jetzt Social
Bond Emission geplant

• Klarer Fokus auf Digitalisierung und 
gleichzeitig persönliche Beratung in den 
Filialen 

• Ausbau Privates Vermögensmanagement  -
mit 37 Milliarden Euro Geschäftsvolumen 
deutschlandweit gut positioniert.

• Betreuung von Geschäftskunden in Stuttgart 
intensivieren und Aufbau eines digitalen 
Angebots



Wachstumsinitiativen in der Zusammenarbeit mit 
Sparkassen

Seite 20

• Integration weiterer digitaler Anwendungen aus 
der Sparkassengruppe in unser Angebot für 
Privatkunden

• Ausbau Nachhaltigkeitsangebot in Zertifikaten, 
Fonds und Vermögensverwaltung für das Kunden-
und Eigengeschäft der Sparkassen

• Ausbau der digitalen Angebote für das Treasury 
der Sparkassen sowie rund um Wertpapiere, Sorten-
und Edelmetalle, Zins- und Währungssicherung, 
Corporate Schuldscheine und Pfandbriefpooling

• Zugang zum Immobilien-Asset-Management der 
LBBW über ersten Immobilienfonds „Germany 
Diversified Core+“

Private Kunden / Sparkassen



Unsere Prognose für 2019
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• Umfeld bleibt herausfordernd –
Konjunktur schwächt sich ab 

• Gute Geschäftsentwicklung im 
Januar und Februar 2019

• Wir rechnen für 2019 mit einem 
Vorsteuerergebnis im mittleren 
dreistelligen Millionen-Bereich
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