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Chart 1 / Deckblatt

Guten Morgen meine Damen und Herren,

auch von meiner Seite herzlich willkommen zur Prasentation unserer
vorlaufigen Zahlen des Geschaftsjahres 2016. Wie Sie wissen, ist dieses
Pressegesprach fiir mich eine Premiere. Ich freue mich, dass Sie heute den
Weg zu uns gefunden haben.

Chart 2 / Agenda

Zunachst kurz zu unserer heutigen Agenda. Beginnen modchte ich
natiirlich mit einem Uberblick iiber die geschiftliche Entwicklung im
vergangenen Jahr. AnschlieBRend gehe ich auf die Ausgangslage unserer
Bank im Wettbewerb und unsere strategische Ausrichtung ein.

Chart 3 / Die Rahmenbedingungen fiir Banken im
vergangenen Jahr

Lassen Sie mich zunachst das wirtschaftliche Umfeld skizzieren. Die
konjunkturelle Entwicklung war im vergangenen Jahr durchaus positiv.
Sowohl weltweit als auch in Deutschland ist die Wirtschaft in einem
ansehnlichen Tempo gewachsen. Davon profitierten natirlich
insbesondere unsere Unternehmenskunden hier in Baden-Wiirttemberg.

Pragend fir unser Geschaft und unser Ergebnis war auch im vergangenen
Jahr einmal mehr das Thema Regulatorik. Die immer hoheren
Anforderungen an Banken sind als Reaktion auf die Finanzmarktkrise
absolut nachvollziehbar - und zum uberwiegenden Teil auch richtig und
notwendig. Aber fir uns als Branche bedeuten sie eben auch einen
massiven Mehraufwand, den wir bewaltigen mussen.

Bei den Zinsen hielt der jahrelange Abwartstrend auch im vergangenen
Jahr unvermindert an. Die extremen Niedrigzinsen sind volkswirt-
schaftlich hochst bedenklich, weil massive Fehlanreize fiir Investitionen
gesetzt werden und Sparen de facto bestraft wird. Flir Banken bedeutet es
Uberdies, dass sich auskommliche Margen kaum noch erzielen lassen.
Dem kann sich natiirlich auch die LBBW nicht entziehen.
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Nicht zuletzt der Wettbewerb in der Finanzbranche. Er ist in Deutschland
unverandert hart. Zugleich verdandert die Digitalisierung mehr oder
weniger alles - angefangen vom Verhalten unserer Kunden uber die Form
unserer taglichen Arbeit bis hin zu Geschaftsmodellen von Unternehmen
und moglicherweise ganzer Branchen. Auch wir miissen uns dem Thema
entschlossen stellen. Wir miissen einerseits im Blick behalten, welche
Folgen die Digitalisierung fiir unsere Kunden hat. Auf der anderen Seite
mussen wir selbst die Chancen der modernen Technologien nutzen. Das
ist allerdings mit enormen Zukunftsinvestitionen verbunden. Sie
hinterlassen natiirlich auch in unserer Gewinn- und Verlustrechnung
Spuren.

Chart 4 / Eckpunkte unserer vorlaufigen Zahlen
im Jahr 2016

Die folgende Folie fasst die aus unserer Sicht zentralen Aussagen zum
Zahlenwerk der LBBW des vergangenen Jahres zusammen.

Insgesamt haben wir uns vor dem Hintergrund des skizzierten Umfelds
gut geschlagen. Unser Konzernergebnis vor Steuern und Sondereffekten
lag bei mehr als einer halben Milliarde Euro. Damit haben wir unsere
Prognose vom vergangenen Jahr, ein Ergebnis leicht unter Vorjahr zu
erwirtschaften, genau getroffen.

Wie Sie der Pressemitteilung entnehmen konnten, haben wir allerdings
unter dem Strich einen deutlichen Rickgang des Ergebnisses verzeichnet.
Ausschlaggebend dafiir war die Abschreibung des noch vorhandenen
Goodwills aus der Ubernahme der Sachsen LB. Ganz besonders wichtig in
diesem Zusammenhang: Die Abschreibung hat keinerlei Auswirkungen
auf unsere Kapitalquoten. Auch das HGB-Ergebnis blieb davon unberiihrt.

Unser Zinsergebnis war trotz der niedrigen Zinsen nahezu stabil. Unser
Provisionsergebnis konnten wir leicht steigern. Diese solide operative
Entwicklung unterstreicht die starke Vertrauensstellung, die wir bei
unseren Kunden in Baden-Wiirttemberg und ganz Deutschland haben.

Auf der Kostenseite schlugen vor allem Zukunftsinvestitionen in unsere IT
und Restrukturierungsaufwendungen zu Buche. Auch darauf komme ich
nachher noch zuriick.
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Sie alle wissen, dass unsere Kapitalquoten zu den zentralen Starken der
LBBW gehoren. Aus vielen Kundengesprdachen weill ich, dass gerade
Unternehmen bei der Auswahl ihres Partners neben der Qualitat der
Produkte und Dienstleistungen besonderes Augenmerk auf die Stabilitat
einer Bank legen. Diesem Anspruch werden wir mit unseren sehr starken
Kapitalquoten einmal mehr gerecht. Und diese Starke werden wir - so viel
kann ich hier schon vorwegnehmen - nicht aufgeben.

Chart 5 / Trotz zunehmendem Druck auf Ertragslage
der Banken: LBBW weiterhin mit stabiler Ergebnis-
entwicklung

Der nachste Chart zeigt unser Ergebnis im Verlauf der vergangenen drei
Jahre. Wie Sie sehen, verzeichneten wir trotz dem zunehmenden Druck
auf die Ertragslage der Banken eine sehr stabile Ergebnisentwicklung. Wir
haben 2016 operativ 521 Millionen Euro verdient und damit fast so viel
wie im Jahr zuvor.

Die notwendige Goodwill-Abschreibung kdénnen wir somit aus einer
Position der Starke heraus vornehmen.

Lassen Sie mich diesen Sondereffekt kurz erlautern. Der Goodwill - auf
deutsch Geschafts- oder Firmenwert - stammt praktisch vollstandig aus
der Ubernahme der Sachsen LB im Jahr 2008. Wenn Sie Goodwill
aktivieren, missen Sie regelmdRig schauen, ob die zukiinftigen
Ertragsperspektiven den Wertansatz noch rechtfertigen. Dies ist vor dem
Hintergrund der Rahmenbedingungen unserer Branche nicht mehr der
Fall. Insbesondere die lange Phase extrem niedriger Zinsen machen die
Vollabschreibung des Goodwill erforderlich.

Wie bereits erwahnt, wirkt sich dieser Sondereffekt nur unter der
internationalen Rechnungslegung IFRS aus und bleibt ohne Einfluss auf

unsere sehr komfortable Kapitalausstattung.

Damit haben wir jetzt keinerlei Goodwill mehr in der Bilanz.
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Chart 6 / Gewinn- und Verlustrechnung LBBW-Konzern

Lassen Sie uns nun kurz im Einzelnen durch die relevanten Positionen der
GuV gehen. Das Zinsergebnis blieb, wie schon erwdhnt, trotz der extrem
niedrigen Zinsen und des hohen Wettbewerbsdrucks stabil.

Die Risikovorsorge konnten wir weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau
halten. Hierin spiegeln sich unsere gute Portfolioqualitit und die glinstige
Konjunkturentwicklung in unseren Kernmarkten wider. Es ist aber klar,
dass dieser Zustand nicht ewig anhalten wird. Wir miissen davon
ausgehen, dass die Risikovorsorge mittelfristig wieder etwas nach oben
gehen wird.

Erfreulich ist der Anstieg unseres Provisionsergebnisses. Positiv wirkten
hier das gute Neugeschaft bei strukturierten Kapitalmarktemissionen und
das Verwahrgeschaft.

Im Fair Value Ergebnis schlagen unter anderem negative Effekte aus der
Bewertung von Sicherungsderivaten zu Buche. Dabei geht es um Derivate,
die zwar in 6konomischen Sicherungsbeziehungen stehen, aber unter
IFRS nicht in das Hedge Accounting einbezogen werden kénnen.

Im Finanzanlageergebnis spiegeln sich neben Wertpapierverkdufen die
positiven Ergebnisbeitrage aus den VerdauRerungen unserer Tochter-
gesellschaft cellent und der Anteile an VISA Europe wider.

Die bereits erwdhnten Zukunftsinvestitionen in die Modernisierung der IT
schlagen sich in den Verwaltungsaufwendungen nieder. Darunter fallt
beispielsweise der Wechsel auf ein neues Kernbankensystem, der uns bei
der Digitalisierung der Kundenschnittstellen und der Prozesse ein grolRes
Stiick voranbringen wird.

Das Restrukturierungsergebnis spiegelt Aufwendungen unter anderem fir
sozialvertragliche Personalmafnahmen wider, wie etwa in der Marktfolge
oder bei der Neuausrichtung des Kapitalmarktgeschafts.

Chart 7 / Ergebnisse der operativen Geschdftssegmente

Ich komme nun zum Kern unseres Geschifts, den Kunden. Abgebildet
wird unser Kundengeschaft in den drei operativen Segmenten, auf die ich
jetzt im Einzelnen eingehe.
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Chart 8 / Corporates: Zufriedenstellendes Ergebnis
- starkes Immobiliengeschaft

Das Segment Corporates hat sich im vergangenen Jahr im operativen
Geschaft zufriedenstellend geschlagen. Zins- und Provisionsergebnis sind
nahezu stabil geblieben, die Risikovorsorge war niedrig. Stark belastet
wurde das Ergebnis allerdings durch die bereits erwdhnte
Goodwillabschreibung, die vollstandig im Segment Corporates anfiel.

Das Corporates-Segment umfasst neben dem Unternehmenskunden-
geschaft auch die gewerbliche Immobilienfinanzierung. Hier war die
Entwicklung sehr positiv. Unser Neugeschaft betrug 6,5 Milliarden Euro.
Der Schwerpunkt lag dabei in Deutschland; international gehoéren
daneben die USA und GroRbritannien zu unseren Kernmarkten.

Im klassischen Unternehmensgeschaft profitieren wir maRgeblich von
unserer breiten Aufstellung. Neben dem Mittelstand insbesondere in
Baden-Wirttemberg, zdahlen auch ausgewdhlte GroRkonzerne zu unseren
Kunden.

Wir haben die Kreditvergabe an die sogenannten Large Corporates um
rund 2 Milliarden auf 12,5 Milliarden Euro ausgeweitet. Auch bei
kapitalmarktnahen Finanzierungen nehmen wir eine starke Stellung ein.
Im Bereich Schuldscheindarlehen sind wir Marktfiihrer in Deutschland und
bedienen hier eine wachsende Nachfrage gerade auch des Mittelstands.

Chart 9 / Finanzierungen in 2016 zeigen tiefe
Verwurzelung der LBBW im deutschen Mittelstand

Um lhnen einen Eindruck von der Breite unseres Kundenstamms zu
geben, haben wir einmal eine Auswahl von Konsortialkrediten
zusammengestellt, bei denen die LBBW eine fiihrende Rolle einnahm. Wir
konnten im vergangenen Jahr deutschlandweit Unternehmen unter-
schiedlichster Branchen und GroRe begleiten, vom klassischen
Mittelstandler bis hin zu international agierenden GroRkonzernen.
Bundesweit zahlen wir damit zu den fiihrenden Adressen, wie die nachste
Folie zeigt.
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Chart 10 / LBBW bei Konsortialkrediten unter den
Top-Banken in Deutschland

Gemessen an der Zahl der Transaktionen liegen wir in Deutschland auf
Platz vier. Das ist fiir eine Bank unserer GroRe eine exzellente Position.

Chart 11 / Financial Markets: 2016 im Zeichen der
Neuausrichtung als kundenorientiertes Kapitalmarktgeschaft

Das Ergebnis in Financial Markets war geprdagt von betrdchtlichen
Einmalaufwendungen  zur  Neuaufstellung des Segments als
kundenorientiertes Kapitalmarktgeschaft. Im Kern geht es dabei um eine
starkere Ausrichtung des Geschaftsfelds an den Bediirfnissen der Kunden,
beispielsweise durch veranderte Zustdndigkeiten innerhalb der Bank.
Zudem fielen hohe Kosten fiir IT-Investments an. Dennoch konnten wir
den Verwaltungsaufwand nahezu stabil halten.

In der Tabelle links sehen Sie auBerdem einen starken Riickgang des
Zinsergebnisses und einen nahezu ebenso starken Anstieg im Ergebnis
aus Finanzinstrumenten. Derartige Wechselwirkungen ergeben sich aus
der IFRS-Systematik zur Abbildung von Zinsderivaten.

Insgesamt sind wir mit dem operativen Geschaft in Financial Markets
zufrieden. Dabei war das erste Halbjahr aufgrund der verhaltenen
Entwicklung an den Kapitalmarkten relativ schwach, das zweite Halbjahr
verlief dann deutlich positiver.

Besonders fragten die Kunden unsere Kompetenz und Platzierungsstarke
im Geschaft mit Kapitalmarktemissionen nach, insbesondere Schuld-
scheindarlehen, Pfandbriefe und Unternehmensanleihen. Im Zertifikate-
geschaft haben wir erstmals eine Position unter den Top-3-Anbietern in
Deutschland erreicht. Und unsere Tochtergesellschaft LBBW Asset
Management konnte das betreute Vermogen weiter auf 65 Milliarden Euro
steigern.
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Chart 12 / Kunden nutzen auch 2016 Stdrke der LBBW
bei Schuldscheinen

Wie bereits erwahnt, zahlt das Geschaft mit Schuldscheinen seit Jahren zu
unseren Starken. Diese Finanzierungsform erfreut sich wachsender
Beliebtheit. Auch Unternehmen, die traditionell vor allem Anleihen
begeben haben, entdecken fir sich zunehmend die Vorteile des
Schuldscheins. Dieser Chart zeigt beispielhaft einige Transaktionen, an
denen die LBBW federfiihrend beteiligt war.

Chart 13 / Schuldscheindarlehen: LBBW seit Jahren
Marktfiihrer

Und wie Sie auf Seite 13 sehen, waren wir auch 2016 mit deutlichem
Abstand Marktfiihrer bei der Begleitung der Emissionen von Schuld-
scheinen.

Unsere Spitzenposition im Bereich Schuldscheine zeigt, wie wir als LBBW
unsere Produktkompetenz im Kapitalmarktgeschaft sehr gut kombinieren
kdnnen mit unseren langjahrigen Kundenbeziehungen im Firmenkunden-
geschaft. Darauf konnen wir in den kommenden Jahren weiter aufbauen.

Chart 14 / Retail/Sparkassen: 2016 stark geprdgt von
hohen Investitionen in IT

Vor beachtlichen Herausforderungen steht derzeit das Privatkunden-
geschaft. Die extrem niedrigen Zinsen dricken bei uns - wie in der
gesamte Branche - auf die Margen. AulRerdem haben wir im vergangenen
Jahr erheblich in die Zukunft investiert. Wie Sie wissen, sind wir dabei, die
BW-Bank zu einer modernen Multikanalbank umzubauen.

Entscheidend - und teuer - sind die damit zusammenhdngenden
Investitionen in unsere IT-Infrastruktur. Sie sind die Voraussetzung dafiir,
dass wir die Chancen der Digitalisierung nutzen kdnnen - und zwar an
der Kundenschnittstelle ebenso wie bei unseren internen Prozessen.

Unsere digitalen Angebote bauen wir aber jetzt schon sukzessive aus. Wie
Sie wissen, haben wir im vergangenen Jahr damit begonnen, unser
Standortnetz dem verdnderten Kundenverhalten anzupassen. Hier
kommen wir planmaRig voran. Allerdings wird fiir uns die Beratung in
Filialen und eine angemessene Prdasenz vor Ort weiter zum Kern unseres
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Angebots gehoren. Das ist erstens unsere Pflicht, weil wir in Stuttgart die
Sparkassenfunktion innehaben. Zweitens bin ich Gberzeugt davon, dass
die Kombination aus erstklassiger personlicher Beratung und modernen
digitalen Angeboten fiir die BW-Bank der richtige Weg ist, um im hart
umkampften Privatkundengeschaft langfristig erfolgreich zu sein.

Erneut stark gewachsen ist unser Wealth Management, das wir
zielgerichtet auch auBerhalb Baden-Wirttembergs ausbauen. Im
vergangenen Jahr wuchs das Geschaftsvolumen um rund ein Viertel auf
uber 12 Milliarden Euro.

Sehr bewdhrt hat sich im vergangenen Jahr erneut die vertrauensvolle und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Sparkassen, denen wir ein
breites Produkt- und Dienstleistungsangebot zur Verfligung stellen. Ein
Beleg fiur die hervorragende Zusammenarbeit zwischen LBBW und
Sparkassen ist der Anstieg des Neugeschiafts bei Forderkrediten auf den
Rekordwert von 4,2 Milliarden Euro.

Chart 15 / Hervorragende Kapitalausstattung zeigt
unsere sehr gute Ausgangsbasis fiir die kommenden
Jahre

Meine Damen und Herren,

eine solide Kapitalausstattung ist fir Banken heute wichtiger als je zuvor.
Dabei geht es nicht nur darum, die Anforderungen der Aufsicht jetzt und
in Zukunft zu erflllen. Auch die Kunden legen heutzutage Wert auf die
Stabilitat ihrer Bankpartner.

Unsere harte Kernkapitalquote ,fully loaded“ betrug zum Jahresende 15,2
Prozent. Damit liegen wir in einem sehr komfortablen Bereich, und zwar
sowohl absolut als auch im Vergleich zu unseren Wettbewerbern.

Nicht zuletzt eroffnet uns die Kapitalstarke Spielraum, um bei Bedarf
zusatzliche Kredite an unsere Kunden zu vergeben - und das wollen wir
kinftig auch starker nutzen.

Damit komme ich zum Ende des Uberblicks der Geschiftsentwicklung im
vergangenen Jahr.



LB=BW

Seite 9

Lassen Sie mich zusammenfassen:

e Trotz der Goodwill-Abschreibung und trotz der hohen Zukunfts-
investitionen konnten wir unsere hervorragende Kapitalausstattung
erhalten.

e Unsere Bilanzsumme betrdagt derzeit etwas mehr als 240 Milliarden
Euro. Wir sind damit eine mittelstandische Universalbank mit ei-
nem breiten Leistungsspektrum und haben eine sehr komfortable
GrolRe, um profitabel zu wachsen.

e Unsere stabile Ertragsbasis und unsere solide Ergebnisentwicklung
zeigen die operative Starke der LBBW im Kundengeschaft in einem
fur alle Banken schwierigen Umfeld.

Chart 16 / Agenda

So viel zum Jahr 2016.

Lassen Sie mich nun einige Worte zu unseren Prioritdaten im Jahr 2017 und
daruber hinaus sagen. Ich bin nun seit acht Monaten Mitarbeiter der LBBW
und seit genau vier Monaten Vorstandsvorsitzender. In dieser Zeit habe
ich mit zahlreichen Kunden sowie Kolleginnen und Kollegen in der Bank
gesprochen und ihren Blick auf unser Haus gehort. Natirlich habe ich mir
auch mein eigenes Bild von der LBBW gemacht.

Ich mochte meine Eindriicke und Erfahrungen in drei Punkten
zusammenfassen:

e Erstens: Die LBBW ist nach groRen Schwierigkeiten besser aus der
Krise gekommen als viele andere Banken und steht heute sehr
stabil da. Der Grund dafir ist, dass sie die Verkleinerung der Bi-
lanz und den Abbau von Risiken sehr konsequent und entschlos-
sen angepackt hat. Dafiir verdienen nicht zuletzt meine Kollegin-
nen und Kollegen im Haus groRen Respekt.

e Zweitens: Die LBBW hat eine herausragende Kundenbasis und im
Markt einen Ruf als vertrauensvoller Partner. Das ist, wie Sie wis-
sen, fur ein Bankhaus in den heutigen Zeiten keine Selbstverstand-
lichkeit. Auch das ist ein Verdienst der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter unseres Hauses.

Beides: Die Stabilitat und der gute Ruf sind ein nicht zu Uberschat-
zender Wert im Bankgeschaft der Zukunft!
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e Mein dritter Punkt: In einigen Punkten sind wir anderen Hausern
voraus. In anderen Punkten missen wir aber auch selbstkritisch
sagen, dass wir dem Wettbewerb hinterherhinken. Und das werden
wir andern.

Das wird uns gelingen, wenn wir einerseits unsere Kapitalstarke erhalten
und weiterhin eine starke Kostendisziplin zeigen. Auf der anderen Seite
muissen wir aber wieder verstdrkt die Ertragsseite in den Blick nehmen
und das Thema Digitalisierung in Angriff nehmen.

Chart 17 / Unsere vier Prioritaten

Wir werden deshalb 2017 und dariber hinaus insbesondere an folgenden
Themen arbeiten:

1. Geschaftsfokus.
2. Digitalisierung.
3. Nachhaltigkeit.
4. Agilitat.

Chart 18 / Geschaftsfokus starken

Zum ersten Punkt: In den vergangenen Jahren lag der Fokus der LBBW vor
allem auf einer Reduzierung der Bilanzsumme und darauf, die Risiken in
den Griff zu bekommen, die im Zuge der Finanzmarktkrise ans Licht
gekommen sind. Mein Vorgdnger hatte ja bereits vor einem Jahr gesagt,
dass der Bilanzabbau abgeschlossen ist und wir nun Geschaftschancen
nutzen wollen. Das werden wir jetzt sehr diszipliniert tun, indem wir
mehr Geschiaft mit unseren sehr erfolgreichen Mittelstandskunden
machen und wieder verstarkt neue Kunden gewinnen wollen.

Wenn man Sparkassen, Unternehmer, Immobilienkunden und
institutionelle Kunden fragt, was die Kernkompetenz der LBBW ist, hort
man haufig die Antwort: Das fiir eine mittelstandische Bank sehr breite
Angebot an unterschiedlichen Losungen fir unterschiedliche
Kundengruppen. Diese Kompetenz werden wir weiter ausbauen. Das gilt
besonders fir Losungen aus dem Kapitalmarktgeschaft, die auch immer
mehr mittelstandische Unternehmer von uns erwarten.
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Nicht zuletzt gehort zum Geschaftsfokus auch, dass wir attraktive
Konditionen bieten und so ein attraktiver Partner fiir unsere Kunden sind.
Wir missen dafiir weiter sehr kostenbewusst haushalten und gleichzeitig
in unsere IT investieren.

Investitionen in unsere technologischen Plattformen sind die zwingende
Voraussetzung fir unsere zweite Prioritdit auf der folgenden Seite:
Digitalisierung.

Chart 19 / Digitalisierung vorantreiben

Sie alle wissen, dass sich die Erwartungen und Bedirfnisse der Kunden
mit groRer Geschwindigkeit verdndern. Egal ob Firmenkunden,
Immobilienkunden, Institutionelle, Sparkassen oder Privatkunden - sie
alle haben steigende Anspriiche an ihre Bank. Sie erwarten moderne
Zugangsmoglichkeiten, und sie erwarten mehr denn je hervorragende
Beratung und vor allem individuelle Betreuung.

Fir uns sind mit dem Stichwort Digitalisierung deshalb drei Themen
verbunden:

e Zum ersten die Modernisierung der Kundenschnittstellen. Dazu ge-
horen zum Beispiel Benutzeroberflichen. Dazu gehort auch, dass
wir das Wissen unserer Experten fiir unsere Kunden besser nutzbar
machen.

e Zum zweiten gibt uns die Digitalisierung die Moglichkeit, interne
Prozesse fiir unsere Kunden zu vereinfachen und zu beschleuni-
gen.

e Zum dritten heiRt Digitalisierung, dass wir unsere Firmenkunden
auf ihrem Weg in die digitale Zukunft begleiten. Wir haben Kun-
denbeziehungen, die in vielen Fallen seit Jahrzehnten bestehen.
Die Berater und das Risikomanagement der LBBW kennen die Wert-
schopfungsketten der Unternehmen insbesondere in Baden-Wiirt-
temberg besser und langer als alle anderen Wettbewerber. Dieses
tiefe Verstandnis hilft uns als Bank, Kunden bei der Finanzierung
zukunftsweisender Investitionen zu begleiten, zu beraten und die
damit verbundenen Chancen und Risiken richtig einzuschatzen.
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Chart 20 / Nachhaltigkeit verankern

Ndchste Prioritdt ist fir uns das Thema Nachhaltigkeit. Was heiRt das fir
uns?

Zunachst einmal, dass wir in unserer Strategie eine langfristige
Perspektive einnehmen. Genauso wie unsere mittelstindischen Kunden
denken wir nicht in Quartalen, sondern in Jahren. Unser groRer Vorteil ist:
Wir haben stabile, verldassliche Eigentimer, die uns nicht nur die
Moglichkeit dazu geben, sondern das auch explizit erwarten. Damit ist fir
uns der Anspruch verbunden, dass wir fiir unsere Anteilseigner langfristig
Wert schaffen.

Ein Beispiel: In den kommenden Jahren werden wir weiterhin hohe
Investitionen tdtigen. Natirlich wird sich das auf unser Ergebnis
auswirken. Es ist aber im Interesse unserer Eigentiimer, weil wir damit
langfristig die Stabilitdat und Zukunftsfahigkeit der LBBW sichern.

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns auch, dass wir der steigenden Nachfrage
nach entsprechenden Investmentmdglichkeiten nachkommen. Schon
heute haben unsere Asset Management Kunden mehr als 1 Milliarde Euro
in Fonds investiert, die nachhaltigen Kriterien gerecht werden. Vor 5
Jahren waren es nur etwas mehr als 400 Millionen Euro. Wir sind davon
Uberzeugt, dass dieser Markt weiter wachsen wird.

Der letzte Punkt 2zum Thema Nachhaltigkeit betrifft unsere
Geschaftspolitik. Banken werden haufig dafir kritisiert, wen und was sie
finanzieren. Wir stellen uns bereits heute strengen Kriterien einschldagiger
Rating-Agenturen. Unser Anspruch ist es, hier in den kommenden Jahren
weiter voranzukommen.

Gleichzeitig gehen wir aber auch in Diskussionen, wo wir anderer
Meinung als manche Kritiker sind. Als Unternehmen denken wir in
okonomischen und gesellschaftlichen Kategorien. Unsere Verantwortung
als Bank ist es auch, Strukturwandel zu begleiten, notige Investitionen zu
finanzieren und die damit zusammenhdngenden Risiken einzuschadtzen.
Sei es in der Energiepolitik, in der Automobilbranche oder im
Maschinenbau. Es geht hier nicht zuletzt um die Wettbewerbsfihigkeit
unseres Standortes und um viele Arbeitspldatze. Dieser Verantwortung
wollen wir gerecht werden.
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Chart 21 / Agilitat erhéhen

Letzter Punkt ist das Thema Agilitdit. Wir Banken haben es mit einer
Vielzahl an neuen Wettbewerbern zu tun, die einzelne Teile unserer
Wertschopfungsketten besetzen. Viele dieser jungen Unternehmen sind
deutlich kleiner und oft dynamischer als eine GroRbank.

Wir haben nicht den Anspruch, ein Startup zu werden. Das kénnen wir
nicht. Und wir wollen es auch gar nicht. Denn unsere Kunden schatzen
gerade unsere Bilanzstdrke, Soliditat und Erfahrung. Nichtsdestotrotz: Wir
miussen in Zukunft als Organisation flexibler und schneller werden, wenn
wir den Erwartungen unserer Kunden gerecht werden wollen.

Die Tatsache, dass wir eine Bank mit einer kompakten GroRe sind, gibt
uns die Chance, intern Uber alle Geschéaftsbereiche und Funktionen
hinweg besser zusammenzuarbeiten. Die Zukunft des Arbeitens auch in
einem groRen Unternehmen wird viel mehr aus Kollaboration und
Projektarbeit in unterschiedlichen Teams bestehen.

Dazu gehort auch, dass wir die tiefgreifenden Veranderungen, die auf uns
zukommen, nicht als Bedrohung sehen, sondern als Chance. Auch im
Bankgeschaft werden sich die Anforderungen an uns als Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weiter verandern. Alte Tatigkeiten werden durch die
Automatisierung wegfallen. Auf der anderen Seite aber werden neue
Tatigkeiten hinzukommen. Unsere Aufgabe ist es, die Konsequenzen aus
diesem Wandel frithzeitig zu ziehen und ihn verantwortungsbewusst und
mit dem noétigen Augenmal zu gestalten.

Chart 22 / Agenda: Ausblick

Zum Abschluss mochte ich lhnen noch einen Ausblick auf das Jahr 2017
geben.

Chart 23 / In diesem Spannungsfeld werden wir uns als
LBBW in den kommenden Jahren bewegen

Wir zeigen lhnen hier das Spannungsfeld, in dem wir uns als LBBW in
Zukunft bewegen werden.
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Unser Anspruch ist es, dass wir in einem sehr schwierigen Umfeld
profitabel wachsen. Mit Blick auf die Aussichten fiir unsere Wirtschaft sind
die Voraussetzungen dafiir gut. Unser Chefvolkswirt Uwe Burkert und sein
Team gehen von einem Wachstum von 1,5 Prozent aus. Fir Baden-
Wirttemberg erwarten wir mit 1,8 Prozent ein Wachstum, das lber dem
Bundesdurchschnitt liegt.

Anders sieht es bei den Zinsen aus. Das Niedrigzinsumfeld setzt uns
Banken stark zu. Noch viel dramatischer sind allerdings die
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der niedrigen Zinsen mit Blick auf
die schleichende Vernichtung von Ersparnissen und die Gefahr von
Blasen. Allerdings erwarten wir hier auch in 2017 keine Trendumkehr.

GroRe Sorgen muss uns dagegen die geopolitische Lage machen. In
Europa stehen wir vor Problemen und Herausforderungen, die wir noch
vor wenigen Jahren nicht einmal erahnt hatten:

e In Kirze wird die Regierung in London den Startschuss fir die
Austrittsverhandlungen GroRbritanniens mit der EU geben.

e In diesem Jahr stehen Wahlen in den beiden wichtigsten Landern
Europas an - in Frankreich und in Deutschland.

e Moglicherweise steht auch das drittgroRte Land der Euro-Zone
- Italien - vor Neuwabhlen.

e Griechenland ist in den vergangenen Monaten vor allem deshalb
aus den Schlagzeilen verschwunden, weil die Nachrichten aus den
USA alles andere uUberlagert haben. Dabei hat sich die Situation
dort kaum gebessert.

2017 wird fur Europa also ein Schicksalsjahr werden!

Ein Blick auf die politische Situation in den USA zeigt umso mehr, wie
wichtig ein Zusammenriicken der Mitgliedstaaten der Europdischen Union
fir die Zukunft unseres Kontinents ist. Die Unsicherheit tiber die Ziele der
neuen US-Regierung ist weiterhin groR und wird so schnell nicht
abnehmen. Setzt Donald Trump seine Ankiindigung von Strafzoéllen auch
nur zum Teil um, ware das eine Belastung fiir unsere Industrie.

Das wirden in letzter Konsequenz auch wir als LBBW spiiren, da wir viele
exportstarke Unternehmen finanzieren und begleiten.
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Ein drittes Thema, das uns beschaftigen wird, ist die Digitalisierung in der
deutschen Industrie. Ich sehe hier flir unsere Unternehmen vor allem
groRe Chancen. Gerade der Mittelstand mit seinem starken
Spezialisierungsgrad und seiner hohen Innovationskraft ist sehr gut
positioniert, um die ,Industrie 4.0“ aktiv zu gestalten und im globalen
Wettbewerb ganz vorne mit dabei zu sein.

Sicher ist, dass der Weg dorthin mit einem Strukturwandel gerade in
Baden-Wirttemberg verbunden sein wird. Flr uns als LBBW ist es eine
spannende Aufgabe, diesen Veranderungsprozess mitzugestalten.

Nicht zuletzt wird die Digitalisierung auch uns als LBBW massiv
beschaftigen. Wir werden deshalb weiter stark in unsere IT-Infrastruktur
und in die Digitalisierung von Kundenschnittstellen und Prozessen
investieren.

Chart 24 / Unsere Erwartungen fiir 2017

Ich komme zum Schluss.

Wir haben uns als LBBW in 2016 ordentlich geschlagen. Der Start ins
laufende Geschaftsjahr war gut und macht Hoffnung auf eine Fortsetzung
unserer soliden Entwicklung. Fur das Gesamtjahr erwarten wir ein
Ergebnis vor Steuern in mittlerer dreistelliger Millionenho6he.

Dabei ist zu berilicksichtigen, dass wir auch in diesem Jahr kraftig
investieren werden, insbesondere in die Digitalisierung. Mit Blick auf die
Zukunft handelt es sich bei den Investitionen aber um gut angelegtes
Geld.

Denn wir sichern damit den langfristigen Erfolg der LBBW.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.



