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Restrukturierung weitgehend abgeschlossen

§ Konzentration auf kundenorientiertes Kerngeschäft

§ Konsequente Verbesserung des Risikoprofils:

– Kreditersatzgeschäft um drei Viertel verringert

– Risikoaktiva nahezu halbiert

§ Personalabbau fast abgeschlossen

§ Beteiligungsportfolio verkleinert

Stringente Umsetzung der Neuausrichtung

Maßnahmen
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Geschäftsentwicklung 2012

Schwierige ökonomische
Rahmenbedingungen

§ Konjunktur merklich abgekühlt

§ Historisch niedriges Zinsniveau

§ Ambivalenz an den Kapitalmärkten

führt zu Kundenzurückhaltung

bei Wertpapiergeschäften

§ Knapp 400 Millionen Euro Konzern-

gewinn

§ Positives Ergebnis in allen vier Quartalen

§ Solides Kundengeschäft trotz 

anspruchsvollem Umfeld

Dennoch operativ Fortschritte
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Operatives Geschäft: Corporates

914

20122011

1.244
§ Kreditnachfrage des Mittelstands weiterhin 

verhalten

§ Starke Position in den Heimatmärkten behauptet

§ Geschäft in Wachstumsregionen wie Nordrhein-

Westfalen und Bayern planmäßig ausgebaut

§ International stärkere Unterstützung des 

exportstarken Mittelstands

§ Neugeschäft bei gewerblichen Immobilien-

finanzierungen um die Hälfte gesteigert
Ergebnis vor Steuern (in Mio. Euro)
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Operatives Geschäft: Retail/Sparkassen

99

142

2011 2012

§ Zurückhaltung privater Anleger im Einlagen-

und Wertpapiergeschäft wegen niedrigem 

Zinsniveau spürbar

§ Deutlicher Anstieg beim Vertrieb von 

Altersvorsorgeprodukten 

§ Wachstum im Wealth Management –

strategischer Ausbau geplant

§ Intensive Zusammenarbeit mit Sparkassen 

weiter vertieft
Ergebnis vor Steuern (in Mio. Euro)
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Operatives Geschäft: Financial Markets

277

138

2011 2012

§ Marktführer bei Schuldscheindarlehen, 

starke Position bei Unternehmensanleihen

§ LBBW Asset Management: Assets under 

Management insgesamt mit 48 Milliarden  

Euro mehr als verdoppelt 

§ Marktanteil im Zertifikategeschäft erhöht

§ Lebhafte Kundennachfrage bei 

Geldmarktprodukten 
Ergebnis vor Steuern (in Mio. Euro)



Bilanzpressekonferenz 2013 des LBBW-Konzerns  
© Landesbank Baden-Württemberg

* Nach Anpassungen gemäß IAS 8. 
Differenzen ergeben sich durch Rundung. Bei den Veränderungen in Prozent liegen die genauen Zahlen zugrunde.

Gewinn- und Verlustrechnung 2012

§ Zinsergebnis

§ Provisionsergebnis

§ Erg. aus zum Fair Value bewert. Finanzinstrument.

§ Sonstiges betriebliches Ergebnis

Nettoergebnis

§ Risikovorsorge im Kreditgeschäft

§ Erg. aus Finanzanlagen, At Equity- und EAV-Erg.

§ Verwaltungsaufwendungen

Operatives Ergebnis

§ Garantieprovision Land Baden-Württemberg

§ Wertminderung Goodwill

§ Restrukturierungsergebnis

Konzernergebnis vor Steuern

§ Ertragsteuern

Konzernergebnis
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Risikoprofil nachhaltig verbessert 

§ Risikoaktiva seit 2008 von 178 auf 96 Milliarden Euro vermindert

§ Kreditersatzgeschäft von 95 auf 22 Milliarden Euro zurückgeführt
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Restrukturierung konsequent umgesetzt

§ Kernkapitalquote dank energischem Risikoabbau per Ende 2012 auf 

15,3 Prozent erhöht 

§ Sozialverträglicher Stellenabbau: 2400 Austritte vereinbart seit 

Restrukturierungsbeginn

§ 2012 weitere Beteiligungen und Anteile veräußert, darunter

– LBBW Immobilien mit rund 21000 Wohnungen 

– SV Sparkassenversicherung

– Wüstenrot & Württembergische 

– Ellwanger & Geiger
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Banken vor großen Herausforderungen

Finanzbranche vor einschneidendem Wandel   

Hoher Veränderungs-

druck für Banken

§ Gesellschaftliche Akzeptanz zurückgewinnen

§ Drastisch erhöhte regulatorische Anforderungen 

– Basel III

– Verbraucherschutz

– Transaktionssteuer

– Vorschläge für 

Trennbankensystem
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Ausblick

§ Strikte Konzentration auf Kundengeschäft

§ Kontrolliertes Wachstum in den Kerngeschäftsfeldern

§ Umfeld bleibt weiterhin sehr anspruchsvoll

§ Jahresauftakt 2013: Zufriedenstellende Entwicklung im operativen Geschäft

§ Konkrete Prognose für das Gesamtjahr seriös nicht möglich 
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