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1 Einleitung

Die Landesbank Baden-Wrttemberg (LBBW) ist als bedeutendes Institut im Sinne des § 1 Abs. 3c Kreditwesenge-
setz (KWG) verpflichtet, Informationen hinsichtlich der Ausgestaltung der Vergutungssysteme zu veroéffentlichen.
Nachgeordnete Tochterunternehmen unterliegen zum Teil dem Anwendungsbereich eigener aufsichtsrechtlicher An-
forderungen an die Angemessenheit ihrer Vergitungssysteme. Fir auslandische Standorte kdnnen weitere lokale
Vorschriften zur Anwendung kommen.

Die Offenlegungspflichten richten sich fur die LBBW als CRR-Institut nach § 16 Institutsvergiitungsverordnung
(InstitutsVergV) vom 25. September 2021 in Verbindung mit Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR).

Der Vergutungsbericht enthalt die detaillierten Informationen zur Vergitung des LBBW-Konzerns fur das Geschafts-
jahr 2022. Vor dem Hintergrund der Grof3e der LBBW wurde ein angemessen hoher Detaillierungsgrad gewahlt. Als
Ubergeordnetes Institut der LBBW-Gruppe erflllt die LBBW ihre Offenlegungsanforderungen auf Gruppenebene (§
2 Abs. 12 InstitutsVergV i. V. § 27 Abs. 1 Satz 3 InstitutsVergV), d. h. inklusive der Vergutungsangaben fur die LBBW
selbst sowie der nachgeordneten Tochterunternehmen.

Der Vergutungsbericht gliedert sich wie folgt:

Vergutungs-Governance der LBBW

Ausgestaltung der Vergutungssysteme

Vergutungssysteme in der LBBW (Bank)
Vergutungssysteme in den relevanten Tochtergesellschaften
Vergutungskennziffern.
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2 Vergutungs-Governance der
LBBW

2.1 Strukturen der Governance und Entscheidungspro-
zesse zur Vergutung

Als bedeutendes Institut im Sinne des § 1 Abs. 3¢ KWG hat die LBBW neben den Anforderungen fir die Ausgestal-
tung und Offenlegung der Vergutung auch die Anforderungen an die Vergutungs-Governance zu erfullen.

Vergitungs-Govemnance-Struktur der LEBW
(basierend auf § 25d Absatz 12 K\WG und den Bestimmungen der Instituts\VergV/)

Aufsichtsrat der LBBW

Prasidialausschuss Prifungsausschuss  Risikoausschuss Vergﬂtungskontroll—
ausschuss (VGKA)

Gesamtvorstand der LEBW

Vergiitungsbeauftragter
vom Vorstand benannt

Bereich Personal Kontrolleinheiten
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Samtliche Vergutungsangelegenheiten sowie die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen werden durch die
Vergutungs-Governance-Struktur entschieden bzw. Uberwacht:

e Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Ausgestaltung und Umsetzung des Vergutungssystems fir die Vorstande
der LBBW und Uberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergutungssysteme fir die Beschaftigten. Er ist
ferner das Entscheidungsgremium Uber die Hohe der Vergitungen und insbesondere auch zum Gesamtbetrag
fur die variable Vergutung fur den Vorstand. Der Aufsichtsrat der LBBW kam im Berichtszeitraum zu vier Sitzun-
gen zusammen.

o Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei dessen Uberwachungsaufgaben hinsichtlich
der Verglitungssysteme und liberwacht die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme und deren Ubereinstimmung
mit den Geschéfts- und Risikostrategien sowie der Konzernvergutungsstrategie.

e Der Gesamtvorstand entscheidet Uber die Ausgestaltung und Umsetzung der Vergitungssysteme sowie die Ver-
gutungsbudgets und die individuellen Vergutungen der Beschaftigten. Die einzelnen Vorstandsmitglieder wirken
im rechtlich zulassigen Rahmen auf die Umsetzung im Konzern durch ihre Mandate in den Aufsichtsraten bei
den Tochtergesellschaften bzw. tGber das Gesellschaftermandat hin.

o Der Vergiitungsbeauftragte unterstiitzt den Vergiitungskontrollausschuss/Aufsichtsrat bei seiner Uberwachungs-
funktion und wird laufend in die Anwendung der Vergiitungssysteme sowie die Neu- und Weiterentwicklung ein-
gebunden. Auflerdem nimmt er Kenntnis von Neu- und Weiterentwicklungen der Vergitungssysteme der Toch-
tergesellschaften und Uberprift deren konsistente Anwendung der Konzernvergutungsstrategie.

e Der Bereich Personal bereitet auf der Fachebene die Gestaltung der Vergltungssysteme und die Entscheidun-
gen des Vorstands vor und setzt diese um.

o Die Kontrolleinheiten im Sinne des § 2 Abs. 11 InstitutsVergV werden in die Ausgestaltung und Uberwachung
der Vergltungssysteme regelmafiig eingebunden.

In der LBBW sind dies die Bereiche Group Compliance, Finanzcontrolling, Konzernrevision, Risk Control sowie
das gesamte Risikomanagement.

e Fuhrungskrafte wenden die bereitgestellten Instrumente zu Leistungsmanagement und Vergitung im Rahmen
ihrer Fihrungs- und Managementrolle an.

In den Tochtergesellschaften der LBBW richtet sich die Verantwortung fur die Vergltungssysteme nach den jeweili-
gen gesellschafts- und aufsichtsrechtlichen Regelungen.

2.2 Vergutungskontrollausschuss

Der Vergutungskontrollausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan bei der angemessenen Ausgestal-
tung der Vergutungssysteme des Instituts fUr Geschaftsleiter und Beschaftigte. Dieser arbeitet eng mit dem Risiko-
ausschuss der LBBW zusammen und bezieht interne Kontroll- und sonstige Bereiche in seine Arbeit ein. Zu seinen
Aufgaben gehért vor allem die Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungssysteme. Dabei beriicksichtigt er
insbesondere deren Auswirkungen auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement der Bank. Zudem berat die-
ser den Vorstand in grundsatzlichen Vergutungsfragen, weist den Vorstand auf mogliche Fehlentwicklungen bei den
Vergutungssystemen hin und gibt Anregungen zu Korrekturen.

Der Vergltungskontrollausschuss setzt sich aus Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen und gewahrleistet damit

eine engere Anknlpfung und Fokussierung des Aufsichtsrats auf Vergltungsangelegenheiten des Konzerns. Er be-
steht aus einem Vorsitzenden, einem stellvertretenden Vorsitzenden und finf Mitgliedern.
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Mitglieder des Vergiitungskontrollausschusses im Jahr 2022

Vorsitzender Christian Brand
EHEMALIGER VORSITZENDER DES VORSTANDS DER L-BANK

Stv. Vorsitzender Dr. Danyal Bayaz (MdL)
MINISTER FUR FINANZEN DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG

Mitglieder Bernhard lig (ab 1. April 2022)
OBERBURGERMEISTERA. D.

Dr. Frank Nopper
OBERBURGERMEISTER DER LANDESHAUPTSTADT STUTTGART

Martin Peters (bis 31. Marz 2022)
GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER/VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG
EBERSPACHER GRUPPE GMBH & Co. KG

B. Jutta Schneider
EXECUTIVE VICE PRESIDENT T&l CHIEF TRANSFORMATION OFFICER
SAP SE

Peter Schneider
PRASIDENT DES SPARKASSENVERBANDES BADEN-WURTTEMBERG

Norbert Zipf
BESCHAFTIGTENVERTRETER DER LANDESBANK BADEN-WURTTEMBERG

Im Berichtsjahr fand sich der Vergutungskontrollausschuss zu insgesamt drei Sitzungen zusammen und befasste
sich in diesem Zusammenhang im Rahmen seiner Uberwachungshandlungen gemaR § 25d Abs. 12 KWG und §
15 Abs. 3 bis 5 InstitutsVergV im Wesentlichen mit den folgenden vergltungsbezogenen Fragestellungen:

e Konzernperformance 2021 und Gesamtbetrag der variablen Vergttung 2021

e Planbonusbudget 2023 und Gesamtbetrag der variablen Vergutung fir 2023

o Selektionskriterien, Vorgehen, und Ergebnisse der Risk Taker-Selektion 2023

e Konzernvergutungsstrategie 2023

e Integration Strategieupdate in Vergutungsmodell und Update der Dienstvereinbarung Leistungsmanage-
ment und erfolgsabhangige variable Vergutung ab Geschaftsjahr 2023

e Vergutungskontrollbericht des Vergutungsbeauftragten 2022

e Informationen Uber Vergutungsstruktur und Verguitungssysteme 2021 durch den LBBW-Vorstand

Alle wesentlichen Befassungen zu den Vergitungssystemen erfolgten zusatzlich auch im Plenum des Aufsichts-
rats.
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2.3 Vergutungsbeauftragter

Der Vorstand hat gemafR den Anforderungen des § 23 InstitutsVergV einen Vergutungsbeauftragten sowie einen
stellvertretenden Vergutungsbeauftragten bestellt.

Zu den gesetzlich definierten Aufgaben des Vergutungsbeauftragten gehdrt nach § 24 InstitutsVergV insbesondere
die standige Uberwachung der Angemessenheit der Mitarbeiter-Verglitungssysteme sowie die Unterstiitzung des
Aufsichtsrats und des Vergiitungskontrollausschusses bei deren Uberwachungs- und Ausgestaltungsaufgaben.
Daneben nimmt er auch Kenntnis von Neu- und Weiterentwicklungen der Vergitungssysteme der Tochtergesell-
schaften und Uberprift deren konsistente Anwendung der Konzernvergutungsstrategie.

Der Vergutungsbeauftragte stimmt sich in seiner Aufgabenstellung eng mit dem Vergutungskontrollausschuss bzw.
dessen Vorsitzenden ab und erteilt diesem auch Auskunft bei Anfragen.

Er verfasst jahrlich einen Bericht Uber die Angemessenheit der Ausgestaltung der Vergutungssysteme der Beschaf-
tigten (Vergutungskontrollbericht), den er zeitgleich dem Gesamtvorstand, dem Aufsichtsrat und dem Vergitungs-
kontrollausschuss zur Verfligung stellt. Dabei umfasst der Vergutungskontrollbericht auch die Ergebnisse der vom
Vergutungsbeauftragten im Auftrag des Vorstands einmal jahrlich durchzufiihrenden Prifung zur Angemessenheit
der Vergitungssysteme im Hinblick auf deren Konformitat mit den Geschafts- und Risikostrategien sowie den auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen nach § 12 InstitutsVergV. Der Bericht aus dem Geschéaftsjahr 2022 stellte die grund-
satzliche Angemessenheit der Vergutungssysteme fur die Beschaftigten der LBBW fest.

Der Fokus der Tétigkeit des Vergiitungsbeauftragten liegt auf der Uberwachung der Angemessenheit der Vergi-
tungssysteme, die wesentlich durch die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen gepragt wird. Er arbeitet hier-
bei mit den anderen Kontroll- und Uberwachungsfunktionen der LBBW zusammen.

2.4  Maldgebliche Interessentrager

Neben den bereits beschriebenen Funktionen gibt es weitere maRRgebliche Interessentrager:

Eigentiimer

Die Hauptversammlung beschlie3t in den im Gesetz Uber die LBBW und in der Satzung ausdricklich bestimmten
Fallen namentlich Gber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sowie die Aufwandsentschadigung der Beirate.
Zudem sind die Eigentimer entsprechend der Eigentimeranteile an der LBBW mit entsandten Mitgliedern im Auf-
sichtsrat vertreten. Somit ist sichergestellt, dass die Eigentumer in die Ausgestaltung der Vergltungssysteme einge-
bunden sind und jahrlich Informationen Uber die Vergltung der Beschaftigten erhalten.

Beschiftigte vertreten durch den Personalrat

Im Rahmen der Beteiligungsrechte des Landespersonalvertretungsgesetzes Baden-Wurttemberg (LPVG Ba-Wu)
wird der Personalrat bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme mit einbezogen.
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2.5 Externe Beratung

Fur fachliche Unterstitzung bei der Optimierung des Vergabeprozesses der variablen Vergltung hat die LBBW im
Auftrag des Bereichs Personal Beratungsleistungen in geringem Umfang der Kanzlei GSK Stockmann in Anspruch
genommen.

Die LBBW nimmt an externen Vergitungsstudien teil und prift im Rahmen der jahrlichen Vergitungsrunden die
Angemessenheit der Vergutung der Beschaftigten der LBBW gegenuber den Marktgegebenheiten. Im Jahr 2022
wurden durch den Bereich Personal so Marktvergleiche von den externen Beratern hkp, Willis Towers Watson, Kien-
baum und McLagan eingeholt. Fir den Bericht zur Priifung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung nach § 12
InstitutsVergV beauftragte der Aufsichtsrat turnusmaRig die Kanzlei GSK Stockmann. Daneben wurden durch ihn
auch fur die Vorstandsvergltung Marktanalysen bei dem Beratungsunternehmen hkp in Auftrag gegeben.
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3 Ausgestaltung der Vergutungssys-
teme

3.1 Konzernvergutungsstrategie

Die Konzernvergutungsstrategie bildet die Grundlage fur die mittel- und langfristig ausgerichtete strategie- und risi-
koorientierte Vergltungsgestaltung der Landesbank Baden-W rttemberg (LBBW) selbst sowie grundsatzlich aller
nachgeordneten Unternehmen im In- und Ausland und beschreibt den Beitrag, den die Vergltungsinstrumente und
-prozesse zur erfolgreichen Umsetzung der Geschéafts- und Risikostrategien, der HR-Strategie sowie der Unterneh-
menskultur liefern. Die Vergutungsparameter fir die variable Vergutung unterstiutzen somit die nachhaltige Errei-
chung der aus der Geschafts- und Risikostrategie abgeleiteten Ziele. In den Vergutungssystemen werden aktuelle
und zukunftige Risiken unter anderem bei der Festlegung des Gesamtbankbudgets, der Vereinbarung der vergu-
tungsrelevanten Ziele und der Malus-/Clawbackprifung berlcksichtigt. Dabei werden die Kontrolleinheiten im Rah-
men ihrer Aufgaben angemessen eingebunden.

Das ubergeordnete Ziel der Konzernvergutungsstrategie ist eine strategiekonforme und risikoorientierte Gestaltung
der Vergutungssysteme. Sie stellt die Mindestanforderungen fur Vergutungssysteme aller gruppenangehdrigen Un-
ternehmen auf, die im Rahmen der Vergutungs-Governance durch die LBBW Uberwacht werden und gibt den Rah-
men fur Leistung und Vergitung der Beschéaftigten innerhalb der Governance vor.

Die Konzernvergutungsstrategie verfolgt folgende wesentliche Zielsetzungen:

e Festlegung eines einheitlichen Handlungsrahmens fir die Gestaltung und Umsetzung von Prozessen flr das
Leistungsmanagement und die Vergutungsgestaltung und -bemessung,

e Nachhaltige gruppenweite Implementierung und Uberwachung der jeweilig relevanten regulatorischen Anforde-
rungen an die Vergutungssysteme fiir nachgeordnete bzw. relevante Tochtergesellschaften,

e Einbettung von Leistungsmanagement- und Vergutungsprozessen in die Grundsatze der Unternehmenssteue-

rung und des Risikomanagements,

Fokussierung des Handelns der Beschaftigten auf gewollte unternehmenswertsteigernde Ziele,

Risikoorientiertes Leistungsmanagement, d. h. angemessene Risiken eingehen und diese kontrollieren,

Ausrichtung der Vergutungsinstrumente und -prozesse an den Geschéfts- und Risikostrategien der LBBW,

Klarheit und Transparenz fur FUhrungskrafte und Beschéaftigte,

Sicherung der Wettbewerbsposition als attraktiver Arbeitgeber am Arbeitsmarkt.

Die LBBW unterstutzt ausdriicklich das Gebot einer geschlechterneutralen Vergitung bei gleicher oder gleichwertiger
Arbeit und Leistung und ist bestrebt, jedem Beschaftigten eine faire, diskriminierungsfreie Vergltung zu gewahren.
Die Konzernvergutungsstrategie regelt, dass sich die Vergutung grundsatzlich an Leistung, Ergebnis und Markt ori-
entiert und geschlechtsneutral ist. Auch Nachhaltigkeitsaspekte spielen in der Vergutungspolitik eine wichtige Rolle.
Fur die Bemessung der erfolgsabhangigen variablen Vergutung ist die aus der Geschaftsstrategie der LBBW abge-
leitete StoRrichtung Nachhaltigkeit auf allen drei Ebenen der Erfolgsmessung verankert (Konzern, Cluster, individuell).
Vor dem Hintergrund dynamischer externer Einflussfaktoren (wie der Verscharfung des regulatorischen Umfelds der
Geschaftstatigkeit der LBBW) erfolgt eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Geschafts- und Risikostrategien. In
der Konzernvergutungsstrategie wird dies reflektiert, indem diese mindestens jahrlich sowie bei Strategieanpassun-
gen unterjahrig Uberprift und gegebenenfalls angepasst wird.

Die Konzernvergutungsstrategie wird mit den Kontrolleinheiten abgestimmt sowie durch den Gesamtvorstand der
LBBW verabschiedet und im Vergutungskontrollausschuss sowie Aufsichtsrat erortert. Durch die Ausgestaltung der
Konzernvergutungsstrategie sowie durch die Einrichtung und Arbeit des Vergutungskontrollausschusses hat die
LBBW eine stabile Governance-Struktur, die eine angemessene Ausgestaltung, Umsetzung und Kontrolle der Ver-
gltungssysteme gewabhrleistet. Die Konzernvergutungsstrategie sowie die Ausgestaltung der Vergutungssysteme ist
fur alle Beschaftigten im Rahmen der schriftlich fixierten Ordnung (SfO) im Intranet der LBBW zuganglich und wird

Vergutungsbericht 2022 9



an alle Tochtergesellschaften versandt. Alle neu in die LBBW eintretenden Beschaftigten werden zusatzlich tber die
fur sie mal3geblichen Vergitungssysteme informiert.

3.2  Vergutungsstruktur und Vergutungselemente

Die Vergltungssysteme der LBBW orientieren sich an Leistung, Ergebnis und Markt und sind auf die nachhaltige
Entwicklung der Gruppe ausgerichtet. Bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme wird die Umsetzung der rele-
vanten gesetzlichen Vorgaben auf Basis der InstitutsVergV und weiterer Vorschriften umfassend sichergestellt. Die
variablen Verglitungsanreize werden eng an den nachhaltigen Unternehmenserfolg gekoppelt und sind so ausge-
staltet, dass Interessenskonflikte im Hinblick auf Kundeninteressen vermieden werden. Im Rahmen der gesetzlichen
Anforderungen zeichnen sich alle Vergitungssysteme durch Einfachheit und Klarheit aus und gewahrleisten gleich-
zeitig, dass sich die LBBW im Wettbewerbsumfeld am Arbeitsmarkt erfolgreich positionieren kann.

Die LBBW gewahrt im Marktvergleich angemessene (fixe und variable) Vergitungen und Nebenleistungen — wobei
ein deutliches Gewicht auf der Fixvergltung liegt.

Es gibt grundsatzlich keine garantierte variable Vergutung im LBBW-Konzern. AusschlieRlich im Rahmen der Auf-
nahme eines Arbeitsverhaltnisses und hochstens fur das erste Beschaftigungsjahr kdnnen im Einzelfall und unter
Einhaltung der Beschrankung des § 25a Abs. 5 Satz 2 KWG garantierte variable Vergltungen vereinbart werden.
Die Zusage einer garantierten variablen Vergitung unterliegt der Bedingung, dass die Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Auszahlung Uber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung sowie hinreichend Kapital zur Si-
cherstellung der Risikotragfahigkeit verflgt.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kann eine Abfindungszahlung als Ausgleich fiir den Verlust des Arbeits-
platzes zwischen dem Beschaftigten und dem Arbeitgeber vereinbart werden. Abfindungen werden lediglich im
Einklang mit dem geltenden Rahmenkonzept zur Festlegung und Genehmigung von Abfindungen gewahrt; u. a.
unter Berucksichtigung der jeweiligen Betriebszugehorigkeit und aktuellen Jahresfixvergltung. Dabei gilt stets,
dass negative Erfolgsbeitrage beriicksichtigt und Fehlverhalten nicht belohnt wird. Abfindungen missen der Leis-
tung des Beschaftigten Rechnung tragen und das Prozessrisiko der LBBW im Falle eines moglichen arbeitsgericht-
lichen Verfahrens berucksichtigen.

Die Vergltungssysteme stellen ein Element des integrierten Risikomanagements der LBBW dar'. Die Vermeidung
von Anreizen zur Eingehung von unangemessenen Risiken wird Uber die aus den Geschafts- und Risikostrategien
der LBBW abgeleiteten Konzernvergutungsstrategie und ihre Umsetzung in den jeweiligen Vergitungssystemen si-
chergestellt. Bei Strategiednderungen wird auch die Ausgestaltung der Vergutungssysteme entsprechend Uberprift
und - falls erforderlich - angepasst.

Ihren Ausdruck findet dieser Zusammenhang insbesondere auch bei Ausgestaltungsfragen der Vergitungssystema-
tik in der LBBW:

+ Die Geschaftsstrategie verfolgt die Zielsetzung eines nachhaltigen Erfolgs unter Berlcksichtigung der ein-
gegangenen Risiken sowie des eingesetzten Kapitals. Dabei stehen die vier strategischen StoRrichtungen
Geschaftsfokus, Digitalisierung, Agilitat und Nachhaltigkeit besonders im Fokus.

¢ Die Erfolgsmessung im LBBW-Konzern erfolgt sowohl fir den Vorstand als auch fir bonusberechtigte Be-
schaftigte auf Basis der vier strategischen StoRrichtungen. Im Vergitungssystem werden anhand dieser die
Kriteriensets fur die Erfolgsmessung auf den Ebenen Konzern und Cluster abgeleitet. Die verwendeten
Kennzahlen (KPIs) spiegeln dabei durch die strategische StofRrichtung ,Geschéaftsfokus® sowohl die Erlds-
entwicklung/-profitabilitat, die Kosteneffizienz sowie die Risiko-/Ressourcenproduktivitat wider. Spezifische
KPIs sind auch fur die drei weiteren strategischen StoRrichtungen definiert. Die individuellen Ziele zahlen
auf die Ubergeordneten Kriteriensets auf Ebene Cluster und Konzern ein. Dabei sind ebenfalls die vier stra-
tegischen Stofdrichtungen mafigeblich. Die Vergltungssysteme sind so ausgestaltet, dass im Rahmen der
Parametrisierung eine angemessene Reaktion auf interne und externe Ereignisse und insbesondere auf
Anderungen der finanzwirtschaftlichen Eckdaten erfolgt.

" Firr Detailinformationen zu den wesentlichen Risikoarten und der Risikopolitik verweisen wir auf den LBBW-Offenlegungsbericht 2022.
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« Da die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit im Mittelpunkt der Risikostrategie steht, stellt die Auslastung
der Risikodeckungsmasse eine wesentliche SteuerungsgroRe der LBBW dar. Auch im Vergltungssystem
wird diese berlcksichtigt, z. B. wird die bereinigte Risikodeckungsmasse als Indikator fur die Wertentwick-
lung des Wertsteigerungsrechts verwendet.

Die Vergutungssysteme sind so gestaltet, dass Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risiken vermieden
werden. Aus diesem Grund wurden in der LBBW Obergrenzen fir das Verhaltnis von fixen und variablen Vergu-
tungsbestandteilen bestimmt, die ein angemessenes Verhaltnis der Verglitungsbestandteile garantieren und eine
signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergutung vermeiden. Fiur das Verhaltnis der erfolgsabhangigen variab-
len Vergltung an der Fixvergltung besteht eine 1:1-Obergrenze, womit die relevanten regulatorischen Bestimmun-
gen eingehalten werden. In Kontrolleinheiten gilt davon abweichend in der Regel eine variable Vergutung von héchs-
tens einem Drittel der Gesamtvergutung als angemessen. Die angegebene Grenze wurden im Jahr 2022 in keinem
Fall Gberschritten.

Gemal § 8 InstitutsVergV durfen unter diesen fallenden Beschaftigten der LBBW fir die variable Vergitung keine
personlichen Absicherungs- oder sonstigen Gegenmafinahmen (so genannte ,Absicherungsgeschafte®) treffen, um
die Risikoorientierung der variablen Vergutung einzuschranken oder aufzuheben. Um die Einhaltung des Verbots
von Absicherungsgeschaften sicherzustellen, kann die LBBW aktive stichprobenhafte Kontrollen der Depotkonten
durchfthren. Die Beschaftigten sind verpflichtet, bei den Kontrollen mitzuwirken und der LBBW nach Aufforderung
erforderliche Auskinfte und Informationen schnellstmdglich mitzuteilen.

Im Berichtsjahr gab es keinen Anlass zu strukturellen Anderungen der Vergiitungspolitik der LBBW. Im Rahmen der
jahrlichen Information des Vorstands Uber Vergltungsstruktur und Vergltungssysteme befassten sich Vergltungs-
kontrollausschuss und Aufsichtsrat ausflihrlich mit der Ausgestaltung der Vergutungssysteme und -struktur.

Update Strategie

Die LBBW hat sich 2017 die strategischen StoRrichtungen Geschaftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat
gesetzt. Damit wurden insbesondere die erfolgreiche Weiterentwicklung und das Wachstum der Segmente begleitet
und eine starke Nachhaltigkeitspositionierung erarbeitet. Mit dem sich stark verandernden Umfeld sowie anhand
interner Starken und Potenziale wurde die strategische Ausrichtung der LBBW 2022 weiter gescharft und an kinftige
Anforderungen angepasst. Einige Initiativen wurden direkt darauf ausgerichtet. Mit der Geschaftsstrategie 2023 trat
die neue Strategie zum 1. Januar 2023 in Kraft. Trotz des aktuell krisengepragten Umfelds und den herausfordernden
externen Rahmenbedingungen strebt die LBBW weiterhin Wachstum und eine starke Marktstellung an. Kern und
Ziel der neuen Strategie sind daher Wachstum und Relevanz. Wachstum zum Ausbau der Position im Markt, Erho-
hung der Bedeutung fir Kunden und Erhalt der Refinanzierungsfahigkeit. Gleichzeitig wird eine erhdhte Relevanz im
Wettbewerb sowie bei den Stakeholdern angestrebt — als relevanter Partner zur Begleitung der Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft. Konzernweit unterstitzt wird diese Strategie durch fiinf Hebel: Nachhaltige Transforma-
tion, Innovative Losungen, Mehr Resilienz, Mitarbeiter begeistern und Gesellschaftlicher Beitrag.

Insofern ist Nachhaltigkeit integraler Bestandteil der flinf Hebel und entsprechend in der Konzernvergitungsstrategie
und in den Vergutungssystemen der LBBW verankert.

Fixvergutung

Die Fixvergutung richtet sich grundsatzlich nach der ausgeubten Funktion und deren Wertigkeit entsprechend den
glltigen Tarifvertragen bzw. im auertariflichen Bereich entsprechend den Marktgegebenheiten. Vergitungsrelevant
sind unter anderem die Aufgaben und Anforderungen der Stelle, die Anforderungen an die Qualifikation und die
Fahigkeiten der Beschaftigten sowie die nachhaltige individuelle Leistung. Durch die Hohe der Fixvergltung wird
sichergestellt, dass fir die Beschaftigten keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergiitung besteht. Ar-
beitsvertrage, aus denen sich Verpflichtungen zur Zahlung von Abfindungen bei Ausscheiden ergeben, gibt es in der
LBBW nicht.
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AuBertarifliche Fixvergiitung

Angestellte und auf3ertariflich Beschaftigte erhalten grundsatzlich 12 Monatsgehalter. Die Hohe der Fixvergltung
orientiert sich am externen Marktvergleich und der internen Vergiitung einerseits sowie der personlichen Leistung
andererseits.

Fir die Vergutung von Leitenden Angestellten und auRertariflich Beschaftigten spielen — im Gegensatz zur tariflichen
Stellenbewertung — stellenbezogene Marktindikationen die entscheidende Rolle. Dies bedeutet, dass die marktubli-
chen Gehalter als MaRstab fur die Festlegung der Fixvergitung dienen.

Die hierfur erforderlichen Vergleichsindikationen werden in Zusammenarbeit mit den in diesem Bericht genannten
Beratungsunternehmen ermittelt. Der so gewonnene Vergleichswert dient als Orientierungsgrof3e fur die Festlegung
der Vergutung, die durch einen internen Vergleich abgerundet wird.

Zur Unterstltzung einer transparenten Vergutungsstruktur hat die LBBW (Bank) fiir Fach- und FUhrungsfunktionen
im auBertariflichen Bereich unterhalb der 2. Ebene zudem sogenannte ,AT-Gruppen® eingeflihrt, denen jede auf3er-
tariflich bewertete Stelle nach einer festgelegten Systematik zugeordnet ist.

Einmal im Jahr findet eine Uberpriifung der Fixgehalter statt. Uber die sogenannte Regelanpassung (Anpassung der
aulRertariflichen Grundgehalter), die fur alle auRertariflich Beschaftigten umgesetzt wird, entscheidet in der LBBW
(Bank) jahrlich der Vorstand bzw. firr die Tochtergesellschaften der Aufsichtsrat oder der Gesellschafter. Daneben
gibt es die Moglichkeit einer individuellen Erhdhung, fur die oben genannte Entscheidungstrager jahrlich ein Budget
beschlieRen kénnen. Die Tochtergesellschaften lehnen sich hierbei in der Regel an den Beschluss der Mutter an.
Die Entscheidung, welcher Beschéftigte eine individuelle Erhdhung erhalt, wird von der jeweils zustandigen Fih-
rungskraft getroffen und hangt mafigeblich von der individuellen Leistung des Beschaftigten und der internen Ge-
haltsstruktur bzw. der Marktindikation ab.

Individuelle Gehaltsmalinahmen sind insbesondere fur folgende Fallkonstellationen vorgesehen:

Ubernahme einer héherwertigen Funktion,

Heranfuhrung/Anpassung an die fiir die Funktion mafRgebliche Marktindikation,
Nachhaltig gute bis sehr gute Leistungen des Stelleninhabers,

Minimierung etwaiger Gehaltsunterschiede zwischen den Geschlechtern (Equal Pay).

Die Grundgehalter der Leitenden Angestellten und auflertariflich Beschaftigten wurden in der LBBW (Bank) zum
1. Juli 2022 pauschal um 3 % angehoben. Dartber hinaus wurde den Bereichen der LBBW (Bank) ein begrenztes
Budget fur individuelle GehaltsmaRnahmen zur Verfigung gestellt.

Tarifliche Fixverglitung gemaR Banktarif bzw. TV6D

Die tarifliche Fixvergutung richtet sich nach dem Banktarif und dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TVGD)
sowie den Uberleitungstarifvertragen (UTV | und I1). Tarifbeschaftigte erhalten als Fixvergiitung in der Regel 12 Mo-
natsgehalter und eine tarifliche Sonderzahlung. DarlGber hinaus wird in der LBBW (Bank) sowie in einigen Tochter-
gesellschaften eine betriebliche Sonderzahlung (14. Gehalt) bezahlt.

Die Erhéhung der Fixgehalter der Tarifangestellten erfolgt analog den tarifvertraglich getroffenen Vereinbarungen
und Regelungen des Banktarifs bzw. des TV&D.

Inflationsausgleichs- und Energiepramie

Zur Abfederung der Folgen der gestiegenen Inflation und Energiepreise wurde fur alle aktiven Beschaftigten im Inland
eine Inflationsausgleichs- und Energiepramie i.H.v. 2.000 Euro beschlossen. Die erste Tranche i.H.v. 1.200 Euro
wurde zum 1. Dezember 2022 ausbezahlt.
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Variable Vergutung

Erfolgsabhangige variable Vergtitung
Die erfolgsabhangige variable Vergutung honoriert den nachhaltigen Erfolg des LBBW-Konzerns, der LBBW (Bank)
bzw. der Tochtergesellschaft sowie den Uberdurchschnittlichen Beitrag des Beschéaftigten dazu.

Die Vergutungsparameter, welche die erfolgsabhangige variable Vergutung bestimmen, sind auf die nachhaltige
Erreichung der aus den Geschafts- und Risikostrategie der Bank abgeleiteten Ziele ausgerichtet und unterstitzen
deren Erreichung.

Die erfolgsabhangige variable Vergutung des Einzelnen ist an ein Leistungsmanagement, d. h. an eine individuelle
Leistungsbeurteilung durch die zustandige Fuhrungskraft, gekoppelt und orientiert sich an den folgenden Prinzipien:

e Die individuelle Bonuszumessung erfolgt auf der Grundlage von Funktion, Zielfestlegung und Zielerreichung so-
wie der Aufgabenerfillung. Sie richtet sich dabei nach den quantitativen und qualitativen Zielerreichungen der
drei Ebenen Konzern, Cluster und Individuell.

e Die erfolgsabhangige variable Vergltung bietet grundsatzlich keine Anreize zum Eingehen unverhaltnismaRig
hoher Risiken. Es besteht keine Koppelung von Ertrag aus Risikonahme und erzielbarer erfolgsabhangiger vari-
abler Vergutung.

e Etwaige schwache Vergitungsparameter werden durch eine angemessene Reduzierung der erfolgsabhangigen
variablen Vergitung adaquat gewurdigt.

e Die Hohe der zur Verfligung stehenden Bonusbudgets richtet sich nach dem nachhaltigen Erfolg der Bank bzw.
der Tochtergesellschaft und bertcksichtigt die Risikoadjustierung angemessen.

Spontananerkennung
Um situativ und moglichst zeitnah herausragende Einzelleistungen zu honorieren, stellt die LBBW zusatzlich ein
Budget fur Spontananerkennungen fir alle Beschaftigten zur Verfligung.

Corona-Pramie

Zur Honorierung der auRergewohnlichen Leistungen unter Corona-Bedingungen wurde an aktive Tarifbeschaftigte
der LBBW-Bank im Inland, die nach Banktarif vergltet werden, eine weitere Corona-Sonderzahlung zum 01. Marz
2022 i.H.v. 750 Euro ausbezahlt.

Benefits

Benefits sind gehaltsrelevante Leistungen und Angebote, die die LBBW ihren Beschéftigten im Inland zum groRten
Teil freiwillig, also nicht aufgrund tariflicher Anspriiche, anbietet. Die im Bericht genannten Benefits finden keine
Anwendung auf die Beschéaftigten in den Auslandseinheiten der LBBW. Landerspezifische gesetzliche und betriebli-
che Regelungen zu Nebenleistungen an einzelnen Auslandsstandorten werden durch die LBBW erbracht. Die spe-
zifischen Benefits in den Tochtergesellschaften kdnnen von denen der LBBW (Bank) abweichen.

Die wichtigsten vergltungsrelevanten Benefits in der LBBW (Bank) sowie den meisten Tochtergesellschaften sind:
o Betriebliche Altersversorgung
o FlexiWertkonto (Zeitwertkonto)

e Firmen- und Dienstwagen

Mit Ausnahme der Firmen- und Dienstwagen sind alle erwahnten Vergutungsbestandteile bare Vergltungsleistun-
gen.
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Betriebliche Altersversorgung

Resultierend aus den verschiedenen Fusionen bzw. Integrationen zur LBBW bestehen diverse Versorgungszusagen.
Diese Zusagen sind entweder im Rahmen einer Dienstvereinbarung oder, vornehmlich bei in der Vergangenheit
erteilten Zusagen, im Wege einer Gesamt- oder Individualzusage erteilt. Die Zusagen decken die Versicherungsfalle
Alter, Invaliditat oder Tod ab.

Seit der Fusion zur LBBW wurde den Beschaftigten eine beitragsorientierte Versorgungszusage in Gestalt des Ka-
pitalkontenplans erteilt. Neben der arbeitgeberfinanzierten Zusage bestand auch die Mdglichkeit durch Entgeltum-
wandlung weitere Anwartschaften aufzubauen. Diese Zusage wurde vor dem Hintergrund des anhaltenden Niedrig-
zinsumfelds zum 31. Dezember 2016 beendet.

Mit dem LBBW VorsorgeFonds Plus hat die LBBW zum 1. Januar 2017 eine moderne und attraktive betriebliche
Altersversorgung fir ihre Beschaftigten eingefiihrt. Die vom Arbeitgeber ab 2017 bereitgestellten oder vom Arbeit-
nehmer ab Januar 2018 freiwillig durch Bruttoentgeltumwandlung gewandelten Beitradge werden nach einem Lebens-
zyklusmodell in zwei Multi-Asset-Fonds investiert. Die Beschaftigten profitieren dabei vollstandig an einer positiven
Performance und sind bei Kursverlusten durch den Arbeitgeber Uber eine Beitragsgarantie abgesichert.

Zum 31. Dezember 2021 hat die LBBW (Bank) den Grolteil ihrer bestehenden Pensionsverpflichtungen gegen Zah-
lung eines Einmalbeitrages auf einen nicht-versicherungsformigen Pensionsfonds deutschen Rechts als rechtlich
selbststéandige Einheit Gbertragen. Samtliche Anspruchsberechtigte erhielten ein unwiderrufliches Bezugsrecht ge-
genuber dem Pensionsfonds.

Fir Beschaftigte der LBBW (Bank) im aktiven Arbeitsverhaltnis bestehen zum 31. Dezember 2022 insgesamt
12.334 arbeitgeberfinanzierte sowie 7.036 arbeithnehmerfinanzierte Anspruche. Hierin enthalten sind Anspriiche von
Beschéftigten, die bereits ausgeschieden sind, aber aus ihrem Arbeitsverhaltnis mit der LBBW (Bank) noch eine
unverfallbare Anwartschaft auf Versorgung haben. Daruber hinaus existieren 954 arbeitgeberfinanzierte sowie 23 ar-
beithehmerfinanzierte Zusagen fur Rentner.

In der LBBW (Bank) betrug der Verpflichtungsumfang nach IFRS (International Financial Reporting Standards) zum
Jahresende 2022 fir die betriebliche Altersversorgung der aktiven Beschaftigten 0,93 Mrd. EUR. Der Verpflichtungs-
umfang fur Rentner betrug 1,39 Mrd. EUR und fir ehemalige Beschaftigte mit einer unverfallbaren Anwartschaft
0,33 Mrd. EUR.

LBBW FlexiWertkonto

Die LBBW bietet mit dem LBBW FlexiWertkonto ein Zeitwertkonto an. In dieses Konto kénnen die Beschaftigten
Entgeltbestandteile umwandeln und fir die Verwendungszwecke »ruhestandsnahe Freistellung« oder »Sabbatical«
verwenden. Die Verwendung erfolgt dabei durch vollstandige Freistellung.

Uber ein webbasiertes Portal besteht die Méglichkeit, flexibel Wandlungswiinsche anzugeben. Fiir die Investition
stehen je nach Verwendungszweck zahlreiche Fonds und Pfandbriefe der LBBW (Bank) zur Verfugung. Zum Jah-
resende 2022 waren in den einzelnen Portfolios der LBBW (Bank) rund 87,9 Mio. EUR investiert (Planvermdgen).
Demgegeniber steht ein Verpflichtungsumfang nach IFRS von 102,5 Mio. EUR.
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4  Vergutungssysteme in der
LBBW (Bank)

4.1 Festsetzung der erfolgsabhangigen variablen Vergu-
tung in der LBBW (Bank)

Die Bildung des Gesamtbetrags an erfolgsabhangiger variabler Vergiitung erfolgt in einem einheitlichen, transparen-
ten und nachvollziehbaren Prozess.

Vor der Bemessungsperiode wird im Rahmen der Wirtschaftsplanung ein Planbonusbudget gebildet, das sich auf
Vorstande sowie Leitende Angestellte und Beschaftigte unterteilt.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres beschliel3t der Vorstand in Abhangigkeit von der Erfullung des Wirtschaftsplans
und der Einhaltung der Nebenbedingungen nach § 7 InstitutsVergV auf Basis der Konzernzielerreichung Uber ein
Verteilbudget fur eine erfolgsabhangige variable Vergutung der LBBW (Bank). Auch Vergutungskontrollausschuss
und Aufsichtsrat werden eingebunden sowie die gemaf § 3 Abs. 3 InstitutsVergV erforderliche angemessene Betei-
ligung der Kontrolleinheiten sichergestellt.

Die Einwertung der Konzernzielerreichung erfolgt anhand der aus der Strategie der Bank abgeleiteten strategischen
Unternehmensziele', die durch verschiedene quantitative und qualitative Parameter gemessen und zu Jahresbeginn
mit einem Planwert versehen werden. Nach der Bemessungsperiode wird die Zielerreichung dieser im Gesamtvor-
stand diskutiert und bewertet. Die Erfolgsmessung erfolgt einjahrig, sodass eine direkte Incentivierung der erbrachten
Leistungen aus dem Jahr erfolgt. Der Konzernerfolg bestimmt dabei die Hohe des Verteilbudgets fur die erfolgsab-
hangige variable Vergutung aller auRertariflich Beschaftigten und Leitenden Angestellten in der LBBW (Bank). Das
so ermittelte Verteilbudget stellt die Obergrenze fur die Auszahlung dar.

Die Erfolgsmessung der Organisationseinheiten erfolgt auf Basis von mehreren sogenannten Clustern, denen jeder
Bereich in der LBBW (Bank) zugeordnet wird. Durch die aggregierte Bemessung des Erfolgs auf Ebene der Organi-
sationseinheit erfolgt eine Starkung der Zusammenarbeit zwischen den Einheiten eines Clusters.

Um die Uberwachungsfunktion von Kontrolleinheiten zu gewahrleisten und Interessenkonflikte zu vermeiden, sieht
die InstitutsVergV vor, dass die Vergitung von Beschaftigten in Kontrolleinheiten auf allen Ebenen nicht nach den-
selben Vergutungsparametern bestimmt werden soll wie von Beschéftigten in den von ihnen kontrollierten Einheiten.
Daher werden fir jedes Cluster eigene Kenngrofien definiert. Auf Clusterebene erfolgt die Einwertung der Zielerrei-
chung analog zum Konzern, wobei der Cluster-Erfolg die relationale Verteilung des Verteilbudgets auf die einzelnen
Cluster bestimmt. Das Verteilbudget des jeweiligen Clusters wird anschlieend auf Leitende Angestellte und die
zugeordneten Bereiche verteilt.

Das Verteilbudget der Vorstande ergibt sich aus der kumulierten Summe der individuellen erfolgsabhangigen vari-
ablen Vergutungen, die sich aus dem Leistungsmanagement fur die Vorstande ableitet.

" Geschéftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Agilitat
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4.2 \Vorstand

Zustandigkeit

Der Aufsichtsrat trifft die Entscheidungen Uber das Vergltungssystem sowie die Festsetzung der Bezlige der Vor-
standsmitglieder und Uberprift regelmaRig deren Angemessenheit. Der Vergutungskontrollausschuss nimmt dabei
eine wichtige beratende Funktion wahr und bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor.

Grundsatze des Vergutungssystems

Die Vergutungsparameter, welche die erfolgsabhangige variable Vergutung bestimmen, sind auf die nachhaltige
Erreichung der aus der Strategie der Bank abgeleiteten Ziele ausgerichtet und unterstitzen das Erreichen der stra-
tegischen Unternehmensziele'. Die erfolgsabhangige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder orientierte sich im
Jahr 2022 zu 50 % am nachhaltigen Gesamterfolg des Konzerns Uber drei Jahre hinweg und zu 50 % an den indivi-
duellen Erfolgsbeitragen der einzelnen Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr. Der individuelle Erfolgsbeitrag ist an
Zielvereinbarungen gebunden, die sich an der Geschéftsstrategie und dem Wirtschaftsplan orientieren. Die endglil-
tige Bemessung der erfolgsabhangigen variablen Vergutung erfolgt auf Basis der Gesamtzielerreichung durch Be-
schluss des Aufsichtsrats im Folgejahr.

Neben der Nachhaltigkeit bei der Erfolgszumessung stellt die Nachhaltigkeit der Auszahlung der variablen Vergltung
einen zentralen Bestandteil der Vorstandsvergutung dar. Signifikante Teile der variablen Vergttung sind vom nach-
haltigen Unternehmenserfolg abhangig. Aus diesem Grund werden 60 % der flr das Berichtsjahr 2022 gewahrten
variablen Vergutung uber einen Zeitraum von funf Jahren aufgeschoben und zeitanteilig ausgezahlt (sogenannte
Deferrals), wobei negative Erfolgsbeitrage das Deferral verringern oder verfallen lassen kénnen (Malus) bzw. zu
einer Ruckforderung fuhren kénnen (Clawback). 60 % des aufgeschobenen Anteils der flr das Berichtsjahr 2022
gewahrten variablen Verglitung unterliegen einer Sperrfrist von einem Jahr und sind an der nachhaltigen Wertent-
wicklung ausgerichtet (d. h. mit einem sogenannten Wertsteigerungsrecht ausgestattet). Die nachhaltige Wertent-
wicklung der LBBW wird in Form der Veranderung der bereinigten Risikodeckungsmasse unter Berticksichtigung der
Risikosituation (Risikoschutz) gemessen?. Hierzu wird im jeweiligen Auszahlungsjahr die bereinigte Risikodeckungs-
masse mit der des Ausgangsjahres (Gewahrung der erfolgsabhangigen variablen Vergltung) verglichen. Die aktuelle
Risikosituation wird entlang der Risikoeinschatzung im Gesamtrisikobericht bewertet. Von dem nicht aufgeschobe-
nen Teil (40 %) der ermittelten variablen Vergitung werden wiederum 40 % unmittelbar ausgezahlt. Die Ubrigen 60
% des nicht aufgeschobenen Teils der variablen Verglitung unterliegen einer einjahrigen Sperrfrist und sind in dieser
Zeit ebenfalls an der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts ausgerichtet.

Nach Ablauf des Deferral-Zeitraums erfolgt vor Auszahlung eine Malus-/Clawback-Prufung anhand von im Vor-
standsvergutungsmodell festgelegten Kriterien auf Konzernebene und individueller Ebene (Details siehe dargestellte
Kriterien unter 4.4 Beschaftigte und Leitende Angestellte). Zudem wird vor Auszahlung die Einhaltung von Neben-
bedingungen sichergestellt (positiver Gesamterfolg des Konzerns, keine Gefahrdung einer angemessenen Eigen-
mittelausstattung, ausreichende Liquiditat der Bank und Erflullung der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen).

Die Altersversorgung ist grundsatzlich als beitragsorientierte Leistungszusage konzipiert. Einige Vorstandsmitglieder
haben eine endgehaltsbezogene Regelung. Die Hohe bemisst sich dabei nach der Dauer der Vorstandstatigkeit.

Die Vergutungssysteme fiir den Vorstand wurden im Geschaftsjahr 2022 im Hinblick auf deren Konformitat mit den
Geschafts- und Risikostrategien sowie den aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach § 12 InstitutsVergV umfassend
gepruft und deren Angemessenheit festgestellt.

Vergutung 2022

Im Jahr 2022 setzte sich die Vergltung der Mitglieder des Vorstands aus einer erfolgsunabhangigen Fixvergutung
sowie einer erfolgsabhangigen variablen Verglitung zusammen. Die Fixvergutung umfasst neben dem vertraglich
vereinbarten Festgehalt auch die Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung sowie alle sonstigen Leistungen (im
Wesentlichen Dienstwagennutzung).

" Geschéftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Agilitat
2 Grundlage ist die in der Risikosteuerung der Bank verankerte GroRe ,Risikodeckungsmasse®, welche um bestimmte Positionen bereinigt wird.
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Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2022 fiir ihre Vorstandstatigkeit ein vertraglich vereinbartes
Festgehalt von 5,5 Mio. EUR. Die sonstigen Leistungen betrugen 0,1 Mio. EUR. Daruber hinaus wurde den aktiven
Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr eine erfolgsabhangige variable Vergutung von insgesamt 1,3 Mio. EUR ausge-
zahlt (Zufluss), wobei in diesem Betrag auch Anteile von aufgeschobener variabler Vergiitung aus Vorjahren enthal-
ten sind.

Zudem haben die Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2022 eine erfolgsabhangige variable Vergutung in Héhe
von insgesamt 3,16 Mio. EUR erworben. Davon wurden 0,51 Mio. EUR direkt ausgezahlt, 0,76 Mio. EUR in der
Auszahlung fur 12 Monate gesperrt sowie 1,89 Mio. EUR in der Auszahlung nach dem geltenden Vergitungssystem
aufgeschoben, wovon 1,14 Mio. EUR an eine nachhaltige Wertentwicklung gekoppelt sind.

Fur die aktiven Vorstandsmitglieder wurden den Pensionsverpflichtungen nach IFRS im Jahr 2022 als Bestandteil
der Fixvergltung 1,9 Mio. EUR GuV-wirksam zugefuhrt. Die Pensionsverpflichtungen nach IFRS fir zum Stichtag
aktive Vorstandsmitglieder der LBBW beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf insgesamt 9,8 Mio EUR.

4.3 Aufsichtsrat

Grundziige fiir die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Hauptversammlung hat am 8. April 2022 die Vergltungsregelung flr die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt be-
schlossen:

o Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur das jeweilige Geschaftsjahr eine Festvergiitung von 30.000 EUR.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt 75.000 EUR und der stellvertretende Vorsitzende 50.000 EUR.

o Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss gemalR § 17 Abs. 1 der Satzung angehoren, erhalten jahrlich hierfir
jeweils pro Ausschuss eine weitere Festvergutung i. H. v. 12.500 EUR.

e Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt jahrlich eine weitere feste Vergutung von 30.000 EUR, der stellver-
tretende Vorsitzende 20.000 EUR.

e Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschusse erhalt jedes Aufsichtsrats-
mitglied ein Sitzungsgeld i. H. v. 200 EUR.

e Darlber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen erstattet, die ihnen in Verbindung mit ihrer
Aufgabenwahrnehmung als Aufsichtsratsmitglied entstehen (Reisekosten, individuelle bankbezogene Fortbil-
dung etc.).

Bis zum 7. April 2022 wurde die von der Hauptversammlung am 22. Juli 2011 beschlossene Vergutung ausbezahlt.

Die bei der LBBW angestellten Arbeithehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten aulerdem ihre Mitarbeitervergu-
tung.

Die Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des ganzen Geschaftsjahres angeho-
ren, wird im Verhaltnis zur Amtsdauer berechnet.
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4.4  Beschaftigte und Leitende Angestellte

Zustandigkeit

Die Entscheidungen uber die Ausgestaltung des Vergitungssystems wird durch den Gesamtvorstand getroffen. Da-
bei werden sowohl der Vergltungsbeauftragte als auch die Kontrolleinheiten sowie der Personalrat im Rahmen sei-
ner Mitbestimmungsrechte eingebunden. Die zustandige Flhrungskraft ist fir die Festlegung der individuellen
Fixvergutungsanpassung sowie der Zielerreichung im Leistungsmanagement im aufertariflichen Bereich verantwort-
lich.

Mit dem Modell fur die erfolgsabhangige variable Vergltung fur Beschéaftigte und Leitende Angestellte wird weiterhin
an einer konservativen Bonuspolitik festgehalten.

Identifikation der Risk Taker

Als Risk Taker werden Personen verstanden, die aufgrund ihrer Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Ge-
samtrisikoprofil des Instituts haben. Im Gegenzug werden als Non-Risk Taker in der LBBW alle Beschaftigten be-
zeichnet, die keine Risk Taker sind. Hierbei wird zwischen Beschaftigten im auRertariflichen und im Tarifbereich
unterschieden.

Die Risk Taker der LBBW werden im Rahmen einer umfassenden und schriftlich dokumentierten Risikoanalyse auf
Basis von §§ 1 Absatz 21 und 25a Absatz 5b Satz 1 KWG sowie der fur bedeutende Institute darlber hinaus gehen-
den der vorgegebenen Selektionskriterien der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 2021/923 vom 25. Marz 2021 iden-
tifiziert. DarUber hinaus stellt die LBBW jahrlich fest, ob zur Identifikation aller Risk Taker-Funktionen dartiber hin-
ausgehende, institutsspezifische Kriterien heranzuziehen sind. In die Datenermittiung und —validierung zur Durch-
fuhrung der Risikoanalyse bezieht der Bereich Personal der LBBW, der die Risikoanalyse operativ durchfihrt, ver-
schiedenste Fachexperten bankweit, vor allem aber aus den Kontrolleinheiten ein.

Gemal § 27 Abs. 2 InstitutsVergV wird im Rahmen der Risikoanalyse zudem geprtift, ob ein gruppenangehdériges
Unternehmen Uber Beschaftigte verfiigt, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben. Dies er-
folgt unbeachtet etwaiger tochtereigener Risk Taker-Selektionen einiger Konzerngesellschaften aufgrund deren
branchenspezifischer Vorschriften.

Vor dem Hintergrund der GroRe, der Geschaftstatigkeit, der Komplexitat und des Risikogehalts der Geschéaftsaktivi-
taten der LBBW gibt es neben den Vorstanden und Aufsichtsraten auch Leitende Angestellte und auRertarifliche
Beschéftigte in der LBBW (Bank), die Risk Taker sind.

Im Januar 2022 wurden fur das Geschéftsjahr 2022 nach Beschluss durch den Vorstand sowie Einbezug des Ver-
gitungskontrollausschusses und Aufsichtsrates dabei insgesamt final 340 Risk Taker-Funktionen ermittelt.! Darin
sind die 7 Vorstande der LBBW, 21 Aufsichtsrate sowie 10 Geschaftsfuhrer von Tochtergesellschaften enthalten
sowie 302 weitere Risk Taker, die in den verschiedenen Selektionsschritten identifiziert wurden.2 Die auf Basis dieser
Analyse identifizierten Risk Taker werden Uber ihren Status schriftlich informiert.

Neben den Mitgliedern des Vorstands in ihrer Eigenschaft als Geschaftsleiter und des Aufsichtsrats wurden alle BW-
Bank-Vorstande (AidA), alle Bereichs- und Regionalvorstdnde sowie alle Bereichsleiter als Risk Taker eingestulft.
Daruber hinaus wurden Abteilungs- und Gruppenleiter sowie Fachexperten in den Dezernaten Kapitalmarktgeschaft
und Asset Management/Internationales Geschaft, Zentralbereiche, Unternehmenskunden, Finanzen und Operati-
ons, Privat- und Geschéftskunden/Sparkassen, Risikomanagement und Immobilien- und Projektfinanzierungen, die
Niederlassungsleiter New York, London und Singapur sowie die Geschaftsfuhrer einzelner Tochtergesellschaften
als Risk Taker identifiziert.

" Im Rahmen der unterjéhrigen Aktualisierungen hat sich die Anzahl verandert. Hervorzuheben ist die Integration der Berlin Hyp AG, deren Vorsténde unterjéhrig es Gruppen-Risk Taker identifiziert worden sind.
2 Die Differenz zwischen der Anzahl der Risk Taker-Funktionen und der tatséchlichen Anzahl der Risk Taker ist bedingt durch Zu- und Abgénge sowie durch unbesetzte Sollstellen.
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Ungeachtet des harmonisierten Vergutungsmodells fir alle Beschaftigten und Leitenden Angestellten in der LBBW
(Bank) (Risk Taker und Non Risk Taker) finden fur die Risk Taker der LBBW bei der Gewahrung einer variablen
Vergutung, die den relevanten Deferral-Schwellenwert Uberschreitet, die besonderen, durch die InstitutsVergV be-
schriebenen Anforderungen an die Nachhaltigkeit der Vergutung, Anwendung.

Grundsitze des Vergutungssystems
Bei Uberdurchschnittlicher Leistung kdnnen Leitende Angestellte sowie die Beschaftigten im aullertariflichen Bereich
eine erfolgsabhangige variable Vergltung erhalten, sofern der Vorstand ein entsprechendes Budget fiir erfolgsab-
hangige variable Vergltung verabschiedet hat.

Im Tarifbereich wurde aufgrund der Zusage des 14. Gehalts keine erfolgsabhangige variable Vergutung gezahlt.
Um situativ und mdglichst zeitnah dennoch herausragende Einzelleistungen zu honorieren, stellt die LBBW zusatz-
lich ein Budget fir Spontananerkennungen fur alle Beschaftigten zur Verfligung.

Die Vergutungsparameter, welche die erfolgsabhangige variable Vergutung bestimmen, sind auf die nachhaltige
Erreichung der aus der Strategie der Bank abgeleiteten Ziele' ausgerichtet und unterstiitzen das Erreichen der stra-
tegischen Unternehmensziele. Sie ist an ein verpflichtendes Leistungsmanagement und damit an eine personliche
Zielerreichung gekoppelt. Die Leistungsbeurteilung der einzelnen Beschaftigten erfolgt durch die jeweils zustandige
Fuhrungskraft anhand der Bewertung der zu Beginn der Bemessungsperiode festgelegten individuellen Ziele. Die
erbrachte Leistung und deren Bewertung werden im Rahmen einer strukturierten Diskussion, dem sogenannten Pa-
nel, zwischen den Fihrungskraften diskutiert und kalibriert.

Die Ergebnisse aus dem Panel bilden die Basis fur die Verteilung der erfolgsabhangigen variablen Vergitung. Auf
dieser Basis wird die Hohe der erfolgsabhéngigen variablen Vergutung durch die Fuhrungskraft im Rahmen der
zugeteilten Budgets festgelegt.

Sofern die variable Vergutung eines Risk Takers den Deferral-Schwellenwert von 50.000 EUR Uberschreitet oder
einen Anteil von 1/3 der Gesamtvergltung Ubersteigt, werden 60 % (bei AidA-, Bereichsvorstande, Bereichsleiter
und Beschaftigte mit besonders hoher Verglitung) bzw. 40 % (bei Abteilungs-, Gruppenleitern sowie AT-Beschaftig-
ten) Uber einen Zeitraum von funf bzw. vier Jahren aufgeschoben und zeitanteilig ausgezahlt (sogenannte Deferrals),
wobei negative Erfolgsbeitrage das Deferral verringern bzw. verfallen lassen kénnen (Malus) oder zu einer Ruckfor-
derung fuhren kénnen (Clawback).

60 % bzw. 50 % des aufgeschobenen Anteils der gewahrten variablen Vergutung unterliegen einer Sperrfrist von
einem Jahr und sind an der nachhaltigen Wertentwicklung ausgerichtet (d. h. mit einem sogenannten Wertsteige-
rungsrecht ausgestattet). Die nachhaltige Wertentwicklung der LBBW wird in Form der Veranderung der bereinigten
Risikodeckungsmasse? unter Berlicksichtigung der Risikosituation (Risikoschutz) gemessen. Hierzu wird im jeweili-
gen Auszahlungsjahr die bereinigte Risikodeckungsmasse mit der des Ausgangsjahres (Gewahrung der erfolgsab-
hangigen variablen Vergutung) verglichen. Die aktuelle Risikosituation wird entlang der Risikoeinschatzung im Ge-
samtrisikobericht bewertet.

Von dem nicht aufgeschobenen Teil der ermittelten variablen Vergitung werden wiederum 40 % bzw. 50 % unmit-
telbar ausgezahlt. Die tubrigen 60 % bzw. 50 % des nicht aufgeschobenen Teils der variablen Vergitung unterliegen
einer einjahrigen Sperrfrist und sind in dieser Zeit ebenfalls an der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts aus-
gerichtet.

" Geschéftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Agilitat
2 Grundlage ist die in der Risikosteuerung der Bank verankerte GroRe ,Risikodeckungsmasse®, welche um bestimmte Positionen bereinigt wird.
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Nach Ablauf des Deferral-Zeitraums wird anhand der im Risk Taker-Auszahlungsmodell festgelegten Kriterien ge-
prift, ob negative Erfolgsbeitrage vorliegen. Die Malus-/Clawback-Prifung erfolgt anhand eines Back Testings auf
Konzernebene, Ebene der Organisationseinheit und individueller Ebene sowie auf Basis einer Prifung auf personli-

che Knock-Outs:
Beispiele fur negative Erfolgsbeitrage

Konzern Gewichtiges Restatement der Konzernbilanzen im Betrachtungszeitraum
,Backtesting* OE Wesentliche Korrektur relevanter Risikobewertungen fir bereichsspezifische Geschafte;
auf 3 Ebenen Verfehlung von OE-Zielen z.B. durch rickwirkende juristische Anfechtung

Nachtréagliche Beanstandungen im Rahmen individueller Ziele, z.B. retrospektive individuelle

CVIduoH Zielerreichung 0 %

MaRgebliche Beteiligung an einem oder Verantwortlichkeit firein Verhalten, welches fiir die LBBW zu
= erheblichen Verlusten,

= einer wesentlichen regulatorischen Sanktion oder

= einer wesentlichen aufsichtlichen MaRnahme gefihrt hat.

Individuelle Verletzung von relevanten externen oder internen Regelungen in Bezug auf Eignung und Verhalten in
Knock-Outs* schwerwiegendem MaR, z.B.:
=  Sitten- oder grob pflichtwidriges Verhalten
= Schwerwiegende VerstdRe gegen Compliance-Vorschriften/Code of Conduct
= Schwerwiegende VerstdRe gegen furdie Tatigkeit maRgebliche aufsichtsrechtiiche Vorschriften
= Vergleichbar schweres Verhalten, durch welches die Voraussetzungen fiir eine auRerordentliche
verhaltensbedingte Kindigung gegeben sind

Zudem wird vor Auszahlung die Einhaltung der Nebenbedingungen sichergestellt:

Positiver Gesamterfolg Konzern,

Keine Gefahrdung einer angemessenen Eigenkapitalausstattung,
Ausreichende Liquiditat der Bank und

Erflllung der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen.

Die im Jahr 2022 zur Auszahlung anstehenden aufgeschobenen Vergutungsanteile aus Vorjahren wurden hinsicht-
lich Malus Uberprift. Im Jahr 2022 wurde kein Malus-Sachverhalt identifiziert. Auch ein Clawback-Sachverhalt konnte
nicht festgestellt werden.
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Vergutungssysteme in den
Tochtergesellschaften

5.1  Relevante Tochtergesellschaften gemal}

§ 27 InstitutsVergV

Im Rahmen der Darstellung der Vergutungssysteme der relevanten Tochtergesellschaften werden gemaR § 27 Insti-
tutsVergV folgende Gesellschaften betrachtet:

Berlin Hyp AG (ab 01.07.2022)

LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH
LBBW Immobilien-Gruppe'

MMV Bank GmbH

SidLeasing GmbH

SidFactoring GmbH

Sid Beteiligungen GmbH

LBBW Venture Capital GmbH

LBBW Service GmbH

LBBW México

LBBW Corporate Real Estate Management GmbH
ALVG Anlagenvermietung GmbH

Fur sie gelten im Rahmen der Konzernvergltungsstrategie folgende Grundprinzipien:

Die nachhaltige gruppenweite Implementierung und Uberwachung der relevanten regulatorischen Anforderun-
gen an die Vergutungssysteme flr nachgeordnete bzw. relevante Tochtergesellschaften.

Die Geschafts- und Risikoausrichtung des LBBW-Konzerns findet sich auch in der Ausgestaltung der Vergu-
tungssysteme der Tochtergesellschaften wieder. Sie setzen die strategischen Vorgaben in Konsistenz zu den
quantitativen und qualitativen Vorgaben der Risikotoleranz auf Basis der Konzernrisikostrategie um.

Durch die Hohe der Fixvergutung wird sichergestellt, dass fur die Beschaftigten keine signifikante Abhangigkeit
von der variablen Vergutung entsteht.

Die erfolgsabhangige variable Vergutung honoriert den nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft sowie den Uber-
durchschnittlichen Beitrag des Beschaftigten. Es besteht keine Koppelung von Ertrag aus Risikonahme und er-
zielbarer variabler Vergutung.

Die Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung erfolgt in einem formalen, transparenten und nach-
vollziehbaren Prozess.

Voraussetzung fur die Bereitstellung eines Bonusbudgets ist eine entsprechende Ertrags-, Eigenmittel- und Li-
quiditatssituation der Gesellschaft, aber auch des LBBW-Konzerns. Befindet sich die LBBW in der Sanierungs-
vorstufe kann die variable Vergltung in den Tochtergesellschaften (bis auf null) reduziert werden; im Sanierungs-
fall erfolgt keine Bonuszahlung in den Tochtern.

Einige Tochtergesellschaften der LBBW sind selbst (CRR-)Institute oder Kapitalanlagegesellschaften und haben
in der Folge auch losgeldst vom Konzernzusammenhang spezifische Anforderungen an ihre Vergitungssysteme
zu erfillen. Neben der LBBW selbst ist die Berlin Hyp ebenfalls ein bedeutendes Institut nach § 1 Abs. 3 Instituts-
VergV.

" Innerhalb der LBBW Immobilien-Gruppe wurden deren Tochter ten LBBW ilien Management GmbH, die LBBW Immobilien Development GmbH und die LBBW Immobilien Asset Management GmbH als relevant
eingestuft.
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5.2 Beschreibung der Vergutungssysteme

Die Gesamtvergutung fur die Beschaftigten von Tochtergesellschaften setzt sich in der Regel analog der LBBW
(Bank) aus einer Fixvergltung, einer zusatzlichen variablen Vergutung und weiteren gehaltsrelevanten Leistungen
(Benefits) zusammen.

Fixvergiitung

Die Fixvergutung richtet sich bei den Tochtergesellschaften grundsatzlich nach der Wertigkeit der Stelle bzw. der
ausgeubten Funktion entsprechend den gultigen Tarifvertragen bzw. im auRertariflichen Bereich nach Kriterien eines
leistungs-, erfolgs- und markgerechten Vergltungssystems wie den Marktgegebenheiten und der personlichen Leis-
tung.

Alle Beschéftigten erhalten grundsatzlich 12 Monatsgehalter fest vergutet. Beschaftigte mit tariflicher Fixvergltung
erhalten in der Regel zusatzlich zu den 12 Monatsgehaltern eine tarifliche Sonderzahlung sowie darliber hinaus
meist eine freiwillige betriebliche Sonderzahlung (14. Gehalt).

Variable Vergutung

Erfolgsabhangige variable Vergtitung
Grundsatzlich gewahren die Tochtergesellschaften neben der Fixvergltung auch eine erfolgsabhangige variable
Vergutung, deren Hohe insbesondere vom Unternehmenserfolg und vom individuellen Erfolgsbeitrag abhangt.

Eine Voraussetzung zur Vergabe der variablen Vergutung ist die Erflllung der Nebenbedingungen gemaf § 7 Insti-
tutsVergV im Gruppenzusammenhang des LBBW-Konzerns. Dabei wird sowohl die Ertrags-, Eigenmittel- und Liqui-
ditatssituation der Gesellschaft als auch des LBBW-Konzerns betrachtet.

Der individuelle Erfolgsbeitrag wird grundsatzlich anhand eines strukturierten Leistungsmanagement-Prozesses be-
stimmt, dem einheitliche Leistungskriterien sowie erganzende individuelle Ziele zu Grunde liegen. Dabei unterschei-
den sich Leistungskriterien und Ziele fir Beschaftigte in Kontrolleinheiten von denen der kontrollierten Einheiten,
sofern das Geschaftsmodell eine Unterscheidung erfordert.

Abweichend hiervon sind alle Beschaftigten der LBBW México, mit Ausnahme des Geschaftsflhrers, die in dem
zugrundeliegenden Geschéftsjahr beschaftigt waren, aufgrund gesetzlicher lokaler Regelungen am Gewinn zu be-
teiligen (PTU)'. Die lokale Gesetzgebung geht der deutschen InstitutsVergV vor. Die Gewahrung einer erfolgsab-
hangigen variablen Vergitung im Rahmen der Gewinnbeteiligung setzt einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
der LBBW México voraus. Diese wird den Beschaftigten aufgrund der geltenden Regelungen des Arbeits- und Steu-
ergesetzes (PTU) und nach den gesetzlich geltenden Verteilungsschlisseln gewahrt. Die erfolgsabhangige variable
Vergutung des Geschaftsfihrers erfolgt anhand des eingangs beschriebenen Modells.

Die Geschéftsflihrer der LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, der LBBW Immobilien Manage-
ment GmbH, der MMV Bank GmbH, der StudFactoring GmbH sowie der StudLeasing GmbH sind Risk Taker im
Gruppenzusammenhang des LBBW-Konzerns. Die Erfolgsmessung, Festsetzung und Auszahlung der variablen Er-
folgsvergutung erfolgt auf Grundlage des Risk-Taker-Vergltungsmodells der LBBW. Abweichend hiervon orientiert
sich die Auszahlung der Anteile mit Wertsteigerungsrecht bei den Geschaftsfuhrern der LBBW Asset Management
Investmentgesellschaft mbH an der Wertentwicklung eines Co-Investments in einen oder auch mehrere ,typische®
Fonds der LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH. Die Vorstande der Berlin Hyp AG sind ebenfalls
Risk Taker im Gruppenzusammenhang des LBBW-Konzerns. Fur die Erfolgsmessung, Festsetzung und Auszahlung
der variablen Erfolgsvergutung gilt fur sie das Vergitungsmodell fur Vorstande der Berlin Hyp AG.

Die Berlin Hyp identifiziert driiber hinaus als bedeutendes Institut geman § 25a Abs. 5b KWG noch weitere Beschaf-
tigte deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (sogenannte Risk Taker).
Bei Zieltantiemen der Risk Taker von mehr als 50.000 EUR oder mehr als ein Drittel der Gesamtvergutung greift eine

" PTU = Participacion de los Trabajadores en las Utilidades; Ley Federal de Trabaja Artikel 123, 127 — 129 und Ley del Impuesto sobre la Renta Artikel 16
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aufgeschobene Auszahlungsmethodik. Bei Vorstandsmitgliedern und Risk Takern der zweiten Fiihrungsebene wird
die festgesetzte Zieltantieme zu 40 Prozent sofort gewahrt (,Soforttantieme). Der verbleibende Teil von 60 Prozent
(,Vorbehaltstantieme®) wird Uber einen Zeitraum von funf Jahren zurtickbehalten (,Zurtickbehaltungszeitraum®). Bei
Risk Takern unterhalb der zweiten Fuhrungsebene wird die festgesetzte Zieltantieme zu 60 Prozent sofort gewahrt
(,Soforttantieme"). Der verbleibende Teil von 40 Prozent (,Vorbehaltstantieme") wird Uber einen Zeitraum von vier
Jahren zurlickbehalten (,Zurtickbehaltungszeitraum"). Die Gewahrung der variablen Vergitung erfolgt zu 50% in bar
und zu 50% in sog. nachhaltigen Instrumenten mit einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Bei der endgdiltigen
Auszahlung werden zusatzliche inhaltliche Auszahlungsbedingungen geprtiift (Malus).

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH identifiziert dartber hinaus aufgrund eigener branchen-
spezifischer Vorschriften noch selbst weitere Beschéaftigte, die durch ihre Tatigkeit das Risikoprofil der LBBW Asset
Management Investmentgesellschaft mbH oder einzelner Fonds mafgeblich beeinflussen (sogenannte Risk Taker)
und fur welche in der Folge besondere branchenspezifische Vergitungsvorschriften gelten Die Auszahlung der va-
riablen Vergutung an die Risk Taker der LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH erfolgt zu 40 % Uber
einen Zeitraum von 3 Jahren. Dabei werden 50 % der gesamten variablen Vergutung in Form eines virtuellen Co-
Investments in einen oder ggf. mehrere ,typische® Fonds der LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH
gewahrt und unter Berlcksichtigung einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr ausgezahlt. Bei der endgultigen
Auszahlung werden zusatzliche inhaltliche Auszahlungsbedingungen geprtiift (Malus).

Mit dem Inkrafttreten des Risikoreduzierungsgesetzes und der Verankerung entsprechender Pflichten im KWG ist es
daneben nun auch fir nicht-bedeutende Institute erforderlich, eigene Risk Taker-Funktionen zu ermitteln. Dies betrifft
im Konsolidierungskreis der LBBW jene Tochtergesellschaften, die selbst Institute sind: MMV Bank GmbH, StdLea-
sing GmbH, SidFactoring GmbH und ALVG Anlagenvermietung GmbH. Auf Basis der §§ 1 Abs. 21 bzw. des 25a
Abs. 5b KWG (nur MMV Bank GmbH) erfolgte eine entsprechende Selektion.

Eine Besonderheit ist hierbei, dass die besonderen Anforderungen zur Aufschiebung variabler Vergitungsbestand-
teile in nicht-bedeutenden Instituten keine Anwendung finden bzw. nur bei jenen Risk Takern erfolgt, die auch im
Gruppenzusammenhang der LBBW als Risk Taker identifiziert wurden.

Tochtergesellschaft

Anzahl Risk Tak LBBW Asset
\nza Isk faker MMV Bank SudLeasing SudFactoring ALVG Anlagen- Berlin Hyp AG Management

fiir das Geschifts- )

jahr 2022 GmbH GmbH GmbH vermietung GmbH Investment-

gesellschaft mbH

Durch die Gesell-
schaft im Rahmen

der eigenen Selek- 14 7 7 6 9 20
tion identifiziert!

Davon: gleichzeitig

(Gruppen-)Risk Ta- 5 7 7 4 8 6
ker der LBBW

Spontananerkennung

Um situativ und moglichst zeitnah herausragende Einzelleistungen zu honorieren, stellen die meisten Tochtergesell-
schaften zusatzlich zur erfolgsabhangigen variablen Vergutung ein Budget fur Spontananerkennungen fur alle Be-
schaftigten zur Verfligung.

Benefits

Benefits sind vergltungsrelevante Leistungen und Angebote, die die Tochtergesellschaften ihren Beschaftigten zum
groRten Teil freiwillig, also nicht aufgrund gesetzlicher Anspriiche, anbietet bzw. die Uber das gesetzliche Minimum
hinausgehen. Die Leistungen und Angebote lehnen sich in der Regel an die der LBBW (Bank) an.

" Risk Taker der einzelnen Gesellschaften teilweise personenidentisch
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6 Vergutungskennziffern
6.1  Methodik

Der quantitative Teil des VergUtungsberichts stellt die Vergitungen der Beschéftigten im LBBW-Konzern fur 2022
dar. FUr die diesjahrig erstmals enthaltene Berlin Hyp AG wird ebenfalls die Vergltung fur das gesamte Geschéaftsjahr
2022 ausgewiesen.

Er enthalt sowohl die quantitativen Informationen nach § 16 InstitutsVergV zur Gesamtvergitung im LBBW-Konzern
als auch die zusatzlichen Angaben zur Vergltung von Risk Takern gemaf Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 (CRR) im LBBW-Konzern per 31. Dezember 2022.

Fir die Darstellung der Gesamtvergltung aller Aufsichtsrate, Vorstande, Geschaftsfihrer und Beschaftigten im
LBBW-Konzern in 6.2 sowie aller Risk Taker im LBBW-Konzern in 6.3 / Tabelle REM 5 erfolgt eine Aufteilung nach
Geschaftsbereichen, wobei sich die Zuordnung der Organisationseinheiten bzw. Tochtergesellschaften der LBBW
nach Art. 317 CRR richtet. Geschéaftsfihrer von Tochtergesellschaften sind hier ebenfalls dem jeweils relevanten
Geschaftsbereich zugeordnet.

Beschéftigte, die im Geschaftsjahr 2022 aufgrund interner Fluktuation in mehreren Einheiten tatig waren, werden
derjenigen Kategorie zugewiesen, in der sie zum Stichtag 31. Dezember 2022 tatig waren. Beschaftigte, die zum
Stichtag beurlaubt waren, werden der Kategorie zugeordnet, in der sie zuletzt tatig waren.

Die Vergltungsangaben beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2022. Die Vergitungsangaben beinhalten somit die
fixe Vergltung sowie die fir das Geschéaftsjahr 2022 gewahrte variable Vergitung. In der variablen Vergltung sind
auch die in 2022 gezahlten Abfindungen enthalten. Die Verglitungsdaten wurden den Kategorien ,fixe/feste* und
,variable Vergltung“ entsprechend der Definition aus der InstitutsVergV zugeordnet.

In der fixen Vergutung werden neben Léhnen und Gehaltern auch weitere fixe Gehaltsbestandteile sowie Sachleis-
tungen und Leistungen von Dritten mit ausgewiesen, z. B. betriebliche Altersversorgung, Sozialversicherungsbei-
trage oder Dienstwagen. Ebenso werden bei der variablen Vergutung neben variablen Gehaltsbestandteilen wie dem
Bonus, auch Sachleistungen und Leistungen von Dritten bertcksichtigt.
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6.2 Gesamtvergutung LBBW-Konzern

Gesamtvergiitung aller Aufsichtsrate der LBBW (Bank), Vorstande, Geschaftsfiihrer und
Beschaftigten im LBBW-Konzern (§ 16 InstitutsVergV)

Die GesamtvergUtung fur 11.105 Mitglieder des Aufsichtsrats’, Vorstande, Geschaftsfiihrer und Beschaftigte betrug
fir das Geschaftsjahr 2022 1.088,6 Mio. EUR. Die Anzahl der Beglinstigten einer variablen Vergitung? fir das Ge-
schaftsjahr 2022 belief sich auf 9.923.

Bezogen auf die Vergitungskomponenten zeichnet sich folgendes Bild:

Geschiftsbereiche

Unter- Unab- Anteil an
ichts- - Anqi Gesamt
Vergiitungsart in TEUR3 Aufsichts Vorstand®  Investment Retail Vermodgens- nehmens- hangige Alle Gesamt-
ratt Banking® Banking”  verwaltung®  funktionen® Kontroll- Sonstigen'! 2022 vergiitun
g anking g funktionen® g ¢ [¢]
Anzahl Personen
(in Képfen) 21 7
Anzahl Personen
(in VA) 583 6.302 253 1.573 380 0 9.092
Gesamtvergiitung 1.036 10.883 88.534 725.053 31.361 175.820 47.155 8.739 1.088.583
davon: 0 3.159 9.796 71.239 4.053 13.265 4179 355 106.046 97 %
variable Vergiitung'? . ’
davon: 1.036 7.724 78.738 653.814 27.308 162.556 42.976 8.384 982.537 90,3 %

feste Verglitung

Anzahl der Personen mit
einer Gesamtvergiitung 21 7 639 7.513 291 1.866 444 324 11.105
(Begiinstigte in Kopfen)

Die Fixvergutung (,feste Vergltung“) macht den mit Abstand groRten Teil der Gesamtvergltung aus.

Alle Vergutungsbestandteile werden bei der LBBW in bar bezahlt. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen sofort aus-
gezahlter Barvergutung und einer gesperrten bzw. aufgeschobenen Barvergutung in aktienahnlichen Instrumenten.

Da die Offenlegung zu einkommensstarken Beschaftigten im LBBW (Konzern) ausschlieRlich Risk Taker betrifft, wird
hierfir auf die Tabelle ,Risk Taker mit einer Gesamtvergitung > 1 Mio. EUR im LBBW-Konzern“ in Abschnitt 6.3
dieses Vergutungsberichts verwiesen.

" Aufsichtsrat der LBBW (Bank)

2 Beriicksichtigung der Begiinstigten variabler Vergitung fiir das Geschéftsjahr 2022 inkl. der im Geschéftsjahr gezahlten Abfindungen

3 Differenzen sind rundungsbedingt.

4 Aufsichtsrat der LBBW (Bank)

° Vorstand der LBBW (Bank)

° Financial Markets und die dazugehérigen Back Office-Einheiten sowie das Research.

" Vertrieb fiir Private Kunden und Privates Vermégensmanagement, Sparkassen, Geschéfts- und Unternehmenskunden, Auslandsgeschaft, Immobiliengeschéft, Leasing und Factoring sowie die dazugehérigen Marktfolge- und
vertriebsunterstiitzenden Einheiten. Die Tochtergesellschaften MMV Bank GmbH, SiidLeasing GmbH, StidFactoring GmbH, ALVG Anlagenvermietung GmbH, LBBW México S.A. de C.V. SOFOM E.N.R. (LBBW México), Std
Beteiligungen GmbH, LBBW Venture Capital GmbH sowie die LBBW Immobilien Gruppe’ werden ebenfalls hier zugeordnet.

®Alle Geschéftsaktivitaten sowie die nachgelagerten Einheiten der Tochtergesellschaft LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH.

° Alle Geschéftsaktivitaten, im Wesentlichen zentrale Serviceeinheiten, die nicht den operativen Einheiten und nicht den unabhéngigen Kontrolleinheiten gemaR EBA-Definition zugeordnet werden, z. B. Finanzen, Treasury und
Personal. Hierzu gehdren auch die Tochtergesellschaften LBBW Service GmbH, LBBW Corporate Real Estate Management GmbH.

° Unabhéngige Kontrolleinheiten gemé&Rk EBA-Definition: Risk Control, Konzernrevision, Group Compliance und COO Risikomanagement.

' Ganzjahrig inaktive Beschaftigte (beispielsweise Beurlaubte) mit Vergiitungsbestandteilen des Jahres 2022.

"2 Gewahrte variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 inkl. im Geschéftsjahr 2022 ausgezahlten Abfindungen sowie der fiir das Geschaftsjahr 2022 gewéahrten garantierten variablen Vergiitungen.
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6.3 Vergutung der Risk Taker im LBBW-Konzern
(Aufsichtsrat, Vorstand, Geschaftsfuhrer und
Beschattigte)

Im Folgenden werden die Vergltungen der Risk Taker im LBBW-Konzern, die die LBBW fir das Geschaftsjahr 2022
gewahrt hat, auf Basis des Artikels 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) auf Basis der vorgegebenen Mus-
tertabellen REM 1- REM 5 offengelegt:

Fur das Geschaftsjahr gewahrte Vergiitung an Risk Taker im LBBW-Konzern nach
Vergiitungsart (REM 1)

Sonstige
Kennzahlen in TEUR! Aufsichtsrat? Vorstand?® Mgg:ecﬂg;tg?r Rsigl?'srteil?(Zr
leitung?*
Anzahl der identifizierten Personen (Beglinstigte) 21 7 67 342
Feste Vergiitung insgesamt 1.036 7.724 22.066 63.333
davon: monetére Vergitung® 1.036 5.548 18.403 52.653
Feste Vergiitung davon: Anteile oder gleichwertige Beteiligungen 0 0 0 0
davon: an Anteile geknlpfte Instrumente oder gleichwertige 0 0 0 0
nicht liquiditatswirksame Instrumenten
davon: andere Instrumente 0 0 0 0
davon: sonstige Positionen® 0 2176 3.664 10.680
Anzahl der identifizierten Personen (Beglinstigte) 0 7 67 335
Variable Vergiitung insgesamt 0 3.159 9.828 18.547
davon: monetére Vergiitung® 0 1.263 4.362 12.055
davon: zuriickbehalten 0 758 2.276 2.709
davon: Anteile oder gleichwertige Beteiligungen 0 0 0 0
davon: zuriickbehalten 0 0 0 0
Variable Vergiitung”  45y0n: an Anteile gekniipfte Instrumente oder gleichwertige 0 0 0 0
nicht liquiditatswirksame Instrumenten
davon: zuriickbehalten 0 0 0 0
davon: andere Instrumente 0 1.895 5.389 6.334
davon: zuriickbehalten 0 1.137 3.214 2.822
davon: sonstige Positionen® 0 2 77 158
davon: zuriickbehalten 0 0 0 0
Gesamt 1.036 10.883 31.894 81.880

Das Deferral-Schema kam bei insgesamt 252 von den fir das Geschaftsjahr 2022 identifizierten Risk Takern nicht
zur Anwendung, da ihre variable Vergltung den Deferral-Schwellenwert von aktuell 50.000 EUR oder einem Drittel
der Gesamtvergutung unterschritt oder eine Ausnahme (z.B. aufgrund einer Bonusgarantie im Zuge der Aufnahme
des Arbeitsverhaltnisses) anwendbar war. Sie erhielten kumuliert fir das Berichtsjahr eine Gesamtvergitung von
45,0 Mio. EUR (davon 6,3 Mio. EUR variable Vergutung).

' Differenzen sind rundungsbedingt

2 Aufsichtsrat der LBBW (Bank)

3 Vorstand der LBBW (Bank)

4 Senior Management der LBBW (Bank) und Vorstande bzw. Geschéftsfiihrer von Tochtergesellschaften

° Unter ,monetére Vergiitung* werden bar gewahrte Vergiitt ile a 1.

 Unter ,sonstigen Positionen* werden unbar gewéhrte Vergiitungsbestandteile, wie geldwerte Vorteile, betriebliche Altersversorgung, Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung etc. ausgewiesen.

" Gewahrte variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 inkl. im Geschéaftsjahr 2022 ausgezahlten Abfindungen sowie der fiir das Geschéftsjahr 2022 gewahrten garantierten variablen Vergiitungen.
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Garantierte variable Vergitungen und Abfindungen der Risk Taker im LBBW-Konzern
(REM 2)

Sonstige
. . Mitglieder der Sonstige
1 2 3
Kennzahlen in TEUR Aufsichtsrat Vorstand Geschifts Risk Taker
-leitung*

Garantierte variable Vergiitung — Gesamtbetrag

Gewéhrte garantierte variable Verglitung — 0 0 3 3

Anzahl der identifizierten Personen (Beglinstigte)

Gewahrte garantierte variable Vergiitung — Gesamtbetrag 0 0 201 216
davon: wahrend des Geschaftsjahres ausgezahlte garantierte variable Vergitung, 0 0 201 216
die nicht auf die Obergrenze fiir Bonuszahlungen angerechnet wird

Die in fritheren Zeitrdumen gewahrten Abfindungen, die wahrend des Geschéftsjahres ausgezahlt wurden

In friiheren Perioden gewahrte, wéhrend des Geschéftsjahres gezahlte Abfindungen - 0 0 0 2

Anzahl der identifizierten Personen

In friheren Perioden gewahrte, wahrend des Geschéaftsjahres gezahlte Abfindungen — 0 0 0 448

Gesamtbetrag

Wahrend des Geschiftsjahres gewahrte Abfindungen

Wéhrend des Geschéftsjahres gewéhrte Abfindungen - 0 0 0 1

Anzahl der identifizierten Personen (Beglinstigte)

Wahrend des Geschéftsjahres gewahrte Abfindungen — Gesamtbetrag 0 0 0 27
davon: wahrend des Geschaftsjahres gezahlt 0 0 0 27
davon: zurlickbehalten 0 0 0 0
davon: wahrend des Geschaftsjahres gezahlte Abfindungen, die nicht auf die 0 0 0 27
Obergrenze fiir Bonuszahlungen angerechnet werden
davon: hdchste Abfindung, die einer einzigen Person gewahrt wurde 0 0 0 27

' Differenzen sind rundungsbedingt

2 Aufsichtsrat der LBBW (Bank)

3 Vorstand der LBBW (Bank)

“ Senior Management der LBBW (Bank) und Vorstande bzw. Geschéftsfiihrer von Tochtergesellschaften
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Zurickbehaltene Vergiitung der Risk Taker im LBBW-Konzern (REM 3)

Gesamtbetrag  davon: davon: Hohe von Hohe von Gesamthohe Gesamthohe Gesamthohe
) der fur frihere  im Geschafts-  in folgenden Leistungs- Leistungs- der durch der vor dem der flr friihere
Kennz1ahlen in Leistungs- jahr zu beziehen Geschéftsjahren anpassungen, anpassungen, nachtrigliche  Geschaftsjahr  Leistungs
TEUR perioden zu beziehen die im die im implizite gewahrten, -perioden
gewahrten, Geschéftsjahr ~ Geschaftsjahr  Anpassungen  zurlickbehalte- gewahrten und
aufgeschobe- bei zurlickbehal- bei zuriickbehal- bedingten nen Vergutun-  zurlickbehalte-
nen Vergiitung tenen, im Ge-  tenen, in Anpassungen  gen, die im nen Vergitun-
schaftsjahr zu  kinftigen jahrli- wahrend des Geschaftsjahr  gen, die erdient
beziehenden chen Leistungs- Geschéftsjahres tatséchlich sind, aber
Vergltungen perioden zu be- gezahlt wurden Sperrfristen un-
vorgenommen  ziehenden terliegen
wurden Verglitungen
vorgenommen
wurden
Aufsichtsrat?
Monetare Vergiitung® 0 0 0 0 0 0 0 0
Anteile oder gleich- 0 0 0 0 0 0 0 0
wertige Beteiligungen
An Anteile gekniipfte 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumente oder
gleichwertige nicht
liquiditatswirksame
Instrumente
Sonstige Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Positionen® 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorstand?®
Monetare Vergiitung® 1.901 450 1.451 0 0 0 450 0
Anteile oder gleich- 0 0 0 0 0 0 0 0
wertige Beteiligungen
An Anteile gekniipfte 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumente oder
gleichwertige nicht
liquiditatswirksame
Instrumente
Sonstige Instrumente 3.410 642 2.768 0 0 36 678 591
Sonstige Positionen® 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Mitglieder der Geschiftsleitung*
Monetare Vergiitung® 3.689 537 3.152 0 0 0 537 0
Anteile oder gleich- 0 0 0 0 0 0 0 0
wertige Beteiligungen
An Anteile geknupfte 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumente oder
gleichwertige nicht
liquiditatswirksame
Instrumente
Sonstige Instrumente 6.135 881 5.255 0 0 20 901 886
Sonstige Positionen® 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige identifizierte Personen
Monetare Vergiitung® 5.457 1.263 4.194 0 0 0 1.263 0
Anteile oder gleich- 0 0 0 0 0 0 0 0
wertige Beteiligungen
An Anteile gekniipfte 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumente oder
gleichwertige nicht
liquiditatswirksame
Instrumente
Sonstige Instrumente 7.862 2.047 5.815 0 0 66 2112 1.868
Sonstige Positionen® 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 28.454 5.819 22.635 0 0 122 5.940 3.345

" Differenzen sind rundungsbedingt

2 Aufsichtsrat der LBBW (Bank)
3 Senior Management der LBBW (Bank) und Vortsénde bzw. Geschéftsfiihrer von Tochtergesellschaften

4 Unter ,monetére Vergiitung" werden bar gewéhrte Vergiitungsbestandteile ausgewiesen.
% Unter ,sonstigen Positionen® werden unbar gewéhrte Vergiitungsbestandteile, wie geldwerte Vorteile, betriebliche Altersversorgung, Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung etc. ausgewiesen.
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Risk Taker mit einer Gesamtvergiitung > 1 Mio. EUR im LBBW-Konzern (REM 4)

Gesamtvergiitung in TEUR Anzahl Personen
1.000 bis 1.499 8
1.500 bis 1.999 0
2.000 bis 2.499 1
Gesamt 9

Gesamtvergiitung aller Risk Taker im LBBW-Konzern (REM 5)

Geschiftsbereiche
) Leitungs- Unter- Unabhén- Gesamt-
Aufsichts 3 organ Invest- ) Ver- gige
> Vorstand Retail R nehmens- Alle summe
-rat gesamt ment . maogens- . Kontroll- N
. Banking funktionen . Sonstigen 2022
Vergiitungsart in TEUR! Banking verwaltung funktionen
Gesamtzahl der
identifizierten Personen 21 7 28 90 221 ° 49 15 0
davon:
Mitglieder des Leitungsorgans 21 7 2 0 0 0 0 0 0
davon: sonstige Mitglieder der
Geschéftsleitung 0 0 0 4 47 2 1 g 0
davon:
sonstige identifizierte 0 0 0 86 147 78 38 1.215 0
Mitarbeiter
Gesamtvergutung der 1.036 10.883 11.920 21.957 72.689 3245 11.816 4.066 0 125.694
identifizierten Personen
davon: variable Vergtitung* 0 3.159 3.159 4.910 19.074 1.131 2478 782 0 31.534
davon: feste Verglitung 1.036 7.724 8.761 17.047 53.616 2.114 9.339 3.284 0 94.160

' Differenzen sind rundungsbedingt.

2 Aufsichtsrat der LBBW (Bank)

3 Vorstand der LBBW (Bank)

“ Gewdhrte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022 inkl. im Geschéftsjahr 2022 ausgezahlten Abfindungen sowie der fiir das Geschéftsjahr 2022 gewéahrten garantierten variablen Vergiitungen.
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