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KenngroRen des LBBW-Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. EUR

01.01. - 31.12.2021

01.01. - 31.12.2020

Zinsergebnis 2031 1771
Provisionsergebnis 598 538
Bewertungs- und VerauRerungsergebnis 35 - 362

davon Risikovorsorge - 240 - 544
Sonstiges betriebliches Ergebnis €3 198
Nettoergebnis 2.757 2.146
Verwaltungsaufwendungen -1.802 -1.743
Aufwendungen fUr Bankenabgabe und Einlagensicherung =37 -118
Restrukturierungsergebnis =1 =32
Konzernergebnis vor Steuern 817 252
Ertragsteuern =399 - 80
Konzernergebnis 418 172
Kennzahlen in % 01.01. - 31.12.2021 01.01. - 31.12.2020
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern (RoE) 6,0 19
Kosten-/Ertragsrelation (CIR) 64,7 70,4
Bilanzzahlen in Mrd. EUR 31.12.2021 31.12.2020"
Bilanzsumme 2823 276,4
Eigenkapital 142 14,0
Kennzahlen gem. CRR 1I/CRD V (nach vollstandiger Umsetzung) 31.12.2021 31.12.2020
Risikogewichtete Aktiva (in Mrd. EUR) 84,6 823
Harte Kernkapitalquote (CET 1) (in %) 146 14,8
Gesamtkapitalquote (in %) 214 228
Mitarbeiter 31.12.2021 31.12.2020
Konzern 9.893 10.121
1 Anpassung Vorjahreswerte (siehe Note 3)
Differenzen sind rundungsbedingt
Rating (Stand 24. Februar 2022)

Moody’s
Investors Fitch

Rating Service  Rating Ratings
Long-term Issuer Rating Aa3, stabil Long-term Issuer Default Rating A-, stabil
Long-term Bank Deposits Aa3, stabil  Long-term Deposit Rating A
Senior Unsecured Bank Debt Aa3, stabil Long-term Senior Preferred Debt Rating A
Junior Senior Unsecured Bank Debt A2 Long-term Senior Non-Preferred Debt Rating A-
Short-term Ratings P-1  Short-term Issuer Default Rating F1
Baseline Credit Assessment (Finanzkraft) baa2 Viability Rating (Finanzkraft) bbb
Offentliche Pfandbriefe Aaa Offentliche Pfandbriefe

Hypothekenpfandbriefe Aaa Hypothekenpfandbriefe
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die LBBW hat sich im vergangenen Jahr sehr erfolgreich entwickelt. Dies ist umso erfreulicher, als die
Rahmenbedingungen erneut duRerst anspruchsvoll waren. Denn wie bereits das Vorjahr war auch 2021
entscheidend gepragt von der Corona-Pandemie. Hinzu kamen wachsende Storungen in den weltweiten
Lieferketten und eine zuletzt stark steigende Inflation in einem anhaltenden Niedrigzinsumfeld. Trotz
dieser groen Herausforderungen konnten wir unseren Gewinn erheblich verbessern und unsere strate-
gische Agenda zielgerichtet vorantreiben.

Das Konzernergebnis vor Steuern lag mit 817 Millionen Euro deutlich Uber dem Vorjahreswert und Uber
unseren Planungen. Getragen wurde es von einem starken Kundengeschaft in nahezu allen Geschaftsfel-
dern und einem stringenten Kostenmanagement. UnterstUtzend wirkte auRerdem das TLTRO-III-Pro-
gramm der EZB, da die LBBW die mit dem Programm verbundenen Ziele zur Kreditvergabe erfullt hat.

Diese erfreuliche Bilanz verdanken wir unseren intensiven Kundenbeziehungen, der konsequenten Um-
setzung unserer langfristigen Strategie sowie unserem robusten Geschaftsmodell als Universalbank.

Fortschritte verzeichneten wir dabei insbesondere in unseren Wachstumsfeldern im Unternehmenskun-
dengeschaft. Dazu zahlt unser Corporate-Finance-Geschaft, das sich weiterhin sehr erfreulich entwickelt.
Unter anderem war die LBBW im vergangenen Jahr erneut MarktfUhrer bei der Emission von Schuld-
scheindarlehen. Wie geplant haben wir darUber hinaus unsere Kundenbeziehungen in den Bereichen
Pharma & Gesundheitswesen, Telekommunikation/Medien & Elektronik/IT sowie Versorger & Energie aus-
gebaut. Das Kreditportfolio der LBBW zeigt als Folge daraus einen sehr ausgewogenen und gesunden Mix
aus unterschiedlichen Branchen.

Einen kraftigen Anstieg der Ertrage verzeichneten wir auch im Segment Immobilien/Projektfinanzierun-
gen. Unter Beibehaltung unserer konservativen Finanzierungsmafstabe konnte das Neugeschaftsvolu-
men insbesondere bei Immobilienfinanzierungen und hier bei der Finanzierung von Wohnraum deutlich
ausgebaut werden. Deutliche Fortschritte konnten wir zudem bei der Begleitung unserer Kunden bei Ka-
pitalmarktmaRnahmen erzielen. Auch die Projektfinanzierung hat sich erfreulich entwickelt. Dort war bei
der Finanzierung von Erneuerbare-Energien-Projekten sowie insbesondere von Projekten zum Ausbau
der digitalen Infrastruktur eine erfreuliche Weiterentwicklung zu verzeichnen. Die LBBW ist und bleibt in
diesem Segment ein auBerst gefragter Partner im Markt.

Sehr erfreulich verlief unser kundenorientiertes Kapitalmarktgeschaft. So war die LBBW an mehreren
GroRemissionen der EU beteiligt. AuBerdem konnten wir einen Rekordabsatz im Zertifikategeschaft er-
zielen und das betreute Kundenvermaogen in unserem Wachstumsfeld Asset & Wealth Management weiter
steigern.
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Im Privatkundengeschaft kommen wir beim Aufbau einer leistungsstarken, personlichen Online-Beratung
und der Neuausrichtung des Filialvertriebs planmaRig voran. Mit der Entwicklung hin zu einer modernen
Omnikanalbank sind wir fur die Zukunft und die sich rapide verandernden Kundenwunsche gut gerustet.

Unser deutliches Ertragswachstum auf der einen und unsere erfolgreiche Kostenkontrolle auf der anderen
Seite hat in 2021 abermals zu einer verbesserten Effizienz der LBBW gefuhrt. Die Kosten-Ertragsrelation
ging auf unter 65 Prozent zuruck. Die Risikolage war in 2021 insgesamt unauffallig. In unserer Risikovor-
sorge tragen wir aber einem eventuellen Anstieg von Kreditausfallen beispielsweise durch die Pandemie,
durch Lieferkettenprobleme und durch steigende Rohstoffpreise pauschal Rechnung.

Trotz unseres Wachstums und regulatorischer Verscharfungen ist auch unsere Kapitalausstattung mit ei-
ner harten Kernkapitalquote von 14,6 Prozent weiterhin auf einem sehr guten Niveau.

Parallel zum erfolgreichen operativen Geschaft haben wir uns auch strategisch weiterentwickelt. Mit der
Helaba haben wir eine wechselseitige Bundelung von Kompetenzen im Sparkassengeschaft vereinbart. In
diesem Zuge werden das Verwahrstellengeschaft und das Zins-, Wahrungs- und Rohstoffmanagement fur
Firmenkunden der Sparkassen bei der LBBW zusammengefuhrt. Im Dezember trat die LBBW auBerdem
in finale Verhandlungen zum Erwerb der Berlin Hyp ein, die im Januar 2022 mit der Unterzeichnung der
Kaufvertrage erfolgreich abgeschlossen wurden. Das Closing der Transaktion ist fur den Sommer 2022
geplant. Damit leisten wir einen Beitrag zur Bundelung der Krafte in der Sparkassenfinanzgruppe.

Sehr intensiv haben wir uns in 2021 daruber hinaus mit der Umsetzung unserer ambitionierten ESG-
Agenda befasst. Die von Politik und Aufsicht gewuUnschte Funktion von Banken ist es dabei, die Transfor-
mation der Wirtschaft zu finanzieren. Wir als LBBW haben dabei den Anspruch, eine aktive Rolle zu
spielen und sind hier mit unserer jahrzehntelangen Erfahrung und unseren Kompetenzen hervorragend
im Wettbewerb positioniert. Neben der Entwicklung von ESG-konformen Finanzprodukten fur unsere
Kunden umfasst dies auch die Implementierung entsprechender Kriterien in unser Risikomanagement und
die Steuerung der Bank.

Das Hauptverdienst an dem erfolgreichen Geschaftsverlauf der LBBW haben unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die unter den schwierigen Corona-Bedingungen auch in 2021 eine auRergewohnliche Leis-
tung gezeigt haben. In Anerkennung des hohen personlichen Einsatzes wahrend des abermaligen Lock-
downs hat die LBBW eine Corona-Pramie unabhangig von der Hohe des individuellen Gehalts ausgezahlt.
Einen wichtigen Beitrag zur Eindammung der Pandemie und zum Schutz unserer Belegschaft leistet au-
Rerdem das LBBW-Impfzentrum. Allein im vergangenen Jahr haben unsere Betriebsarzte dort Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern mehr als 5.000 Corona-Impfungen verabreicht.



Unser Dank gilt Ihnen, sehr geehrte Kundinnen und Kunden, sehr geehrte Geschaftspartnerinnen und Ge-
schaftspartner, fur die ausgezeichnete und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Wir werden auch im laufenden
Jahr alles daransetzen, Ihren Anspruchen gerecht zu werden und die LBBW erfolgreich weiterzuentwickeln.

Mit freundlichen Gruken

Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beraten und die Geschaftsfuhrung der LBBW regelmaiig Uberwacht. Uber wesentliche Entwicklungen der
Bank sowie des Konzerns im Jahr 2021 hat uns der Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend infor-
miert. Die wirtschaftliche Situation der einzelnen Geschaftsfelder sowie die Geschaftslage des LBBW-
Konzerns wurden intensiv besprochen. Der Vorstand hat uns Uber das Risiko-, Liquiditats- und Kapital-
management der Bank sowie Uber Geschafte und Ereignisse von erheblicher Bedeutung fur die Bank
unterrichtet und sich von uns beraten lassen. Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur die LBBW eingebunden und hat, soweit erforderlich, nach umfassender Beratung und Pru-
fung seine Zustimmung erteilt. Auch haben wir uns Uber bedeutende Entwicklungen im nationalen und
europaischen Bankenaufsichtsrecht ausgetauscht und die Unternehmensfuhrung und -planung der LBBW
Kritisch hinterfragt und Uberwacht. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich auch zwischen den Sit-
zungen in engem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands.

Die LBBW hat im Geschaftsjahr 2021 unter erneut anspruchsvollen Rahmenbedingungen fUr das Bank-
geschaft ihre strategische Agenda entlang ihrer geschaftspolitischen StoRrichtungen konsequent umge-
setzt. Die definierten Wachstumsfelder wurden planmaBig ausgebaut und gleichzeitig wurde in Nachhal-
tigkeit und Digitalisierung investiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fand sich der Aufsichtsrat zu fUnf ordentlichen Sitzungen, an denen auch Vertreter der
Rechtsaufsicht und der Bankenaufsicht teilnahmen, sowie zwei auBerordentlichen Sitzungen zusammen.
In allen ordentlichen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand zur aktuellen Lage und dabei insbesondere
zur Entwicklung von Ertragen, Aufwendungen, Risiken und Kapitalguoten berichtet. Nachfragen aus dem
Aufsichtsrat wurden unverzuglich und zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet. Anlassbezogen
haben wir uns mit Vorstandsangelegenheiten und Rechtsthemen befasst. Zudem haben wir uns anhaltend
mit den gesetzlichen, regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen beschaftigt.

In unserer ersten ordentlichen Sitzung des Jahres am 22. Februar 2021 erorterten wir die vorlaufigen
Ergebnisse des Geschaftsjahres 2020 und weitere aktuelle Themen. In der Sitzung haben wir zudem die
Konzernvergutungsstrategie 2021 sowie das Ergebnis der Risk-Taker-Selektion 2021 zur Kenntnis ge-
nommen. Des Weiteren haben wir dem Gesamtbetrag an variablen Vergutungen fUr die Bank fUr das
Geschaftsjahr 2020 zugestimmt sowie die variable Vergutung des Vorstands fUr das Geschaftsjahr 2020
festgelegt.

Den Schwerpunkt der Sitzung am 25. Marz 2021 bildete der Jahresabschluss 2020. Vorstand und Ab-
schlussprufer berichteten umfassend zum abgelaufenen Geschaftsjahr. Der Aufsichtsrat schloss sich nach
WuUrdigung der Berichte und eingehender Diskussion der Empfehlung des Prufungsausschusses an, dass
keine Einwande gegen den Jahres- und Konzernabschluss zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 festgestellt und den Konzernabschluss
2020 gebilligt. AuRerdem sind wir dem Vorschlag des Prufungsausschusses gefolgt und haben der Haupt-
versammlung vorgeschlagen, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft zum Abschlussprufer
und Prufer nach § 89 WpHG fur das Geschaftsjahr 2021 zu bestellen. Daruber hinaus befassten wir uns
mit der IT-Strategie 2021 und dem Sachstand einer Prufung der Aufsicht sowie der Reform des Siche-
rungssystems der Sparkassenfinanzgruppe.



Am 25. Juni 2021 haben wir die Erorterung der Reform des Sicherungssystems der Sparkassenfinanz-
gruppe fortgesetzt. Zudem hat uns der Vorstand uber die Weiterentwicklung des Asset und Wealth Ma-
nagements und weitere aktuelle Themen informiert. Ein weiterer Gegenstand der Sitzung war eine Ande-
rung der schriftlich fixierten Ordnung.

In der Sitzung am 4. Oktober 2021 befassten wir uns erneut mit dem aktuellen Stand der Reform des
Sicherungssystems sowie mit der Neustrukturierung des Filialnetzes der Bank und dem Themenkreis
Nachhaltigkeit. Zudem haben wir den Vergutungsstrukturbericht fur das Geschaftsjahr 2020 sowie den
Vergutungskontrollbericht 2021 zur Kenntnis genommen und uns mit der Bestellung des Vergutungsbe-
auftragten und seines Stellvertreters ab 1. Januar 2022 beschaftigt, zu der wir angehort wurden. Weiterer
Gegenstand der Sitzung war die Auswertung der jahrlichen Evaluierung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Am 13. Dezember 2021 haben wir den Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2022 genehmigt und die
Mittelfristplanung zur Kenntnis genommen. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildete die Erorte-
rung der Geschaftsstrategie 2022. Zudem haben wir uns mit der von der Aufsicht regelmaRig geforderten
Aktualisierung des Sanierungsplans sowie der Konzernvergutungsstrategie 2022 beschaftigt.

Gegenstand der beiden auRerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats am 28. Oktober 2021 und am 29.
November 2021 waren Beteiligungsangelegenheiten.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte insgesamt vier Ausschusse gebildet: Risiko-, Prufungs-, Vergutungs-
kontroll- und Prasidialausschuss, wobei letzterer die dem Nominierungsausschuss gesetzlich zugewiese-
nen Aufgaben Ubernimmt. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschusse ist auf Seite 13 und 14 dieses
Geschaftsberichts abgedruckt.

Der Prasidialausschuss trat im Berichtszeitraum zu funf ordentlichen Sitzungen zusammen. Den Schwer-
punkt der Beratungen bildete die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, insbesondere
Personalia und Rechtsthemen. Daneben befasste sich der Prasidialausschuss mit der Evaluierung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats 2021 gemaR KWG sowie der Bewertung der Eignung von Mitgliedern des
Leitungsorgans gemal ESMA/EBA-Leitlinien. Ferner genehmigte der Prasidialausschuss Mandate des Vor-
stands und Uberprufte die Grundsatze des Vorstands fUr die Besetzung der oberen Leitungsebene.

Der VergUtungskontrollausschuss nahm 2021 in insgesamt vier Sitzungen seine gesetzlich zugewiesenen
Aufgaben wahr. Insbesondere Uberprufte er die Vergutungssysteme der LBBW gemaf den Anforderungen
der Institutsvergutungsverordnung. Der Leiter des Personalbereichs informierte ausfuhrlich Uber die Ver-
gutungsstruktur der Bank. Der Vergutungsbeauftragte nahm regelmaRig an den Ausschusssitzungen teil
und legte einen umfangreichen Jahresbericht Uber seine Tatigkeit vor. In seiner originaren Zustandigkeit
beriet der Vergutungskontrollausschuss zudem Uber Fragen der Vorstandsvergutung und bereitete Auf-
sichtsratsentscheidungen vor.

Der PruUfungsausschuss trat 2021 zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. Er erOrterte den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss der LBBW sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers. Er holte die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers ein und bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur erneuten Bestellung der Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft als Ab-
schlussprufer vor. Zudem vereinbarte er Prufungsschwerpunkte und Honorar des Abschlussprufers. Der
Prufungsausschuss lieR sich regelmaRig Uber den aktuellen Stand und die Ergebnisse der Jahresabschluss-
prufung unterrichten und hat die DurchfUhrung der Jahresabschlussprufung Uberwacht. Auch befasste er
sich mit den Auftragen an den AbschlusspruUfer im Rahmen von Nichtprufungsleistungen. Ebenso erorterte
der Prufungsausschuss mit Vorstand und Abschlussprufer den Halbjahresfinanzbericht und befasste sich
mit der nichtfinanziellen Erklarung. Des Weiteren hat sich der Ausschuss von der Wirksamkeit der inter-
nen Kontroll-, Risikomanagement-, Revisions- und Compliancesysteme Uberzeugt und den Rechnungsle-
gungsprozess Uberwacht. Unter anderem nahm er den Jahresbericht des Geldwaschebeauftragten sowie
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den jahrlichen Bericht Uber die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems zur Kenntnis und befasste
sich mit dem Aufbau eines Audit Universe der Bank. In samtlichen Sitzungen wurde zudem Uber die Arbeit
der Konzernrevision durch deren Leitung berichtet.

Der Risikoausschuss befasste sich in insgesamt elf Sitzungen intensiv mit der Risikolage und dem Risiko-
management der Bank sowie den nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung vorlagepflichtigen Enga-
gements der Bank und erteilte, sofern erforderlich, seine Zustimmung. Im Rahmen der regelmafigen Ri-
sikoberichterstattung des Vorstands befasste sich der Ausschuss ausfuhrlich mit der Risikotragfahigkeit
und den wesentlichen Risikoarten der Bank. Der Risikoausschuss erorterte zudem die aus der Geschafts-
strategie abgeleitete Konzernrisikostrategie sowie die Kreditrisiko-, Marktpreisrisiko-, Liguiditatsrisiko-,
Immobilienrisiko-, Developmentrisiko-, Beteiligungsrisiko- und Operationelle-Risiken-Strategie mit dem
Vorstand. Des Weiteren erorterte der Risikoausschuss mit dem Vorstand die Non-Financial-Risk-Strategie,
insbesondere Nachhaltigkeits-, Reputations- sowie Risiken der Informations- und Kommunikationstechnik.
Daneben prufte der Risikoausschuss, ob das Vergutungssystem der Bank die Risiko-, Kapital- und Ligqui-
ditatsstruktur der Bank angemessen berucksichtigte. Ferner nahm er den jahrlichen Bericht zu den Lan-
derlimiten und deren Auslastung entgegen und nahm Kenntnis von Aktualisierungen des Sanierungsplans
nach MaSan, dem Stresstestkonzept und den ICAAP-/ILAAP-Planungsszenarien sowie der Umsetzung von
BCBS 239. RegelmaRig hat sich der Risikoausschuss daruber hinaus mit weiteren aktuellen Themen und
Geschaftsfeldern befasst. Dazu gehorten Berichte zum Automobilportfolio, LCR-Portfolio, Banken-LCR-
Portfolio und Derivateportfolio sowie Berichte Uber bedeutende Engagements und Branchenberichte zur
Entwicklung der Fokusbranchen. Durchgehend informierte der Vorstand den Risikoausschuss Uber die
aktuelle Lage der Corona-Pandemie mit Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und Uber die Aus-
wirkungen des BGH-Urteils zum AGB-Anderungsmechanismus.

In den ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsratsplenums haben die Ausschussvorsitzenden regelmagig
Uber die Arbeit der Ausschusse berichtet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Jahr 2021 an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse mit nur wenigen Ausnahmen teil (durchschnittliche Prasenz 93 %).

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fUr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Weiterbildungs-
maRknahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der LBBW angemessen unterstutzt. Neben
individuellen FortbildungsmaRnahmen hat sich der Aufsichtsrat am 25. Juni 2021 zum Thema Bit-
coin/Kryptowahrungen schulen lassen.

Jahres- und Konzernabschluss

Der AbschlussprUfer Deloitte hat den Jahresabschluss und Konzernabschluss 2021 unter Einbeziehung
des Lageberichts gepruUft. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt. Der Jahresabschluss
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), der Konzernabschluss nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Abschlussunterlagen und die wesentlichen Pru-
fungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Die Mitglieder des Prufungs-
ausschusses erhielten daruber hinaus alle einschlagigen Prufungsberichte. Der Abschlussprufer nahm an
den Gremiensitzungen zum Jahresabschluss teil, erlauterte die wesentlichen Prufungsergebnisse und
stand fur Fragen zur Verfugung. In seiner Bilanzsitzung am 22. Marz 2022 erorterte der Prufungsaus-
schuss ausfuhrlich die Abschlussunterlagen mit Vorstand und Abschlussprufer.

Der Aufsichtsrat stellte in seiner Sitzung am 30. Marz 2022 nach WUrdigung der Berichte und eingehender
Diskussion den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 fest und billigte
den Konzernabschluss 2021.



Interessenkonflikte

Der Risikoausschuss befasste sich mit den nach § 15 KWG erforderlichen Kreditgenehmigungen sowie
den Genehmigungen gemaR dessen Geschaftsordnung. Dabei nahmen diejenigen Aufsichtsratsmitglieder
an der Beratung und Abstimmung nicht teil, die zum Zeitpunkt der Beschlusse Mitglieder der Organe des
betreffenden Kreditnehmers oder aus anderen Grunden einem maoglichen Interessenkonflikt ausgesetzt
waren. Insoweit gelten fUr den Aufsichtsrat die Regelungen zum Umgang mit Interessenkonflikten in der
Gemeindeordnung Baden-WuUrttemberg entsprechend.

Rechtsangelegenheiten

Wir haben uns im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschussen fortlaufend detailliert Uber bedeutende
Rechtsangelegenheiten berichten lassen. Bei Bedarf haben wir von uns beauftragte externe Spezialisten
hinzugezogen.

Personalia (Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand)

Herr Oberburgermeister a.D. Fritz Kuhn ist zum 6. Januar 2021 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An
seine Stelle ist am 16. Marz 2021 Herr Oberburgermeister Dr. Frank Nopper getreten, der in der Sitzung
am 25. Marz 2021 vom Aufsichtsrat in den Prasidial- und den VergUtungskontrollausschuss gewahlt
wurde. Frau Ministerin a.D. Edith Sitzmann hat ihr Mandat im Aufsichtsrat am 12. Mai 2021 niedergelegt.
An ihrer Stelle hat die Hauptversammlung Herrn Finanzminister Dr. Danyal Bayaz mit Wirkung zum
17. August 2021 in den Aufsichtsrat gewahlt, der Herrn Dr. Bayaz am 1. September 2021 zum stellver-
tretenden Vorsitzenden wahlte. In ihrer jeweiligen Sitzung am 20. September 2021 haben sowohl der
Prasidial- als auch der Vergutungskontrollausschuss Herrn Dr. Bayaz zum stellvertretenden Vorsitzenden
gewahlt. Am 21. Mai 2021 ist Herr Helmut Himmelsbach aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An seine
Stelle ist am 27. September 2021 Herr Oberburgermeister a.D. Bernhard llg getreten, der am 4. Okto-
ber 2021 vom Aufsichtsrat in den Prufungsausschuss gewahlt wurde. Herr Prof. Dr. Reinhart hat sein
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 30. September 2021 niedergelegt. An seiner Stelle hat die Haupt-
versammlung Herrn Thomas Strobl, Minister des Inneren, fUr Digitalisierung und Kommunen des Landes
Baden-Wurttemberg, mit Wirkung zum 21. Februar 2022 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Zudem haben wir 2021 die Verlangerung der Vertrage von Herrn Karl Manfred Lochner und Herrn Thors-
ten Schonenberger als Mitglieder des Vorstands beschlossen. Nach Zustimmung der Bankenaufsicht ist
der bisherige Generalbevollmachtige, Herr Andreas Gotz, mit Wirkung zum 1. Januar 2022 in den Vor-
stand der LBBW eingetreten.

Im Namen der Mitglieder des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern fur ihren groRen personlichen Einsatz und ihre hervorragenden Leistungen im herausfordern-
den Geschaftsjahr 2021.

FUr den Aufsichtsrat

//va__/ﬂ—-__

CHRISTIAN BRAND

Vorsitzender
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Aufsichtsrat der LBBW

Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Stv. Vorsitzender

DR. DANYAL BAYAZ

(Mitglied ab 17. August 2021;

stv. Vorsitzender ab 1. September
2021)

Minister fUr Finanzen des

Landes Baden-Wurttemberg

EDITH SITZMANN
(bis 12. Mai 2021)
Ministerin a.D.

Mitglieder

JORG ARMBORST
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

JENS BAUMGARTEN
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

WOLFGANG DIETZ
Oberburgermeister der Stadt
Weil am Rhein

HELMUT HIMMELSBACH
(bis 21. Mai 2021)
Oberburgermeister i.R.

BERNHARD ILG
(ab 27. September 2021)
Oberburgermeister a.D.

GABRIELE KELLERMANN
Stv. Vorsitzende des Vorstands
der BBBank eG

BETTINA KIES-HARTMANN
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

FRITZ KUHN
(bis 6. Januar 2021)
Oberburgermeister a.D.

SABINE LEHMANN
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

DR. FRANK NOPPER

(ab 16. Marz 2021)
Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart

DR. FRITZ OESTERLE
Rechtsanwalt

MARTIN PETERS
Geschaftsfuhrender
Gesellschafter; Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung Eberspacher
Gruppe GmbH & Co. KG

PROF. DR. WOLFGANG REINHART
MDL

(bis 30. September 2021)
Rechtsanwalt

CHRISTIAN ROGG
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

B. JUTTA SCHNEIDER

Executive Vice President

T&I Chief Transformation Officer
SAP SE

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassen-
verbands Baden-Wurttemberg

WIEBKE SOMMER
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

DR. FLORIAN STEGMANN
Staatsminister im Staatsministe-
rium Baden-Wurttemberg,

Chef der Staatskanzlei

THOMAS STROBL

(@b 21. Februar 2022)

Minister des Inneren, fUr Digitali-
sierung und Kommunen des
Landes Baden-Wurttemberg

DR. JUTTA STUIBLE-TREDER
Rechtsanwaltin, Wirtschafts-
pruferin, Steuerberaterin

BURKHARD WITTMACHER
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen

NORBERT ZIPF
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg



Prasidialausschuss
der LBBW

Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Stv. Vorsitzender

DR. DANYAL BAYAZ

(Mitglied ab 1. September 2021;
stv. Vorsitzender ab 20. Septem-
ber 2021)

Minister fUr Finanzen des
Landes Baden-Wurttemberg

EDITH SITZMANN
(bis 12. Mai 2021)
Ministerin a.D.

Mitglieder

FRITZ KUHN
(bis 6. Januar 2021)
Oberburgermeister a.D.

DR. FRANK NOPPER

(@b 25. Marz 2021)
Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassen-
verbands Baden-Wurttemberg

NORBERT ZIPF
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

Vergutungskontrollausschuss
der LBBW

Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Stv. Vorsitzender

DR. DANYAL BAYAZ

(Mitglied ab 1. September 2021;
stv. Vorsitzender ab 20. Septem-
ber 2021)

Minister fUr Finanzen des
Landes Baden-Wurttemberg

EDITH SITZMANN
(bis 12. Mai 2021)
Ministerin a. D.

Mitglieder

FRITZ KUHN
(bis 6. Januar 2021)
Oberburgermeister a.D.

DR. FRANK NOPPER

(@b 25. Marz 2021)
Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart

MARTIN PETERS
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Vorsitzender der Geschaftsfuh-
rung Eberspacher Gruppe GmbH
& Co. KG

B. JUTTA SCHNEIDER

Executive Vice President

T&I Chief Transformation Officer
SAP SE

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassen-
verbands Baden-WUrttemberg

NORBERT ZIPF
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

Prufungsausschuss
der LBBW

Vorsitzender

BURKHARD WITTMACHER
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Esslingen-Nuortin-
gen

Stv. Vorsitzender

PROF. DR. WOLFGANG REINHART
MDL

(bis 30. September 2021)
Rechtsanwalt

Mitglieder

HELMUT HIMMELSBACH
(bis 21. Mai 2021)
Oberburgermeister i.R.

BERNHARD ILG
(ab 4. Oktober 2021)
Oberburgermeister a.D.

GABRIELE KELLERMANN
Stv. Vorsitzende des Vorstands
der BBBank eG

SABINE LEHMANN
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

B. JUTTA SCHNEIDER

Executive Vice President

T&I Chief Transformation Officer
SAP SE

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassen-
verbands Baden-WuUrttemberg

DR. JUTTA STUIBLE-TREDER
Rechtsanwaltin, Wirtschafts-
pruferin, Steuerberaterin

Gast

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank
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Risikoausschuss
der LBBW

Vorsitzender

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassen-
verbands Baden-Wurttemberg

Stv. Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Mitglieder

WOLFGANG DIETZ
Oberburgermeister der Stadt
Weil am Rhein

GABRIELE KELLERMANN
Stv. Vorsitzende des Vorstands
der BBBank eG

DR. FRITZ OESTERLE
Rechtsanwalt

CHRISTIAN ROGG
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

B. JUTTA SCHNEIDER

Executive Vice President

T&I Chief Transformation Officer
SAP SE

BURKHARD WITTMACHER
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen



Corporate Governance
bei der LBBW

Die LBBW berucksichtigt grundlegende Aspekte des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser stellt
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter Gesell-
schaften dar und enthalt - auch in Form von Empfehlungen - international und national anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung.

Aufgrund seiner Ausrichtung auf borsennotierte Aktiengesellschaften ist der Kodex fur die Landesbank
Baden-Wurttemberg als nicht borsennotiertes Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt des o6ffentli-
chen Rechts nicht in allen Punkten anwendbar. Deshalb lassen sich einige Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex nur analog auf die Landesbank Baden-Wurttemberg Ubertragen. Inhaltlich
orientiert sich die Corporate Governance der LBBW jedoch sehr eng am Geist des Deutschen Corporate
Governance Kodex. FUr eine Vielzahl von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
bestehen daher spezielle Regelungen im Gesetz Uber die LBBW, in der Satzung sowie in den Geschafts-
ordnungen der Organe und der weiteren Gremien. AuBerdem ergeben sich aus dem Bankenaufsichtsrecht
Besonderheiten fur die Corporate Governance, welche im Kodex nicht berucksichtigt sind, jedoch in der
LBBW Anwendung finden.

Bei der LBBW werden FUhrungs- und Kontrollregeln gelebt, wie sie fur Kapitalgesellschaften gelten. So
sind beispielsweise die Aufgaben von Hauptversammlung und Aufsichtsrat der LBBW - trotz der ab-
weichenden Rechtsform - wie bei einer Aktiengesellschaft geregelt. Die Vorstandsmitglieder der LBBW
treffen ihre Entscheidungen ohne Weisungen von auRen. Zudem wird auf die Einbindung unabhangigen
Sachverstands in den Kontrollgremien geachtet. Im Aufsichtsrat der LBBW sind - einschlieBlich des
Aufsichtsratsvorsitzenden - insgesamt acht unabhangige Aufsichtsratsmitglieder vertreten.

Nachfolgend wird die in der LBBW gelebte Corporate Governance vorgestellt. Die Struktur des Berichts
orientiert sich dabei an den Vorgaben des freiwilligen - und fur die LBBW aufgrund ihrer Rechtsform
nicht verpflichtenden - Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 16. Dezember
2019.

Leitung und Uberwachung

Geschaftsfohrungsaufgaben des Vorstands

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Landesbank in eigener Verantwortung nach MaRgabe der Gesetze
und im Unternehmensinteresse, also unter BerUcksichtigung der Belange der EigentUmer, ihrer Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhal-
tiger Wertschopfung. Er ist nach den Rechtsgrundlagen der LBBW fUr alle Angelegenheiten der Landes-
bank zustandig, fUr die nicht nach dem Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg oder aufgrund
der Satzung der LBBW eine andere Zustandigkeit bestimmt ist. Die Vorstandsmitglieder wenden bei ihrer
Geschaftsfuhrung die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters an. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vorstand sorgt weiterhin fUr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunterneh-
men der LBBW hin. Ferner sorgt der Vorstand fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocon-
trolling im Konzern.

Corporate Governance
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Der Vorstand ist Dienstvorgesetzter samtlicher Beschaftigten der Landesbank, einschlielich ihrer Nie-
derlassungen, Filialen, Borsenburos und Reprasentanzen sowie ihrer rechtlich unselbststandigen Anstalt
des offentlichen Rechts BW-Bank. Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen strebt der
Vorstand Vielfalt (Diversity) und dabei insbesondere eine angemessene BeruUcksichtigung von Frauen an.

Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung der LBBW regelmaRig zu beraten und zu
Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fUr das Unternehmen eingebunden.
Ihm obliegen die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Bestellung und Ab-
berufung des Vorsitzenden und gegebenenfalls der stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands, ferner
die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellen; die stellvertretenden Mitglieder haben die gleichen Rechte und Pflichten wie
die Vorstandsmitglieder. FUr Geschafte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder der Auf-
sichtsrat - dieser ggf. auch im Einzelfall - Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Hierzu gehoren
Entscheidungen oder MaBnahmen, die die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens
grundlegend verandern. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Fer-
ner legt er in Einklang mit der Satzung der LBBW dem Aufsichtsrat den gepruften Jahresabschluss zur
Feststellung vor.

Der Aufsichtsrat hat einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und sein Stellvertreter werden auf Vorschlag der Hauptversammlung vom Aufsichtsrat aus
der Mitte des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt
die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Funktion der Hauptversammlung

Als rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts hat die LBBW keine Aktien verbrieft. Die Anteilseigner
(Eigentumer) der LBBW werden daher als Trager und nicht als Aktionare bezeichnet.

Trager der Landesbank Baden-Wurttemberg sind:

» der Sparkassenverband Baden-Wurttemberg (SVBW)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i. H. v. 40,534118 %,
» das Land Baden-Wurttemberg (Land)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i. H. v. 24,988379 %,
» die Landeshauptstadt Stuttgart (Stadt)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i. H. v. 18,931764 % und
» die Landesbeteiligungen Baden-Wurttemberg GmbH (Landesbeteiligungen BW)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i. H. v. 15,545739 %.

In der Hauptversammlung Uben die Trager ihre Rechte in den Angelegenheiten der LBBW aus, soweit das
Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg oder die Satzung der LBBW nichts anderes bestimmen.
Die Trager werden in der Hauptversammlung durch eine oder mehrere Personen vertreten. Die Stimm-
rechte der Trager richten sich dabei nach der Hohe ihrer Beteiligung am Stammkapital; jeder Euro gewahrt
eine Stimme.

Die Befugnisse der Hauptversammlung umfassen im Wesentlichen die typischen Aufgaben einer Haupt-
versammlung nach dem Aktienrecht, beispielsweise die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns oder die Entlastung von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern. Daruber hinaus entschei-
det die Hauptversammlung Uber den Inhalt der Satzung und deren Anderungen und Uber wesentliche



StrukturmaRnahmen wie Unternehmensvertrage, Uber die Festsetzung und Anderung des Stammkapitals,
die Ausgabe von Genussrechten und die Gewahrung von stillen Beteiligungen. Uber die Anderung der
Grundsatze der Geschaftspolitik beschliet der Aufsichtsrat.

Das Stammkapital der LBBW kann durch Beschluss der Hauptversammlung erhoht oder herabgesetzt
werden. Die LBBW kann von ihren Tragern und Dritten Genussrechtskapital, stille Einlagen sowie nach-
rangiges Haftkapital und andere Arten von Kapital nach MaRgabe des Gesetzes Uber das Kreditwesen
aufnehmen.

Jedem Trager, der am Stammkapital beteiligt ist, gebuhrt bei Erhdhungen ein seinem Anteil entsprechender
Anteil am neuen Stammkapital. Soweit ein Trager von seinem Bezugsrecht keinen Gebrauch macht, wachst
dieses den anderen Tragern gegen einen entsprechenden Ausgleich in dem Verhaltnis zu, in welchem ihre
Anteile am Stammkapital zueinanderstehen, sofern sie untereinander nichts anderes vereinbaren.

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate des Jahres statt. Weitere
Hauptversammlungen werden einberufen, wenn das Woh! der LBBW es erfordert und dann, wenn es der
Aufsichtsrat oder ein Trager unter Angabe der Verhandlungsgegenstande beantragt. Die Geschaftsord-
nung der Hauptversammlung bestimmt hierzu das Nahere, insbesondere Form und Frist von Einberu-
fungsverlangen und Einberufung.

Im Vergleich zu einer Aktiengesellschaft stellt die LBBW ihren Eigentumern die fur die Hauptversammlung
erforderlichen Dokumente - wie zum Beispiel die Einberufungsunterlagen zur Hauptversammlung - auf-
grund des Uberschaubaren Tragerkreises nicht auf ihrer Internetseite, sondern jeweils unmittelbar zur
Verfugung.

Besetzung des Vorstands

Der Vorstand der LBBW besteht aus mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands, der Vorstands-
vorsitzende sowie gegebenenfalls sein oder seine Stellvertreter werden vom Aufsichtsrat bestellt bzw.
bestimmt. Bei der Besetzung von Vorstandspositionen achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity).

Zur Gewahrleistung eines HochstmaRes an Flexibilitat hat die LBBW von einer Fixierung der Kompetenz-
verteilung der Mitglieder des Vorstands in der Geschaftsordnung abgesehen. Die Ressortzustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder sind in einem Geschaftsverteilungsplan geregelt. Der Aufsichtsrat be-

schlieRt Uber die Geschaftsordnung des Vorstands und die Zustimmung zu der vom Vorstand vorgeschla-
genen Geschaftsverteilung.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemagien

Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet zudem darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seiner Mandate genu-
gend Zeit zur Verfugung steht.
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Unabhangigkeit

Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu ermoglichen,
gehort dem Aufsichtsrat eine durch die Regelwerke der LBBW vorgegebene Anzahl unabhangiger Mitglie-
der an. Ein Aufsichtsratsmitglied wird dabei als unabhangig angesehen, wenn es in keiner geschaftlichen
oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem Vorstand oder den Tragern steht, welche einen
Interessenkonflikt begrundet. Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.

Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewahlt, soweit sie nicht als Vertre-
ter der Beschaftigten zu wahlen sind und das Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg nichts
anderes bestimmt. Acht der von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats, ein-
schlieRlich des Vorsitzenden, sind unabhangig. Jeder Trager hat das Recht, Wahlvorschlage zu unterbrei-
ten.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Geschaftsordnung

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft den
Aufsichtsrat bei Bedarf, mindestens jedoch vier Mal im Jahr, ein und leitet dessen Sitzungen. Die Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats bestimmt das Nahere, insbesondere Form und Frist der Einberufung.

Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand

Allgemeine Anforderungen

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Nach dem Verstandnis
der LBBW und ihrer EigentUmer setzt gute Unternehmensfuhrung eine offene Diskussion zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie innerhalb des Vorstands und Aufsichtsrats voraus. Die umfassende Wahrung
der Vertraulichkeit ist dafUr von entscheidender Bedeutung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des
Vorstands sind daher zur Verschwiegenheit verpflichtet. Diese Pflicht bleibt auch nach Beendigung ihrer
Tatigkeit in den Organen der Landesbank bestehen. Alle Organmitglieder stellen insoweit sicher, dass die
von ihnen zur Unterstutzung einbezogenen Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise
einhalten.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemafRer Unternehmensfuh-
rung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters bzw. Aufsichts-
ratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der LBBW gegenuUber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischen
Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat ver-
nunftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Gesell-
schaft zu handeln (Business Judgement Rule). Im Hinblick auf die abgeschlossene D&O-Versicherung fur
den Vorstand wurde ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Anderthalbfachen der
festen jahrlichen Vergutung des Vorstandsmitglieds vereinbart. Ein entsprechender Selbstbehalt wurde
auch bei Abschluss der D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat, abhangig von den spezifischen Gegebenheiten der LBBW und der Anzahl seiner
Mitglieder, vier fachlich gualifizierte Ausschusse in Gestalt des Prasidial-, des Vergutungskontroll-, des
Prufungs- und des Risikoausschusses gebildet. Die jeweiligen Vorsitzenden und Mitglieder der Ausschusse
werden im Geschaftsbericht der LBBW veroffentlicht. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten
regelmaRig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschusse.



Dem Prasidialausschuss obliegen die gesetzlichen Aufgaben des Nominierungsausschusses, wobei aus-
schlieRlich Vertreter der Anteilseigner dem Aufsichtsrat fUr dessen Vorschlage an die Hauptversammiung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennen, soweit sich aus dem Gesetz uber
die Landesbank Baden-Wurttemberg nichts anderes ergibt.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und der Revision, Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance. Zudem
Uberwacht er die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses. Der Prufungsausschuss schlagt dem
Aufsichtsrat eine begrundete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprufers vor, die, wenn ein anderer
als der bisherige Abschlussprufer vorgeschlagen wird, mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Pru-
fungsausschuss Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprufers und befasst sich daruber hinaus
mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Prufungsauftrags an den Ab-
schlussprufer, der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses verfugt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Er ist kein ehemaliges Vor-
standsmitglied der LBBW. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt an den Sitzungen des Prufungsaus-
schusses als standiger Gast teil.

Uber die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie an deren Angehorige wird in Einklang mit § 15 KWG im Risikoausschuss entschieden. Da der Risi-
koausschuss ein Ausschuss des Aufsichtsrats ist, ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat in die vorgenann-
ten Kreditentscheidungen eingebunden ist.

Informationsversorgung

Die Information des Aufsichtsrats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits si-
cherzustellen, dass er angemessen informiert wird. Zu diesem Zweck legt der Aufsichtsrat die Informa-
tions- und Berichtspflichten des Vorstands naher fest. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelma-
Rig, zeitnah und umfassend Uber alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssys-
tems und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen unter Angabe von Grunden ein.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden dabei in der Regel in Textform erstattet. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats in der Regel rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet. Der Vorsitzende des Vorstands unterrichtet den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
dessen Stellvertreter - auch zwischen den einzelnen Sitzungsterminen - Uber wichtige Vorkommnisse.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands,
regelmaRig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement
der LBBW. Er wird Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch den Vorsitzenden
des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft
erforderlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Sitzungen und Beschlussfassung

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschusse, denen er angehort, teilgenommen hat, wird dies im Bericht des
Aufsichtsrats vermerkt. Als Teilnahme gilt auch eine solche Uber Telefon- oder Videokonferenzen.
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Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriufer

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung uber die Bestellung des Abschlusspru-
fers holt der Aufsichtsrat bzw. der Prufungsausschuss eine Erklarung des vorgesehenen Prufers ein, ob
und ggf. welche geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Pru-
fer und seinen Organen und Prufungsleitern einerseits und der LBBW und ihren Organmitgliedern ande-
rerseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begrunden konnen. Die Erklarung erstreckt sich
auch darauf, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fur die LBBW,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fUr das folgende Jahr vertraglich verein-
bart sind.

Der Aufsichtsrat bzw. dessen Prufungsausschuss beauftragt den Abschlussprufer und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Prufungsausschusses wird vom Abschlussprufer Uber wah-
rend der Prufung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrunde unverzuglich unterrichtet,
soweit diese nicht unverzuglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat hat zudem vereinbart, dass der Abschlussprufer Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichts-
rats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverzuglich berichtet, die sich bei der Durchfuh-
rung der Abschlussprufung ergeben. Der Abschlussprufer nimmt an den Beratungen des Prufungsaus-
schusses und Aufsichtsrats Uber den Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet Uber die wesentli-
chen Ergebnisse seiner Prufung.

Aus- und Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsman-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei werden sie von der LBBW angemessen, beispielsweise in Ge-
stalt der Benennung von konkreten Seminaren bzw. durch das Angebot entsprechender Fachvortrage,
unterstutzt.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit und bewertet mindestens einmal jahr-
lich seine Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung sowie die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen sowohl seiner einzelnen Mitglieder als auch des Organs und seiner Ausschusse in seiner Gesamt-
heit.



Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie durfen bei ihren Entscheidungen
keine personlichen Interessen verfolgen, unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die LBBW einem umfas-
senden Wettbewerbsverbot und durfen Geschaftschancen, die der LBBW zustehen, nicht fur sich nutzen.
Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter duUrfen zudem im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fUr sich
noch fur andere Personen von Dritten ungerechtfertigte Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten
ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Jedes Vorstandsmitglied legt etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenuber unverzuglich offen
und informiert hieruber die anderen Vorstandsmitglieder. Alle Geschafte zwischen der LBBW einerseits
und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehen-
den Unternehmungen andererseits entsprechen branchenublichen Standards. Wesentliche Geschafte be-
durfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstandsmitglieder Ubernehmen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auRerhalb des
LBBW-Konzerns, nur mit Zustimmung des Prasidialausschusses. Der Prasidialausschuss besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter und drei Mitgliedern des Aufsichtsrats. Hierdurch
ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat in die Entscheidung Uber Nebentatigkeiten des Vorstands einge-
bunden ist.

Im Falle eines Interessenkonflikts nimmt das betroffene Mitglied an der Beratung und Beschlussfassung
des Vorstands Uber den betreffenden Gegenstand nicht teil. Insoweit gilt fUr die Vorstandsmitglieder ent-
sprechend § 18 Abs. 1 bis 3 und 5 der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entschei-
dungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fUr sich nutzen. Etwaige Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Or-
ganfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kénnen,
werden dem Aufsichtsrat gegenuber offengelegt. Im Falle eines Interessenkonflikts nimmt das betroffene
Mitglied an der Beratung und Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den betreffenden Gegenstand nicht
teil. Insoweit gilt fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats entsprechend § 18 Abs. 1 bis 3 und 5 der Gemein-
deordnung Baden-Wurttembereg.

Wesentliche und nicht nur vorubergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmit-
glieds fuhren zur Beendigung des Mandats. Ferner bedurfen Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Transparenz und externe Berichterstattung

Die LBBW behandelt ihre EigentUmer bei Informationen unter gleichen Voraussetzungen gleich.

Eigentumer und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss informiert. Wahrend des Geschafts-
jahres werden sie zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht unterrichtet. Der Konzernabschluss und
der verkUrzte Konzernabschluss des Halbjahresfinanzberichts werden unter Beachtung der einschlagigen
internationalen Rechnungslegungsgrundsatze aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprufer sowie vom Aufsichtsrat
gepruft. Halbjahresfinanzberichte werden vom Prufungsausschuss als Ausschuss des Aufsichtsrats mit
dem Vorstand erortert. Zusatzlich ist die Deutsche PrUfstelle fur Rechnungslegung befugt, die Uberein-
stimmung des Konzernabschlusses mit den maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften zu Uberprufen
(Enforcement). Als nicht borsennotiertes Unternehmen veroffentlicht die LBBW ihren Konzernabschluss
und den Halbjahresfinanzbericht in den im WpHG geforderten Zeitrahmen. Der Jahresfinanzbericht wird
spatestens vier Monate nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres (§ 114 WpHG) und der Halbjahresfinanz-
bericht spatestens drei Monate nach Ablauf des Berichtszeitraums (§ 115 WpHGQ) veroffentlicht.

Im Rahmen dieses Berichts informiert die LBBW seit dem Geschaftsjahr 2010 im Geschaftsbericht Uber
ihre Corporate Governance.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

AusfUhrungen zur Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im VergUtungsbericht.



Vergutungsbericht

Vorstand

Grundzige des Vergutungssystems

Zustandigkeit

Der Aufsichtsrat trifft die Entscheidungen Uber das Vergutungssystem sowie die Festsetzung der Bezuge
der Vorstandsmitglieder und Uberpruft regelmaBig deren Angemessenheit. Der Vergutungskontrollaus-
schuss nimmt dabei eine wichtige beratende Funktion wahr und bereitet die Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats vor.

Grundsatze des Vergitungssystems

Die Vergutungsparameter, welche die erfolgsabhangige variable Vergutung bestimmen, sind auf die nach-
haltige Erreichung der aus der Strategie der Bank abgeleiteten Ziele ausgerichtet und unterstutzen das
Erreichen der strategischen Unternehmensziele." Die erfolgsabhangige variable VergUtung der Vorstands-
mitglieder orientierte sich im Jahr 2021 zu 50% am nachhaltigen Gesamterfolg des Konzerns Uber drei
Jahre hinweg und zu 50% an den individuellen Erfolgsbeitragen der einzelnen Vorstandsmitglieder im
Berichtsjahr. Der individuelle Erfolgsbeitrag ist an Zielvereinbarungen gebunden, die sich an der Ge-
schaftsstrategie und dem Wirtschaftsplan orientieren. Die endgultige Bemessung der erfolgsabhangigen
variablen Vergutung erfolgt auf Basis der Gesamtzielerreichung durch Beschluss des Aufsichtsrats im
Folgejahr.

Neben der Nachhaltigkeit bei der Erfolgszumessung stellt die Nachhaltigkeit der Auszahlung der variablen
Vergutung einen zentralen Bestandteil der Vorstandsvergutung dar. Signifikante Teile der variablen Ver-
gutung sind vom nachhaltigen Unternehmenserfolg abhangig. Aus diesem Grund werden 60 % der fur das
Berichtsjahr 2021 gewahrten variablen Vergutung Uber einen Zeitraum von funf Jahren aufgeschoben
und zeitanteilig ausbezahlt (sog. Deferrals), wobei negative Erfolgsbeitrage das Deferral verringern oder
verfallen lassen konnen (Malus) bzw. zu einer Ruckforderung fuhren kénnen (Clawback). 60 % des aufge-
schobenen Anteils der fur das Berichtsjahr 2021 gewahrten variablen VergUtung unterliegen einer Sperr-
frist von einem Jahr und sind an der nachhaltigen Wertentwicklung ausgerichtet (d.h. mit einem sog.
Wertsteigerungsrecht ausgestattet). Die nachhaltige Wertentwicklung der LBBW wird in Form der Veran-
derung der bereinigten Risikodeckungsmasse’ unter BerUcksichtigung der Risikosituation (Risikoschutz)
gemessen. Hierzu wird im jeweiligen Auszahlungsjahr die bereinigte Risikodeckungsmasse mit der des
Ausgangsjahres (Gewahrung der erfolgsabhangigen variablen Vergutung) verglichen. Die aktuelle Risiko-
situation wird entlang der Risikoeinschatzung im Gesamtrisikobericht bewertet. Von dem nicht aufge-
schobenen Teil (40 %) der ermittelten variablen Vergutung werden wiederum 40 % unmittelbar ausbezahlt.
Die Ubrigen 60% des nicht aufgeschobenen Teils der variablen Vergutung unterliegen einer einjahrigen
Sperrfrist und sind in dieser Zeit ebenfalls an der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts ausgerichtet.

Nach Ablauf des Deferral-Zeitraums erfolgt vor Auszahlung eine Malus-/Clawback-Prufung anhand von
im Vorstandsvergutungsmodell festgelegten Kriterien auf Konzernebene und individueller Ebene. Zudem
wird vor Auszahlung die Einhaltung von Nebenbedingungen sichergestellt (positiver Gesamterfolg Kon-
zern, keine Gefahrdung einer angemessenen Eigenmittelausstattung, ausreichende Liguiditat der Bank
und Erfullung der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen).

1 Geschaftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat.
2 Grundlage ist die in der Risikosteuerung der Bank verankerte GroRe »Risikodeckungsmasse«, welche um bestimmte Positionen bereinigt wird.
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Die Altersversorgung ist als beitragsorientierte Leistungszusage konzipiert. Die Bank gewahrt auf Basis
eines Anteils am beitragsfahigen Gehalt einen Baustein je Kalenderjahr.

Vergutung 2021

Im Jahr 2021 setzte sich die Vergutung der Mitglieder des Vorstands aus einer erfolgsunabhangigen
Fixvergutung sowie einer erfolgsabhangigen variablen Vergutung zusammen. Die Fixvergutung umfasst
neben dem vertraglich vereinbarten Festgehalt auch die Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung
sowie alle sonstigen Leistungen (im Wesentlichen Dienstwagennutzung).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2021 fur ihre Vorstandstatigkeit ein vertraglich
vereinbartes Festgehalt von 5,4 Mio. EUR. Die sonstigen Leistungen betrugen 0,2 Mio. EUR. Daruber hin-
aus wurde den aktiven Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr eine erfolgsabhangige variable Vergutung
von insgesamt 0,9 Mio. EUR ausbezahlt (Zufluss), wobei in diesem Betrag auch Anteile von aufgeschobe-
ner variabler Vergutung aus Vorjahren enthalten sind.

Fur die aktiven Vorstandsmitglieder wurden den Pensionsverpflichtungen nach IFRS im Jahr 2021 als
Bestandteil der Fixvergutung 872.867 EUR GuV-wirksam zugefuhrt. Die Pensionsverpflichtungen nach
IFRS fur zum Stichtag aktive Vorstandsmitglieder der LBBW beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf
insgesamt 8,3 Mio. EUR.

Aufsichtsrat

Grundzuge for die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Hauptversammlung hat am 22. Juli 2011 die Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt be-
schlossen:

» Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur das jeweilige Geschaftsjahr eine Festvergutung von
25.000 EUR. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende
das Anderthalbfache der FestvergUtung eines Aufsichtsratsmitglieds.

« Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehoren, erhalten hierfur jeweils pro Ausschuss
eine weitere Festvergutung i. H. v. 10.000 EUR. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Zwei-
fache, der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache der weiteren festen Vergutung.

« FUr die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschusse erhalt jedes Auf-
sichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld i. H. v. 200 EUR.

« DarUber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen erstattet, die ihnen in Verbin-
dung mit ihrer Aufgabenwahrnehmung als Aufsichtsratsmitglied entstehen (Reisekosten, individu-
elle bankbezogene Fortbildung etc.).

« AuBerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einen Ersatz der zu entrichtenden Umsatzsteuer, die
durch sie wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichten ist.

Die bei der LBBW angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten auRerdem ihre Mitar-
beitervergutung.

Die Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des ganzen Geschaftsjah-
res angehoren, wird im Verhaltnis zur Amtsdauer berechnet.

Vergutung 2021

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden fUr das Geschaftsjahr 2021 insgesamt 0,91 Mio. EUR an Ver-
gutung und 0,06 Mio. EUR an Sitzungsgeldern gezahlt.



Sonstige Angaben

FUr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Vermogensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (»D&O0«). FUr Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder betragt der Selbstbehalt jeweils 10 % des
Schadens, maximal das Anderthalbfache der festen jahrlichen Vergutung.

Landesbank Baden-Wurttemberg

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Vergutungsbericht
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Zusammengefasster
Lagebericht




Grundlagen des Konzerns

Der vorliegende Finanzbericht der Landesbank Baden-Wurttemberg besteht aus dem zusammengefass-
ten Lagebericht und dem Konzernabschluss (IFRS). Der Lagebericht der LBBW (Bank) und der Konzernla-
gebericht sind gemaRk dem Deutschem Rechnungslegungsstandard (DRS) 20 zusammengefasst. Damit sind
neben den Angaben zum Konzern auch die Erlauterungen zur Einzelgesellschaft LBBW (Bank) auf Basis
des Handelsgesetzbuchs enthalten. Der Jahresabschluss LBBW (Bank) nach dem Handelsgesetzbuch (HGB)
und der zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich im Bundesanzeiger veroffentlicht.

GemaR § 289b und § 315b HGB ist die LBBW verpflichtet, fUr die LBBW (Bank) und den LBBW-Konzern
je eine nichtfinanzielle (Konzern-)Erklarung im (Konzern-)Lagebericht oder einen gesonderten nichtfinan-
ziellen (Konzern-)Bericht auBerhalb des (Konzern-)Lageberichts zu erstellen. Nachdem die Veroffentli-
chung fur das Geschaftsjahr 2020 erstmalig und einmalig als gesonderter zusammengefasster nichtfinan-
zieller Bericht erfolgte, wurde fUr das Geschaftsjahr 2021 die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkla-
rung wieder in einen besonderen Abschnitt innerhalb des zusammengefassten Lageberichts Ubernommen.
Die LBBW hat sich entschieden, die Aufnahme der Informationen in den zusammengefassten Lagebericht
vorzuziehen, bevor dies voraussichtlich ab dem Berichtsjahr 2023 auf Basis der Corporate Sustainability
Reporting Directive ohnehin zur Pflicht werden wird.

Im Rahmen ihrer etablierten Nachhaltigkeitsberichterstattung stellt die LBBW daruber hinaus in einem
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht weiterfUhrende Informationen zu den einzelnen nichtfinanziellen
Aspekten sowie weiterfUhrende Umsetzungsbeispiele und Kennzahlen zur Verfugung. Der Nachhaltig-
keitsbericht fur das Berichtsjahr 2021 erscheint im zweiten Quartal 2022.
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Struktur und Geschaftsmodell

Der Konzern Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW) besteht zum Uberwiegenden Teil aus der Einzelge-
sellschaft Landesbank Baden-Wurttemberg. Im Folgenden wird diese als LBBW (Bank) aufgefuhrt. Die
LBBW (Bank) ist die Muttergesellschaft des LBBW-Konzerns.

Die LBBW (Bank) ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Deutschland. Sie verfugt
Uber vier Hauptsitze in Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim und Mainz. Anteilseigner sind der Sparkassenver-
band Baden-Wurttemberg mit 40,53 %, die Landeshauptstadt Stuttgart mit 18,93 % und das Land Baden-
Worttemberg mit 40,53 % der Anteile am Stammkapital. Das Land Baden-Wurttemberg halt seine Anteile
direkt und indirekt Uber die Landesbeteiligungen Baden-Wurttemberg GmbH.

Das Geschaftsmodell des Konzerns fokussiert sich auf das Kundengeschaft in den Segmenten Unterneh-
menskunden, Immobilien/Projektfinanzierungen, Kapitalmarktgeschaft sowie Private Kunden/Sparkassen.
Der LBBW-Konzern ist in seinen regionalen Kernmarkten Baden-Wurttemberg, Rheinland-Pfalz und Sach-
sen vor Ort prasent und nutzt Wachstumschancen in ausgewahlten Wirtschaftsraumen.

Das Privatkundengeschaft und das Vermogensmanagement des LBBW-Konzerns sowie das mittelstandi-
sche Unternehmenskundengeschaft in Baden-Wurttemberg firmieren unter der Marke BW-Bank. AuBer-
halb von Baden-Wurttemberg tritt die LBBW im Unternehmenskundengeschaft unter der Marke LBBW
auf. Konzernunternehmen fUr Spezialprodukte (Leasing, Factoring, Asset Management, Immobilien oder
Beteiligungsfinanzierung) erganzen das Leistungsportfolio im LBBW-Konzern. Zusatzlich unterstutzt ein
Netz an Auslandsstandorten und German Centres die Kunden mit Landerexpertise und Finanzlosungen
sowie bei inrem Markteintritt.
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Der mittelstandische Universalbankansatz der LBBW ermaoglicht eine Diversifikation in verschiedene Ge-
schaftsfelder. Mit Blick auf die Kundenanforderungen und die Herausforderungen in den Bereichen wirt-
schaftliche Entwicklung, Markttrends sowie Gesellschaft und Umwelt sieht sich die LBBW mit vier strate-
gischen StoBrichtungen gut positioniert. Die strategischen StoBrichtungen werden von der LBBW wie folgt
definiert:

» Geschaftsfokus: An erster Stelle liegt der Fokus auf dem Kundengeschaft. Die LBBW strebt eine
ausgewogene Balance zwischen Wachstum, Risiko und Kosteneffizienz an, um eine profitable Wei-
terentwicklung des Geschaftsmodells zu gewahrleisten. Beispiele dafur sind der gezielte Ausbau
der Geschaftsfelder Corporate Finance sowie Asset & Wealth Management und der Ausbau des En-
gagements in definierten Wachstumsbranchen (insbesondere Pharma & Gesundheitswesen, TM &
Elektronik/IT und Versorger & Energie).

» Digitalisierung: Das digitale Selbstverstandnis der LBBW umfasst drei Ziele: Die Starkung der Kun-
denbeziehung durch die Digitalisierung zentraler Kundengeschaftsablaufe, nachhaltige Effizienz-
steigerungen durch die Digitalisierung von Prozessen und die selektive Generierung neuer Ergeb-
nisbeitrage durch digitale Geschaftsmodelle.

« Nachhaltigkeit: Die LBBW strebt den weiteren Ausbau des Produkt- und Dienstleistungsangebots
mit Bezug zu Nachhaltigkeit sowie die Begleitung ihrer Kunden auf dem Weg hin zu nachhaltigen
Geschaftsmodellen an. Ein zentraler Schritt ist die Transformation des Kreditportfolios nebst einer
verstarkten Integration von Nachhaltigkeitskriterien in den Kreditvergabeprozess. Daruber hinaus
plant die LBBW Sektor-spezifische CO,-basierte Transformationspfade fur ihr Kreditportfolio zu de-
finieren, sich dafur Ziele zu setzen und im Einklang mit den Pariser Klimazielen zu steuern.

Das Nachhaltigkeitsverstandnis der LBBW umfasst auch das nachhaltige Personalmanagement. Der
Aufbau eines an den strategischen Zielen der LBBW ausgerichteten Talentmanagements zur inter-
nen Entwicklung von Kandidaten fur die Besetzung aller Ebenen vervollstandigt die Nachhaltig-
keitsbestrebungen.

« Agilitat: Schnelle und unbuUrokratische Entscheidungswege, eine fokussierte Kunden- und Losungs-
orientierung und eigenverantwortliches bereichsubergreifendes Handeln stehen im Mittelpunkt der
Initiativen innerhalb der LBBW.

Unternehmenskunden

Im Unternehmenskundengeschaft liegt der Fokus auf Unternehmen des klassischen Mittelstands, des gro-
Ren Mittelstands mit Kapitalmarktbezug bis hin zu Konzernen mit Kapitalmarktorientierung in den regi-
onalen Kernmarkten sowie weiteren ausgewahlten Wirtschaftsraumen.

Der LBBW-Konzern lebt den Universalbankansatz mit einer ausgewahlten Produkt- und Dienstleistungs-
palette - vom Auslandsgeschaft Uber verschiedene Formen der Finanzierung, dem Zahlungsverkehr bis
hin zu Absicherungsgeschaften und dem Asset Management. Corporate Finance bietet dabei individuelle
Beratungs- und Finanzierungslosungen fur Unternehmenskunden. Neben strukturierten Finanzierungs-
produkten wie Konsortialkrediten, Anleihen/Schuldscheindarlehen und ABS, steht vor allem der Ausbau
von Sustainability Advisory und M&A im Fokus. In ihren Kernmarkten ist die Landesbank Baden-Wurt-
temberg Partner der Kommunen.

Verschiedene Tochterunternehmen wie die SudLeasing GmbH, die MMV Bank GmbH, die SudFactoring
GmbH und die Sud Beteiligungen GmbH, die Eigenkapitallosungen fUr den Mittelstand entwickelt, ergan-
zen das Angebot.
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Immobilien/Projektfinanzierungen

Im Segment Immobilien/Projektfinanzierungen werden professionelle Investoren, Immobilien- und Woh-
nungsunternehmen sowie offene und geschlossene Immobilienfonds im gewerblichen Immaobiliengeschaft
betreut. Die Nutzungsarten umfassen dabei die Bereiche Wohnen, BUro, Einzelhandel sowie Logistik - vor-
nehmlich in den Zielmarkten Deutschland sowie selektiv USA, GroBbritannien, Kanada und punktuell in
Frankreich. Im Syndizierungsgeschaft konzentriert sich die LBBW auf die Strukturierung und Arrangierung
von Transaktionen. Zudem werden Refinanzierungslosungen von Immobilien-Leasing-Geschaften angebo-
ten. Mit der geplanten Ubernahme der Berlin Hyp verbessert die LBBW ihre Marktstellung in der gewerb-
lichen Immobilienfinanzierung und positioniert sich damit als starkes Kompetenzzentrum in diesem ren-
tablen und risikoarmen Geschaftsfeld. Die Transaktion steht unter anderem unter dem Vorbehalt einer
kartellrechtlichen Genehmigung.

Das Geschaftsfeld Project Finance/Transportation umfasst die Finanzierung von Infrastruktur- und Ener-
gieprojekten sowie Transportfinanzierungen. Besonderen Stellenwert hat dabei die Finanzierung von Pro-
jekten zur Erzeugung erneuerbarer Energien. Die Finanzierungen setzen stabile und planbare Cashflows
voraus. Kunden sind Projektentwickler, Investoren und Nutzer. Regionaler Fokus in der Projektfinanzierung
sind Europa (inkl. Deutschland) und Nordamerika.

Die LBBW Immobilien Management GmbH als 100 %iges Tochterunternenmen der LBBW ist das Immobi-
lien-Kompetenzzentrum fur Investition und Dienstleistung in den Segmenten Development, Asset- und
Investment Management und Real Estate Services fur ihre Gesellschafter sowie fUr Stadte, Gemeinden,
offentliche Trager und Einrichtungen und fUr den freien Markt.

Kapitalmarktgeschaft

Im Kapitalmarktgeschaft werden institutionelle Kunden, Sparkassen und Banken betreut. Das kunden-
orientierte Kapitalmarktgeschaft mit Banken und institutionellen Kunden wird in diesem Segment ge-
bUndelt. Das Produktangebot ist am Kundenbedarf ausgerichtet und setzt sich aus Kapitalmarktanlage,
(Kapitalmarkt-)Finanzierungen, Risikomanagement-Produkten und Financial Services (inklusive Ver-
wahrstellenfunktion) sowie Research zusammen. Des Weiteren werden Kunden durch Angebote fur das
Auslandsgeschaft sowie das internationale Netzwerk der LBBW unterstutzt. Die Produktexpertise im
Kapitalmarktgeschaft wird ebenfalls fur Kunden anderer Segmente, insbesondere fUr die Kunden im
Unternehmensgeschaft, bereitgestellt.

Die LBBW ist Zentralbank fur die Sparkassen in den Kernmarkten Baden-Wurttemberg, Sachsen sowie
Rheinland-Pfalz. Sie bildet mit den Sparkassen einen Leistungsverbund und versorgt diese mit einer aus-
gewahlten Palette an Produkten und Dienstleistungen sowohl fUr die Eigengeschafte der Sparkassen als
auch fur das Marktpartnergeschaft. Die Aufnahme des ZWRM Geschafts und des Verwahrstellengeschafts
von der Helaba fuhrt zu einer weiteren Verbesserung der Positionierung der LBBW innerhalb der S-Fi-
nanzgruppe. Es werden Dienstleistungen wie u.a. Research oder Wertpapierabwicklung und -verwaltung
zum Weitervertrieb an die Kunden der Sparkassen angeboten. AuRerhalb der Kernmarkte werden Produkte
und Dienstleistungen selektiv auch anderen Sparkassen zur Verfugung gestellt.

Im Konzerntochterunternehmen LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH ist das Asset Ma-
nagement-Geschaft der LBBW gebundelt. Die wichtigsten Geschaftsfelder sind das Management von Spe-
zialfonds und Direktanlage-Mandaten fur institutionelle Investoren sowie Publikumsfonds fUr institutio-
nelle und private Anleger. Seit Herbst 2020 wird das Vermogensmanagement der BW-Bank und die LBBW
Asset Management als gemeinsames Geschaftsfeld »LBBW Asset und Wealth Management« gefuhrt. Un-
terhalb des neuen Konzern-Geschaftsfeldes LBBW AWM bleiben die beiden Bereiche weiterhin rechtlich
getrennt. Institutionelle Kunden werden unter der Marke LBBW betreut. Vermodgende Privatkunden und
Stiftungen treten weiterhin unter der Marke BW-Bank auf.



Private Kunden/Sparkassen

Das Segment Private Kunden/Sparkassen setzt sich aus dem klassischen Privatkundengeschaft, dem Ver-
mogensmanagement, der Betreuung von Geschaftskunden sowie dem Meta- und Forderkreditgeschaft mit

Sparkassen bzw. deren Kunden zusammen. Die BW-Bank ist die Sparkasse der Landeshauptstadt Stuttgart.

Dabei stellt sie ihre gesamte Leistungspalette zur Verfugung und gewahrleistet mit einem universellen
Angebot an Finanz- und Serviceleistungen die kreditwirtschaftliche Grundversorgung der Burgerinnen
und Burger.

Neben dem klassischen Privatkundengeschaft ist auRerhalb Stuttgarts das Geschaftsmodell auf das Ver-
mogensmanagement in Baden-Wurttemberg, Rheinland-Pfalz und Sachsen sowie weiteren attraktiven
Wirtschaftsstandorten wie Hamburg, MUnchen oder Dusseldorf ausgerichtet. Wie im Abschnitt zum Ka-
pitalmarktgeschaft bereits aufgefuhrt, wird seit Herbst 2020 das Vermogensmanagement der BW-Bank
und die LBBW Asset Management als gemeinsames Geschaftsfeld »LBBW Asset und Wealth Management«
gefuhrt. Daruber hinaus hat die BW-Bank ihr Angebot in Finanzierungs- und Anlagefragen fUr Geschafts-
kunden (Heil -und Freiberufler sowie Gewerbetreibende) in einem eigenen Geschaftsfeld gebundelt. Die-
ser Betreuungsansatz ermoglicht, nach Einschatzung der Bank, eine enge Verzahnung von privaten und
geschaftlichen Finanzthemen.

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot reicht vom Giro- und Kartengeschaft Uber klassische und ge-
werbliche Finanzierungen bis hin zu Wertpapier-, Vermogensverwaltungs- und Vorsorgeldsungen fur Kun-
dinnen und Kunden mit hohem Anlagevermogen und komplexer Vermogensstruktur.

DarUber hinaus bietet die LBBW fur Sparkassen im Rahmen des Metakreditgeschafts ein Angebot zur
Teilung von Kreditrisiken und tragt zur Bereitstellung von Forderkrediten an die Kunden der Sparkassen
bei.

Segmentzuordnung und Steuerung

Das kundenorientierte Geschaftsmodell des LBBW-Konzerns spiegelt sich direkt in den Segmenten Un-
ternehmenskunden, Immobilien/Projektfinanzierungen, Kapitalmarktgeschaft und Private Kunden/Spar-
kassen wider. Im Segment Corporate Items sind alle weiteren Geschaftsaktivitaten enthalten, die nicht
den operativen Segmenten zuzuordnen sind, vor allem die Finanzbeteiligungen und das Management des
Gebaudeportfolios der Bank.

Informationen zu den Segmenten und deren Entwicklung sind im Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage sowie in den Notes in der Segmentberichterstattung nach IFRS enthalten.

Innerhalb des vorgestellten Geschaftsmodells erfolgt die Gesamtbanksteuerung der LBBW unter Beruck-
sichtigung der langfristigen Unternehmensziele gemal Geschaftsstrategie, welche um weitere relevante
SteuerungsgroRen erganzt und anhand der Balanced Scorecard nachgehalten werden. Die fUr die Steue-
rung erforderliche Informationsversorgung wird durch ein umfassendes, zielgerichtetes und regelmaRiges
Reporting gewahrleistet. Abgeleitet von den langfristigen Unternehmenszielen langfristige Profitabilitat,
solide Kapitalausstattung und Steigerung der Effizienz sind weiterhin die GroBen Eigenkapitalrentabilitat
(ROE)*, Kosten-/Ertragsrelation (CIR)' und harte Kernkapitalquote (gemaB CRR II/CRD V nach vollstandiger
Umsetzung) die zentralen Steuerungskennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) der LBBW.

1 Die Definitionen sind im Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie in der Segmentberichterstattung dargestellt.
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Wirtschaftsbericht
fur den Konzern

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung wurde 2021 von den MaBnahmen zur Eindammung der Corona-Pande-
mie beeinflusst. Dabei waren der Jahresauftakt und das Jahresende Phasen konjunktureller Schwache,
die Jahresmitte stand im Zeichen einer Beschleunigung des Wirtschaftswachstums. Unter dem Strich legte
die Wirtschaftsleistung 2021 in Deutschland um 2,8 % zu. Im Euroraum lag das Plus bei 5,2 %.

In den beiden groRten Volkswirtschaften der Welt, den USA und China, verlief die Konjunktur gleichma-
Riger als im Euroraum. In allen Quartalen konnte das BIP zulegen. Die USA wiesen 2021 einen Anstieg
der Wirtschaftsleistung um 5,7 % auf, in China wurde 2021 ein BIP-Wachstum von 8,1 % erzielt.

Die Inflationsrate hat 2021 deutlich zugelegt. Preistreiber waren vor allem die Energiepreise. In Deutsch-
land kam der Effekt der Mehrwertsteuer hinzu, die nach der temporaren Senkung von Mitte 2020 bis
Mitte 2021 wieder auf ihr ursprungliches Niveau angehoben wurde. In Deutschland lag die Inflation im
Gesamtjahr 2021 bei 3,1%, im Dezember wurde mit +5,3% zum Vorjahreswert der hochste Wert nicht
nur des Jahres, sondern auch seit Juni 1992 verzeichnet. Im Euroraum stieg die Inflationsrate von 0,3 %
im Jahr 2020 auf 2,6 % im Folgejahr. Auch in den USA zog die Inflationsrate an. Im Dezember wurde ein
Wert von 7,0 % verzeichnet, im Gesamtjahr 2021 waren es 4,7 % nach 1,2% im Jahr 2020.

Die EZB hat im Berichtsjahr 2021 ihre Geldpolitik mehrfach angepasst. Zwar blieben die Leitzinsen un-
verandert bei - 0,5 % fUr den Einlagesatz und 0% fUr den Hauptrefinanzierungssatz. Vom gesamten Volu-
men i.H.v. 1.850 Mrd. EUR fUr das PEPP wurden bis Ende Dezember 2021 knapp 1.600 Mrd. EUR aus-
geschopft. Im Dezember beschloss die EZB das PEPP Ende Marz 2022 auslaufen zu lassen, die Falligkeiten
aus dem PEPP sollen bis Ende 2024 reinvestiert werden. Das Anleihekaufprogramm APP blieb im Ge-
samtjahr 2021 mit monatlichen Nettokaufen i.H.v. rund 20 Mrd. EUR unverandert.

Die Renditen fUr 10-jahrige Bundesanleihen sind im Jahresverlauf angestiegen, verharrten dabei aber im
negativen Bereich. Von knapp Uber - 0,60 % zu Jahresbeginn stiegen die Renditen auf - 0,18 % per Ende
2021. Die laufzeitenkongruenten US-Staatsanleihen rentierten zu Jahresbeginn mit +0,91 %, zum Jahres-
ende lag ihre Rendite bei + 1,50 %. Am Aktienmarkt ging es fUr den DAX von 13.718 zu Jahresbeginn bis
zum Jahresschluss per saldo auf 15.884 Punkte aufwarts. Der S&P 500, Kursbarometer fur die USA, stieg
im Jahresverlauf von 3.756 auf 4.766. Am Devisenmarkt verbilligte sich der Euro zum US-Dollar von fast
1,23 US-Dollar je Euro zu Jahresbeginn auf 1,13 Ende des Jahres.

Die Preise von Wohnimmobilien in Deutschland tendierten im Jahr 2021 weiter aufwarts. FUr Buroim-
mobilien blieben die Preise im Wesentlichen konstant, wahrend die Mieten etwas nachgaben. FUr deut-
sche Einzelhandelsimmobilien gaben die Preise und Mieten nach. Der Londoner Markt fur Buroimmobilien
verbuchte einen spuUrbaren Preisanstieg. Der Anstieg der Buroleerstande in den USA setzte sich in der
ersten Jahreshalfte fort. Im dritten Quartal war ein erster Ruckgang zu verzeichnen.



Entwicklung der Kreditwirtschaft

Nachdem durch den Corona-Ausbruch im Jahr 2020 Europas Bankenlandschaft stark in Mitleidenschaft
gezogen wurde, setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine kraftige Erholung ein. Eine u.a. durch Impf-
fortschritte unterstutzte konjunkturelle Belebung hat, im Einklang mit abnehmenden Risikokosten, im
Vorjahresvergleich zu einem auBerordentlich dynamischen Wachstum der operativen Ergebnisse gefuhrt.
Hinzu gekommen ist ein - aus Sicht des LBBW Research im Gesamtjahresverlauf betrachtet - erfreuliches
Kapitalmarktumfeld sowie eine in der Gesamtschau erkennbare stabile Assetqualitat. DarUber hinaus war
die Liguiditatsbereitstellung der EZB unverandert unterstutzend und deren langfristige gezielte Refinan-
zierungsgeschafte boten attraktive Sonderkonditionen.

Damit hat sich das europaische Bankensystem in einem herausfordernden Umfeld als robust gezeigt, was
durch die im Juli 2021 veroffentlichten Ergebnisse des Stresstests der Bankenaufsicht EBA untermauert
wird. Bei dieser Simulation mussten Europas Banken im Schnitt zwar, verglichen mit den vorhergehenden
Berechnungen, erhebliche Eigenkapitalabschlage hinnehmen. Aber mit Blick auf die Stressszenarien und
die aufsichtlichen Mindestanforderungen bleiben die Banken in der Gesamtschau betrachtet im adversen
Szenario ausreichend kapitalisiert. DartUber hinaus hat die EZB erstmals im Herbst 2021 einen gesamtwirt-
schaftlichen Klimastresstest organisiert. Dabei geht u.a. aus den Ergebnissen hervor, dass nicht nur Unter-
nehmen, sondern auch Banken eindeutig davon profitieren, wenn fruhzeitig KlimaschutzmaRnahmen er-
griffen werden. Von regulatorischer Seite her ist vor allem der Legislativvorschlag der EU-Kommission vom
vierten Quartal zur schrittweisen Einfuhrung der sog. »Basel IV«-Regelungen zu erwahnen. Die Verhand-
lungen zu Basel IV haben zwar erst begonnen. Langerfristig betrachtet durfte dies aber gemaRk Prognosen
der EU-Kommission zu einem deutlichen Anstieg der Mindesteigenkapitalanforderungen fuhren.
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Die Geschaftsentwicklung im LBBW-Konzern.
Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Konzernergebnis vor Steuern in herausforderndem Umfeld erheblich verbessert, strategi-
sche Agenda zielgerichtet vorangetrieben

Geschaftsverlauf

Ein bestimmender Faktor der Geschaftstatigkeit blieb auch in 2021 die andauernde Corona-Pandemie.
Zudem stellten Lieferengpasse und stark gestiegene Energie- und Rohstoffpreise viele Unternehmen vor
groRe Herausforderungen. Damit verbunden war auch ein weiterhin extrem niedriges Zinsniveau sowie
steigende Inflationsraten. Trotz dieses sehr anspruchsvollen Umfelds konnte die LBBW ihre Wachs-
tumsstrategie fortsetzen und das Jahr mit einem um 565 Mio. EUR auf 817 Mio. EUR gesteigerten Kon-
zernergebnis vor Steuern erfolgreich abschlieRen. Alle Segmente der LBBW verzeichneten dabei eine
starke operative Performance mit teils deutlichen Ertragssteigerungen und einer verbesserten Kostenef-
fizienz. Die LBBW sieht hierdurch das auf intensiven Kundenbeziehungen und der konseguenten Umset-
zung einer langfristigen Strategie basierende Geschaftsmodell als Universalbank bestatigt.

Mit Blick auf die vier strategischen StoRrichtungen der LBBW steht vor allem der Megatrend Nachhaltig-
keit - sowohl branchenweit als auch bei den Kunden der LBBW - im Fokus. Die LBBW nutzte das Ge-
schaftsjahr 2021, um ihr Nachhaltigkeitsprofil weiter zu scharfen, bspw. im Zertifikategeschaft. Hier
wurde die LBBW im Bereich Nachhaltigkeit erstmalig mit dem Scope Award als »Bester Zertifikate Emit-
tent ESG« pramiert und erhielt zudem den Sustainable Award in Finance. Mit dem weiteren Ausbau des
Sustainability Advisory Teams konnte die LBBW ihre Positionierung als eine der fuhrenden Banken fur
Nachhaltigkeit im Unternehmenskundenbereich weiter festigen. Die Begleitung der Kunden auf dem Weg
der Transformation in eine klimaneutrale Zukunft erfolgt durch den stetigen Ausbau eines nachhaltigen
Produktangebots in allen operativen Segmenten, aber auch durch spezielle Schulungskonzepte fur die
Mitarbeiter. Die hohe Qualitat der Nachhaltigkeitsberatung der LBBW wurde durch den 1. Platz in der
FINANCE Studie bei der Beratung von nachhaltigen Finanzierungen/ESG bestatigt.

Mit einem ausstehenden Eigenemissions-Volumen von 6,6 Mrd. EUR ist die LBBW der zweitgroRte ESG-
Bondemittent unter den Geschaftsbanken Europas und MarktfUhrer in Deutschland. Daneben begleitete
die LBBW auch die Emissionen anderer Emittenten, u.a. beim weltweit ersten Sustainability-linked Bond
einer Geschaftsbank sowie bei von der Europaischen Union im Rahmen des SURE-Programms begebenen
Social Bonds in der Position des Konsortialfuhrers.

Auf der Finanzierungsseite konnten ebenfalls nachhaltige Transaktionen begleitet und die Produktpalette
bspw. Uber nachhaltiges Leasing ausgebaut werden. Da die Bedeutung nachhaltiger Kapitalanlagen weiter
zunimmt, wurde das Angebot nachhaltiger Fonds fur die Kunden ebenfalls weiter ausgebaut. Der Fonds
LBBW Global Warming konnte dabei als erster nachhaltiger Publikumsfonds in Deutschland das Volumen
von 1 Mrd. EUR Uberschreiten. Als offentliches Institut ist es fur die LBBW (Bank) selbstverstandlich,
Verantwortung gegenuber der Gesellschaft zu Ubernehmen. Aus diesem Grund hat sich die LBBW das Ziel
gesetzt, selbst CO2-neutral (Scope 1 und Scope 2) zu werden. Den unvermeidlichen Rest der eigenen CO2-
Emissionen kompensiert die LBBW daher seit 2021 und setzt dabei nicht auf den Kauf von Emissions-
zertifikaten, sondern investiert selbst in Aufforstung. Konkret beteiligt sich die LBBW mit 3,5 Millionen
US-Dollar an dem global aktiven Aufforstungsfonds Arbaro Fund.

Zusatzlich richten die Regulatoren ihre Aufmerksamkeit verstarkt auf Nachhaltigkeit, was sich in zahlrei-
chen neuen Anforderungen, aber bspw. auch im Klimastresstest 2022 zeigt, mit dem die Klimarisiken fur
die Bankbilanzen ermittelt werden sollen.



Mit der schrittweisen Digitalisierung von Produkten und Prozessen investiert die LBBW sowohl in die
Schaffung von Mehrwerten fur die Kunden durch permanente Verfugbarkeit und Beschleunigung vieler
Dienste in den Online-Plattformen als auch intern in Effizienz und damit verbesserte Kostenhebel. FUr
unsere Unternehmenskunden ist das Corporates-Portal die zentrale digitale Plattform. Im Geschaftsjahr
2021 hat hier die Nutzerzahl um mehr als 60 % zugelegt. Aufgrund der hohen Kundennachfrage steht ein
weiterer Ausbau der heutigen App-Angebote wie z.B. das digitale Aval, die digitale Signatur mit DocuSign,
Deri-X Treasury sowie der Self-Service fUr Rechte und Vollmachten im Fokus. Zusammen mit weiteren
Partnern engagiert sich die LBBW im Trade-Finance-Netzwerk Marco Polo. Hier wurden seit Mai 2021
erstmals in einer Live-Umgebung die Zahlungsabsicherung von Handelsgeschaften auf Basis der Block-
chain-Technologie Corda vollstandig digital abgewickelt. Weitere Prozess-Verbesserungen ergaben sich
aus einer Kooperation mit dem Bundesanzeiger. Uber CoraX konnen relevante Kundendaten vom Bun-
desanzeiger direkt in die Systeme der LBBW integriert werden, sodass eine Unternehmensprufung fur
KYC automatisiert erfolgen kann und somit Arbeitsablaufe verschlankt werden und die Fehleranfalligkeit
reduziert wurde.

Mit dem Roll-out der digitalen Signatur Anfang 2021 ermoglicht es die LBBW, ihren Kunden Transaktionen
mobil abzuschlieBen, fur die in der Vergangenheit noch viele Seiten Vertragstext vor Ort zu unterschrei-
ben waren. Zur UnterstUtzung der Aktivitaten im Kapitalmarktgeschaft wurde in Kooperation mit dem
FinTech TreasurUp ein neues Tool zum Liguiditats- und Wahrungsmanagement entwickelt, das den Nut-
zern beispielsweise den selbststandigen Handel von Kassa- und Termingeschaften ermoglicht.

Zur Etablierung der strategischen StoRrichtung Agilitdt wurde in den Vorjahren der Kulturwandel voran-
getrieben und bspw. zahlreiche Projekte mittels agiler Methoden umgesetzt. Unter dem Begriff New Work
vereint die LBBW drei Projekte, die bspw. den Weg in die BUrowelt der Zukunft mittels effizientem Fla-
chenmanagement begleiten werden, aber auch die sukzessive Weiterentwicklung der IT-BUroinfrastruktur
sowie einen kulturellen Change beinhalten. Die notwendigen Voraussetzungen fur den Projektstart wur-
den in 2021 geschaffen, sodass in 2022 die konzernweite Umsetzung stattfinden kann. Mit dem Leucht-
turmprojekt »Zukunftswerkstatt Filiale« konnen ausgewahlte Filialteams ihre Leistungsfahigkeit unter
Nutzung von hoherer Gestaltungsfreiheit selbstverantwortlich unter Beweis stellen. Agile Dealteams ha-
ben zudem gezeigt, dass komplexe Kundentransaktionen unter hohem Zeitdruck erfolgreich zum Ab-
schluss gebracht werden konnten.

Die Prioritat der LBBW in der strategischen StoBrichtung Geschdftsfokus lag in der Begleitung der Bedurf-
nisse unserer Kunden. Der Ausbau der Wachstumsbranchen Pharma & Gesundheitswesen, TM & Elektro-
nik/IT sowie Versorger und Energie konnte dabei fortgesetzt werden, sodass auf Jahresbasis ein Anstieg
des Nettoexposure um 21 % zu verzeichnen war. Zudem konnte die LBBW in 2021 zusatzliche strategi-
sche Beratungsmandate gewinnen und ihren Track Record bei Green-Finance-Transaktionen mit Blick auf
Anzahl und Volumen deutlich verbessern. Ein Schwerpunkt der Aktivitaten lag auch in der Begleitung
unserer Kunden, was die Transformationen derer Geschaftsmodelle betrifft. Die Verteidigung des Quality-
Leader-Awards im Rahmen der »Greenwich Large-Corporate Banking 2020 Studie« sowie fuhrende Po-
sitionen in verschiedenen Kategorien der >FINANCE Banken-Survey 2021« sind dabei Beleg einer starken
Position im Unternehmenskundengeschaft. Mit einem Volumen von 8,7 Mrd. EUR konnte die LBBW ihre
Vorreiterrolle bei Schuldschein-Transaktionen abermals unterstreichen. Erfreulich war zudem das Ergeb-
nis einer Umfrage des FINANCE-Magazins, in der die LBBW den 1. Platz bei der Beratung von nachhaltigen
Finanzierungen/ESG belegte. Mit dem Erhalt des Industry Choice Award bestatigten unsere Kunden nach
2018 und 2020 zum dritten Mal unsere hohe Expertise als eine der Top-3-Banken fur Exportfinanzie-
rungen.

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung konnte mit 10,1 Mrd. EUR ein historisch starkes Neugeschaft
erzielt werden. Dabei lag der Fokus auf der Finanzierung von nachhaltigen und krisenresilienten Engage-
ments mit Fokus auf Deutschland und den USA. Mit dem Erwerb der Berlin Hyp strebt die LBBW zudem
die strategische Weiterentwicklung zu einer fUhrenden Corporate- und Immobilienbank an. Im Bereich
erneuerbare Energien, digitale und soziale Infrastruktur konnten ebenfalls neue Finanzierungen realisiert
und das Neugeschaftsvolumen signifikant gesteigert werden.

Wirtschaftsbericht

35

Zusammengefasster Lagebericht



Wirtschaftsbericht

36

Zusammengefasster Lagebericht

Das Kapitalmarktgeschaft war gekennzeichnet von einer hohen Kundennachfrage bei Zertifikaten und
groBen Mandaten im Primarmarktgeschaft. Im Zertifikategeschaft konnte ein historischer Rekordabsatz
erzielt werden, vor allem das Thema Nachhaltigkeit war auf der Kundenseite Uber ESG-Impact-Produkte
stark nachgefragt. Ebenso konnte die LBBW Asset Management erneut ein Wachstum ihrer Total Assets
verzeichnen. Durch die Vereinbarung zwischen der LBBW und der Helaba, bei welcher der LBBW das
ZWRM-Geschaft" mit Unternehmenskunden der Sparkassen und das Verwahrstellengeschaft Ubertragen
wurden, konnte die LBBW ihr Produktspektrum fokussieren und in einer strategisch wichtigen Richtung
entwickeln. Damit baut die LBBW ihre bereits fUhrende Marktposition weiter aus und ist in der Folge
zentraler Partner fur Sparkassen im ZWRM-Geschaft und festigt so ihre fUhrende Rolle als Anbieter von
Verwahrdienstleistungen.

Im Forderkreditgeschaft war eine weiterhin hohe Kundennachfrage zu verzeichnen. Gefordert war vor
allem die Kundenberatung im Hinblick auf die Einbindung der Corona-Liquiditatshilfen in nachhaltig trag-
fahige Finanzierungsstrategien. Die Corona-Pandemie hat erneut gezeigt, dass die Filialen nicht mehr im
bisherigen AusmaR bendtigt werden. Daher wurde zum 1. April 2021 die Omnikanal-Aufstellung gestartet.
Der personliche Kontakt zwischen Berater und Kunde in einer der Filialen ist auch kunftig Teil des Ange-
bots. Online wahlen die Kunden, ob sie von zu Hause oder aus dem Buro bzw. Uber Video oder Telefon
beraten werden mochten. Das Interesse an Beratung bestatigt die Entwicklung in der Vermogensverwal-
tung, so konnte der Gesamtbestand der Mandate um 20 % ausgeweitet werden, sodass das Volumen der
Asset under Management und Advisory erstmals die Marke von 10 Mrd. EUR Uberstieg.

Die zentralen Steuerungskennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) bestatigen die erfolgreiche Ge-
schaftsentwicklung der LBBW im Jahr 2021.

Die Kosten-/Ertragsrelation (CIR)* verbesserte sich insbesondere ertragsbedingt auf 64,7 % nach 70,4 %
im Vorjahr. Die Ertrage stiegen dabei um 307 Mio. EUR an, wozu neben einem hoheren Provisionsergeb-
nis bzw. Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten vor
allem ein deutlich gestiegenes Zinsergebnis beitrug. Gegenlaufig waren vor allem ein Anstieg der Beitrage
fUr die Bankenabgabe/Einlagensicherung sowie hohere Personalaufwendungen durch Sonderfaktoren zu
verzeichnen. Die Kennzahl entwickelte sich auch gegenuber dem Plan ertragsbedingt besser als erwartet.
Die Eigenkapitalrentabilitdt (RoE)’ stieg auf 6,0 % (Vorjahr: 1,9 %) und lag damit betrachtlich Uber dem
Planansatz, was neben einer verbesserten Ertragssituation auf die rucklaufige Entwicklung der Risikovor-
sorge zuruckzufuhren war. Wahrend die Risikovorsorge durch originare Ausfalle —auch im Vergleich zum
Vorjahr— vergleichsweise gering ausfiel, wurde vor allem vor dem Hintergrund der pandemischen, kon-
junkturellen und geopolitischen Entwicklung die bestehenden Risikovorsorgeadjustments dennoch weiter
aufgestockt.

Weiterhin betrachtlich oberhalb der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen nach den Vorschriften der
CRR bei vollstandiger Umsetzung (CRR II/CRD V »fully loaded«) lag zum Abschlussstichtag die harte Kern-
kapitalquote des LBBW-Konzerns. Mit einem Wert von 14,6 % bewegte sich die Quote nur geringfugig
unter dem Wert zum Vorjahresende (14,8 %) und Ubertraf das selbst gesteckte Ziel leicht. Die mit Inkraft-
treten der CRR Il zum 28. Juni 2021 verbundenen Anderungen sind in der aktuellen Quote bereits be-
rucksichtigt.

1 ZWRM = Zins-, Wahrungs- und Rohstoffmanagement

2 Die LBBW berechnet die Kosten-/Ertragsrelation (CIR) aus dem Verhaltnis der Summe von Verwaltungsaufwendungen, Bankenabgabe und Einlagensicherung sowie Restrukturierungsergebnis
Zur Summe aus Zinsergebnis, Provisionsergebnis, Bewertungs- und VerauRerungsergebnis vor Risikovorsorge und sonstigem betrieblichen Ergebnis.

3 Basis fur die Berechnung der Eigenkapitalrentabilitat (RoE) ist das (annualisierte) Konzernergebnis vor Steuern bezogen auf das durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital. Dabei wird dieses um
den Bilanzgewinn der laufenden Periode bereinigt.



Infolge der Normalisierung der wirtschaftlichen Lage kehrten die Aufsichtsbehorden zum regelmafigen
Prozess bei der Festlegung der Anforderungen an die harte Kernkapitalquote zuruck. Die Europaische
Zentralbank fordert, von der Kapitalanforderung der Saule 2 von 1,88 % einen Anteil von 1,06 % mit
hartem Kernkapital zu unterlegen. Der Kapitalpuffer fur anderweitig systemrelevante Institute nach § 10g
KWG (Kreditwesengesetz) wurde von der BaFin bei 0,75 % belassen. Der Kapitalerhaltungspuffer nach
§ 10c KWG blieb mit 2,50 % unverandert. Mit Wirkung vom 1. Marz 2022 ist die LBBW dazu verpflichtet,
eine harte Kernkapitalguote von 8,81 % (bislang: 8,73 %) einzuhalten. Daruber hinaus ist nach § 10d KWG
ein antizyklischer Kapitalpuffer vorzuhalten, der sich derzeit auf einen geringen Teil der Auslandsforde-
rungen erstreckt. Die BaFin erweitert durch Allgemeinverfugung den Anwendungsbereich des antizykli-
schen Kapitalpuffers auf inlandische Forderungen i.H.v. 0,75 %, die jedoch erst mit einem Jahr Zeitverzug
ab 1. Februar 2023 einzuhalten sind. Daruber hinaus befindet sich die EinfUhrung eines systemischen
Puffers fUr Forderungen, die durch inlandische Wohnimmobilien besichert sind, durch die BaFin in Vor-
bereitung. Weiterhin gilt eine Uber die verpflichtende Anforderung hinausgehende Kapitalempfehlung der
EZB, die ebenfalls aus hartem Kernkapital zu bestehen hat. Zudem wird zur Erfullung der darUber hin-
ausgehenden Kernkapitalanforderungen ein Teilbetrag mit hartem Kernkapital vorgehalten.

Die weiteren finanziellen SteuerungsgroRen des LBBW-Konzerns haben sich wie folgt entwickelt.

Die risikogewichteten Aktiva (RWA) lagen im Berichtszeitraum mit 84,6 Mrd. EUR Uber dem Vorjahresni-
veau (82,3 Mrd. EUR). Haupttreiber der Veranderung waren neben methodischen Anpassungen aus CRR I
(U. a. neue Methode zur Berechnung des Kontrahentenrisikos fur derivative Geschafte, Anwendung des
erweiterten KMU-Faktors) das Geschaftswachstum vor allem im Unternehmenskundengeschaft. Verbes-
serte Ratings und Effekte aus synthetischer Verbriefung wirkten dagegen kompensierend.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) der LBBW lag zum Berichtsstichtag bei 5,0 % (gemaR
CRR II/CRD V >fully loaded«) und damit Uber dem Wert zum Vorjahresende (4,5 %). Wesentlich hierfur
war vor allem der Ruckgang von Forderungen gegen Institute aus methodischen Anpassungen mit Ein-
fuhrung der CRR II. Die derzeit von der Aufsicht vorgesehene Mindestmarke von 3,0 % wurde weiterhin
signifikant Uberschritten.
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Ertragslage

Mit einem kraftigen Anstieg des Konzernergebnisses vor Steuern um 565 Mio. EUR auf 817 Mio. EUR
Ubertraf die LBBW auch im gesamten Geschaftsjahr 2021 den Vorjahreswert von 252 Mio. EUR deutlich.
Dazu trug neben einem Anstieg der Ertrage auch eine reduzierte Risikovorsorge bei. Diese stand im letz-
ten Jahr stark unter dem Einfluss eines groBeren Einzelfalls bzw. hoher Risikovorsorge Adjustments v.a.
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. In verkUrzter Form stellten sich die Zahlen der Gewinn-
und Verlustrechnung des LBBW-Konzerns wie folgt dar:

01.01.2021-  01.01.2020 -

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Zinsergebnis 2.031 1771 260 147
Provisionsergebnis 598 538 60 11,2

Bewertungs- und VerauBerungsergebnis 35 - 362 397
davon Risikovorsorge - 240 - 544 305 -559
Sonstiges betriebliches Ergebnis 93 198 - 105 =531
Nettoergebnis 2.757 2.146 612 28,5
Verwaltungsaufwendungen -1.802 -1.743 =59 34
Aufwendungen fur Bankenabgabe und Einlagensicherung - 137 -118 -19 16,2
Restrukturierungsergebnis =1 -32 32 -975
Konzernergebnis vor Steuern 817 252 565 >100
Ertragsteuern - 399 - 80 - 320 >100
Konzernergebnis 418 172 245 >100

Differenzen ergeben sich durch Rundung. Den Prozentangaben liegen die genauen Werte zugrunde.

Mit einer Steigerung um 260 Mio. EUR auf 2.031 Mio. EUR zeigte das Zinsergebnis eine positive Entwick-
lung. Dazu trug auf operativer Ebene vor allem das Segment Immobilien- und Projektfinanzierungen bei.
Die Ertrage konnten hier insbesondere durch ein historisch starkes Neugeschaft in der gewerblichen Im-
mobilienfinanzierung ausgebaut werden. Auch die Segmente Kapitalmarktgeschaft und Unternehmens-
kunden steuerten einen Anteil zum Wachstum des Zinsergebnisses bei. Nennenswert waren hier vor allem
das Corporate-Finance-Geschaft, Exportfinanzierungen sowie der Ausbau der Volumina in den Wachs-
tumsbranchen. Das weiterhin historisch niedrige Zinsniveau wirkte insbesondere im Einlagengeschaft
belastend und sorgte fur einen reduzierten Beitrag des Segments Private Kunden/Sparkassen. Effekte aus
der Teilnahme an gezielt langerfristigen Refinanzierungsgeschaften (TLTRO IIl) begunstigten zudem die
Entwicklung durch die Vereinnahmung eines Bonus i.H.v. 186 Mio. EUR (Vorjahr: O Mio. EUR).

Das Provisionsergebnis verbesserte sich um 60 Mio. EUR auf 598 Mio. EUR. Deutlich positiv entwickelte
sich hierbei vor allem das Wertpapier- und Depotgeschaft mit einem Anstieg um 59 Mio. EUR auf
264 Mio. EUR. Dabei profitierte der Konzern insbesondere von einem positiven Marktumfeld an den Bor-
sen als auch durch ein gestiegenes Fondsvolumen im Verwahrstellengeschaft, das sich von 130 Mrd. EUR
auf 147 Mrd. EUR erhohte. Ebenso entwickelten sich durch den Ausbau der Mandate die Ertrage aus Ver-
mogensverwaltung mit einem Anstieg um 10 Mio. EUR auf 75 Mio. EUR merklich positiv. Geringfugig un-
ter den Vorjahreswerten blieben die Ergebnisse aus dem Kreditgeschaft mit 114 Mio. EUR (Vorjahr:
119 Mio. EUR), aus dem Zahlungsverkehrsgeschaft mit 91 Mio. EUR (Vorjahr: 94 Mio. EUR) sowie das Er-
gebnis aus Vermittlungsgeschaften mit 38 Mio. EUR (Vorjahr: 42 Mio. EUR).



Das Bewertungs- und Verduferungsergebnis zeigte einen Kkraftigen Anstieg um 397 Mio. EUR auf
35 Mio. EUR und war durch die nachfolgend beschriebenen Effekte gepragt:

Das At-Equity-Ergebnis stieg um 18 Mio. EUR auf 23 Mio. EUR und war vor allem von positiven Bewer-
tungsanpassungen bei einer Kapitalbeteiligungsgesellschaft gepragt.

Am deutlichsten trug jedoch die Risikovorsorge mit einer Verbesserung um 305 Mio. EUR auf
- 240 Mio. EUR zum Ergebnissprung bei. Wahrend die Risikovorsorge durch originare Ausfalle vergleichs-
weise gering ausfiel, wurden die bestehenden Risikovorsorge-Adjustments weiter um 155 Mio. EUR. er-
hoht. Damit tragt die LBBW den Unsicherheiten aus der weiteren pandemischen, konjunkturellen und
geopolitischen (bspw. Ukraine Konflikt) Entwicklung Rechnung. Das Vorjahr war zudem durch einen gro-
Reren Einzelfall aufgrund einer Unternehmensinsolvenz belastet. Nach wie vor verfugt die LBBW Uber
eine gute Portfolioqualitat, was durch einen sehr hohen Anteil des Exposure im Investmentgrade-Bereich

und eine weiterhin niedrigere Ausfallquote' belegt ist, diese betrug zum Stichtag 31. Dezember 2021 0,5 %

(Vorjahr: 0,4 %).

Das Ergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten betrug
9 Mio. EUR (Vorjahr: 8 Mio. EUR) und lag damit auf Vorjahresniveau.

Eine hohe Kundennachfrage nach Absicherungs- und Anlageprodukten pragte die Entwicklung des Ergeb-
nisses aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten, das sich um
74 Mio. EUR auf 244 Mio. EUR (Vorjahr: 170 Mio. EUR) verbesserte. Vor allem kapitalmarktorientierte Ak-
tivitaten trugen mit einem kraftig gestiegenen Neugeschaft bei Zertifikaten bzw. in den Zinsbuchern zum
Anstieg um 61 Mio. EUR auf 304 Mio. EUR bei. Der Beitrag aus Bankbuchgeschaften erhohte sich gegen-
Uber dem Vorjahr ebenfalls leicht um 14 Mio. EUR auf - 60 Mio. EUR. Das Ergebnis aus Beteiligungen und
verbundenen Unternehmen, welches innerhalb des Postens Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten als Teil der Bankbuchaktivitaten gezeigt wurde, erhohte sich zum 31. De-
zember 2021 hingegen deutlich auf 20 Mio. EUR (Vorjahr: 2 Mio. EUR).

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank auf 93 Mio. EUR (Vorjahr: 198 Mio. EUR). Ursachlich fur den Ruck-
gang war insbesondere ein um - 96 Mio. EUR erhohtes Ergebnis fur Ruckstellungen aus Rechtsthemen.
Neben moglichen Belastungen aufgrund des Urteils des Bundesgerichtshofs (BGH) zur Zustimmung von
Kunden bei Preisanderungen wurde durch die Bildung von Ruckstellungen moglichen Zinsaufwendungen
im Zusammenhang mit Steuerzahlungen Rechnung getragen. Gegenlaufig entwickelte sich das Ergebnis
aus abgeschlossenen Projektentwicklungen, welches mit einer Ergebnisverbesserung einherging. Das Er-
gebnis aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien reduzierte sich von 53 Mio. EUR im Vorjahr auf
35 Mio. EUR. Relevant hierfur waren insbesondere niedrigere Bewertungseffekte bei Investment Proper-
ties.

Die Verwaltungsaufwendungen erhohten sich gegenuber der Vorjahresperiode um - 59 Mio. EUR auf
-1.802 Mio. EUR (Vorjahr: - 1.743 Mio. EUR). Hierbei stiegen die Personalaufwendungen um
- 21 Mio. EUR auf - 1.031 Mio. EUR (Vorjahr: -1.010 Mio. EUR), was vor allem auf hohere Ruckstellungen
im Personalbereich zuruckzufuhren war. Gegenlaufig hierzu verringerte sich das Nettozinsergebnis aus
Versorgungsplanen, welches durch die Auslagerung eines GroRteils der Pensionsverpflichtungen im vor-
herigen Jahr beguUnstigt wurde. Die anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen um - 46 Mio. EUR auf
- 646 Mio. EUR (Vorjahr: - 600 Mio. EUR). Vor allem erhohte Investitionen fUur den Umbau und die Mo-
dernisierung der IT waren fUr den Kostenanstieg verantwortlich. Auch die Kosten fur Instandhaltung und
BaumaBnahmen fur Buro- und Geschaftsraume der LBBW stiegen ggu. dem Vorjahr mit 8 Mio. EUR auf
29 Mio. EUR leicht. Hier fuhrten insbesondere geanderte zukunftige Anforderungen an das BuUroflachen-
management zu hohen Investitionen.

1 Siehe auch Risikobericht Kapitel Risikolage des LBBW-Konzerns Abschnitt Portfolioqualitat
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Die Aufwendungen fir Bankenabgabe und Einlagensicherung erhohten sich erneut spurbar um
- 19 Mio. EUR auf - 137 Mio. EUR. Relevant hierfur war der weitere Anstieg des Zielvolumens der Ban-
kenabgabe bedingt durch das Wachstum der gedeckten Einlagen im Euroraum um 8 % sowie eine durch
Geschaftsausweitungen gestiegene Bemessungsgrundlage.

Im Berichtsjahr verbesserte sich das Restrukturierungsergebnis um 31 Mio. EUR auf - 1 Mio. EUR, nach-
dem es im Vorjahr im Rahmen der Uberprufung der strategischen Ausrichtung der LBBW zur Definition
mehrerer Restrukturierungs-Aktivitaten kam.

Das Konzernergebnis vor Steuern lag mit 817 Mio. EUR betrachtlich Uber dem Vorjahreswert von
252 Mio. EUR.

Der Ertragsteveraufwand stieg auf - 399 Mio. EUR (Vorjahr: - 80 Mio. EUR), was vor allem auf das ho-
here Vorsteuerergebnis zuruckzufuhren war. Hieraus resultierte ein Anstieg der laufenden Steuern um
201 Mio. EUR auf 267 Mio. EUR. Daruber hinaus erhohten sich die aperiodischen Steueraufwendungen
um - 110 Mio. EUR auf - 132 Mio. EUR (Vorjahr: - 22 Mio. EUR). Dieser Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus einer Erhohung der Vorsorge fur steuerliche Risiken. Ein korrespondierender Zinsaufwand
wurde im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Unter dem Strich erhoéhte sich das Konzernergebnis nach Steuern damit kraftig auf 418 Mio. EUR (Vor-
jahr: 172 Mio. EUR).



Die Ertragslage der Segmente

Die nachfolgende Beschreibung der Ergebnisentwicklung der Segmente basiert auf der in den Grundlagen
des Konzerns beschriebenen Segmentstruktur. Weitere Informationen finden sich im Anhang des Kon-
zernabschlusses Kapitel C Segmentberichterstattung.

Zum Konzernergebnis vor Steuern im Geschaftsjahr 2021 i.H.v. 817 Mio. EUR (Vorjahr: 252 Mio. EUR)
trugen die Segmente des LBBW-Konzerns wie folgt bei:

01.01.2021 - 01.01.2020 -

31.12.2021  31.12.2020' Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Unternehmenskunden 405 15 390 >100
Immobilien/Projektfinanzierungen 292 203 89 438
Kapitalmarktgeschaft 247 198 49 247
Private Kunden/Sparkassen 14 25 -11 - 440
Corporate Items/Uberleitung/Konsolidierung - 141 - 190 49 -258
Konzernergebnis vor Steuern 817 252 565 >100

1 Anpassung Vorjahreswerte durch methodische Weiterentwicklungen, die zu einer verfeinerten Allokation auf die Segmente fuhrten.
Differenzen sind rundungsbedingt.

Im Segment Unternehmenskunden konnte das Ergebnis vor Steuern im Geschaftsjahr 2021 kraftig gestei-
gert werden. Ursachlich hierfUr war einerseits der erkennbare Ausbau der Ertrage in einem unverandert
wettbewerbsintensiven Marktumfeld, unter anderem im Corporate-Finance-Geschaft und bei Exportfi-

nanzierungen. Gleichzeitig wurde der angestrebte Ausbau der Wachstumsbranchen erfolgreich fortgesetzt.

Andererseits fiel der Risikovorsorgebedarf, nach dem von einem groReren Einzelfall gepragten Vorjahr,
geringer aus, trotz weiterer Bildung von Risikovorsorge-Adjustments. Die LBBW profitierte dabei von
ihrer anhaltend guten Kreditportfoliogualitat. In der Folge erhodhte sich die Eigenkapitalrentabilitat (ROE)
betrachtlich auf 7,4 % (Vorjahr: 0,3 %). Die Aufwendungen konnten insgesamt, trotz erhohten Beitragen fur
die Bankenabgabe/Einlagensicherung, dank einer hohen Kostendisziplin auf Vorjahresniveau gehalten
werden. Die Kosten-/Ertragsrelation (CIR) verbesserte sich ebenfalls leicht auf 51,6 % (Vorjahr: 59,8 %).

Das Wachstum bei Immobilienfinanzierungen sowie im Immobilienentwicklungsgeschaft fuhrte im Seg-
ment Immobilien/Projektfinanzierungen im Geschaftsjahr 2021 zu einer erheblichen Steigerung des Er-
gebnisses vor Steuern. Im Projektfinanzierungsgeschaft konnte die LBBW ebenfalls ihren Wachstumspfad
weiterverfolgen, insbesondere bei Finanzierungen von erneuerbaren Energien und digitaler Infrastruktur.
Den erwartungsgemafen leichten Anstieg der Aufwendungen, infolge weiterer Investitionen in den fort-
gesetzten Wachstumskurs, Uberkompensierten deutlich ausgebaute Ertrage. Diese Entwicklung spiegelte
sich in einer deutlich verbesserten Kosten-/Ertragsrelation (CIR) i.H.v. 34,2% (Vorjahr: 40,7 %) und einer
erhohten Eigenkapitalrentabilitat (RoE) von 14,7 % (Vorjahr: 10,6 %) wider.

Nach einem bereits aus Sicht der LBBW sehr guten Vorjahr wies das Segment Kapitalmarktgeschdft im
Geschaftsjahr 2021 erneut eine merkliche Ergebnissteigerung, getrieben durch das starke Kundenge-
schaft, aus. Insbesondere das sehr gute Zertifikategeschaft und der weitere Ausbau der Total Assets im
Asset und Wealth Management trugen zu dieser positiven Entwicklung bei. Daneben profitierte das Seg-
ment auch von einer erfolgreichen Marktpositionierung. Dadurch stieg die Eigenkapitalrentabilitat (ROE)
deutlich von 8,2 % im Vorjahr auf nun 10,4 % an. Insgesamt verbesserte sich die Kosten-/Ertragsrelation
(CIR) ertragsbedingt auf 67,8% (Vorjahr: 71,6 %), wobei geringfugig gestiegene Aufwendungen, U. a. aus
den erhohten Beitragen fur die Bankenabgabe/Einlagensicherung, erfolgreich umgesetzten Optimierungs-
maRknahmen gegenuberstanden und kompensierend wirkten.
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Das Segment Private Kunden/Sparkassen verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 trotz eines unverandert
schwierigen Marktumfelds ein positives Ergebnis. Die Ertrage konnten trotz der Belastungen aus dem
Niedrigzinsniveau und der aktuellen Rechtsprechung (Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH)) gesteigert
werden, wobei insbesondere die Wertpapier- und Finanzierungserlose eine positive Entwicklung zeigten.
Die Aufwendungen konnten dank hoher Kostendisziplin auf Vorjahresniveau gehalten werden, sodass
sich die Kosten-/Ertragsrelation (CIR) mit 97,2% gegenUber dem Vorjahr (98,9 %) verbesserte. Bei der
Risikovorsorge glichen sich Zufuhrungen und Auflosungen nahezu aus. Dennoch stellte die Risikovorsorge
den wesentlichen Treiber fur den Ergebnisruckgang dar, nachdem das Segment im Vorjahr noch von Net-
toauflosungen profitiert hatte. In der Folge lag die Eigenkapitalrentabilitat (RoE) mit 1,4 % unter dem Vor-
jahreswert (Vorjahr: 2,3 %).

Das Ergebnis vor Steuern in Corporate Items/Uberleitung/Konsolidierung (- 141 Mio. EUR) konnte im Ge-
schaftsjahr 2021 gegenuber dem Vorjahr (- 190 Mio. EUR) deutlich verbessert werden. Hintergrund ist
insbesondere die teilweise Auflosung der im Vorjahr im Segment gebildeten Risikovorsorge-Adjustments,
gegenlaufig wirkt im Wesentlichen die Bildung von Ruckstellungen aus Rechtsthemen.



Vermoégens- und Finanzlage

31.12.2021 31.12.2020' Veranderung
Aktiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Barreserve 36.871 13.650 23221 >100
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermaogens-
werte 167.323 177.496 - 10.172 =57
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte 33.288 34810 = il.527) -44
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte 1374 1.132 242 213
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte 36.976 42.185 -5.209 -123
Anteile an at-Equity-bewerteten Unternehmen 274 261 13 49
Aktivisches Portfolio Hedge Adjustment 708 1.039 - 331 -319
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder VerauBe-
rungsgruppen 1 2 =1 - 64,1
Immaterielle Vermogenswerte 158 178 -20 -113
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 805 796 9 1.2
Sachanlagen 731 790 - 60 -75
Ertragsteueranspruche 1.132 1.228 -95 -78
Sonstige Aktiva 2.703 2.878 = 175 -61
Summe der Aktiva 282.344 276.444 5.899 21
1 Anpassung Vorjahreswerte (siehe Note 3).

31.12.2021 31.12.2020' Veranderung
Passiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkei-
ten 235.174 221.627 13.547 6,1
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten 4.895 6.509 -1614 -248
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten 23.689 28.815 -5.126 -178
Passivisches Portfolio Hedge Adjustment 11 693 - 682 -984
Ruckstellungen 2.080 2523 - 443 -176
Verbindlichkeiten aus VerauBerungsgruppen 0 0 0
Ertragsteuerverpflichtungen 370 73 297 >100
Sonstige Passiva 1.928 2217 - 289 - 13,0
Eigenkapital 14.197 13987 210 15
Summe der Passiva 282.344 276.444 5.899 2,1
BUrgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen 8214 7.232 982 136
Unwiderrufliche Kreditzusagen 36.137 32677 3.460 106
Geschdftsvolumen 326.695 316.354 10.341 33

1 Anpassung Vorjahreswerte (siehe Note 3).

Konzernbilanzsumme leicht gestiegen

Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2021 mit 282,3 Mrd. EUR um 5,9 Mrd. EUR Uber dem Wert fur
das Jahresende 2020. Durch die erneute Teilnahme am Tenderprogramm der EZB im Marz 2021 erhohten
sich die Barreserve und die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten jeweils um den Ziehungsbetrag
i. H. v. 8 Mrd. EUR, was im Wesentlichen zu der Ausweitung der Bilanzsumme beitrug. DarUber hinaus
konnte sowohl das Corporate-Finance-Geschaft als auch die Immobilienfinanzierungen weiter ausgebaut

werden.
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Das Geschdftsvolumen (Konzernbilanzsumme einschlieBlich der als auBerbilanziell gefUhrten Burgschafts-
und Gewahrleistungsvertrage sowie unwiderruflichen Kreditzusagen) nahm parallel dazu um
10,3 Mrd. EUR auf 326,7 Mrd. EUR zu.

Zur Verbesserung der geldpolitischen Transmission und um weitere Anreize fUr die Kreditvergabe der
Banken zu setzen, hat das Eurosystem insgesamt drei Serien gezielter langerfristiger Refinanzierungsge-
schafte durchgefUhrt. Dafur werden im Rahmen von TLTRO-I1I insgesamt zehn Kredittranchen im Zeitraum
von September 2019 bis Dezember 2021 in vierteljahrlichem Abstand ausgereicht. Die LBBW beteiligte
sich im Marz mit einem Volumen von 8 Mrd. EUR erneut an dem Tender.

Aktivgeschaft

Zum Ende des Berichtsjahres belief sich die Barreserve auf 36,9 Mrd. EUR und lag damit um
23,2 Mrd. EUR deutlich Uber dem Vorjahreswert von 13,7 Mrd. EUR. Der Anstieg war nahezu ausschlieR-
lich auf eine Erhdhung des Zentralbankguthabens zuruckzufuhren.

Der Bilanzposten Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte verzeich-
nete einen Ruckgang um - 10,2 Mrd. EUR auf 167,3 Mrd. EUR. Wahrend sich die Forderungen an Kredit-
institute reduzierten, konnte vor allem das Kreditgeschaft mit Kunden ausgebaut werden.

Die Forderungen an Kreditinstitute nahmen um -22,0 Mrd. EUR ab und erreichten zum 31. Dezem-
ber 2021 einen Endbestand i. H. v. 46,5 Mrd. EUR. Die Veranderung war insbesondere bei Kommunalkre-
diten zu verzeichnen, die um - 13,6 Mrd. EUR auf 34,1 Mrd. EUR sanken. Dies stand vor allem mit dem
Auslaufen einer Einlagenfazilitat bei der Deutschen Bundesbank im Zusammenhang. Weiterhin reduzier-
ten sich Wertpapierpensionsgeschafte hauptsachlich mit Clearinghausern um -3,4 Mrd. EUR auf
6,8 Mrd. EUR und Tages- und Termingelder um - 2,9 Mrd. EUR auf 3,5 Mrd. EUR.

Der Bestand der Forderungen an Kunden erhohte sich dagegen um 11,9 Mrd. EUR auf 121,1 Mrd. EUR.
Trotz des herausfordernden Umfelds setzte die LBBW ihren eingeschlagenen Wachstumskurs fort. Hierbei
lag der Fokus auf den Wachstumsbranchen Pharma & Gesundheitswesen, TM & Elektronik/IT und Versor-
ger & Energie. Tages- und Termingelder stiegen dabei um 4,3 Mrd. EUR auf 9,9 Mrd. EUR, Wertpapierpen-
sionsgeschafte um 3,7 Mrd. EUR auf 9,0 Mrd. EUR und Andere Kredite um 3,0 Mrd. EUR auf 24,5 Mrd. EUR.
Gegenlaufig reduzierten sich im Wesentlichen Kommunalkredite um - 1,2 Mrd. EUR auf 14,1 Mrd. EUR
und hypothekarisch besicherte Darlehen um - 0,6 Mrd. EUR auf 38,5 Mrd. EUR.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte verminderten sich um
-1,5 Mrd. EUR auf 33,3 Mrd. EUR. Wertpapierverkaufe zur Steuerung von Liguiditatsportfolien Uberwo-
gen planmagige Ausweitungen von Wertpapierportfolios zum Vorhalten hoch liguider Assets und fUhrten
in Summe zu einer Abnahme der Anleihen und Schuldverschreibungen um -1,1 Mrd. EUR auf
29,1 Mrd. EUR. Kredite und Darlehen sanken um -0,3 Mrd. EUR auf 3,4 Mrd. EUR und Geldmarktpapiere,
vor allem Commercial Papers und Certificates of Deposit, reduzierten sich um -0,2 Mrd. EUR auf
0,7 Mrd. EUR.

Die Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
verzeichneten einen Ruckgang um -5,2 Mrd. EUR auf 37,0 Mrd. EUR. Zinsinduzierte Bewertungseffekte
fUhrten zu einer Abnahme positiver Marktwerte aus Derivaten i.H.v. -5,7 Mrd. EUR auf 16,9 Mrd. EUR.
Schuldscheine des Handelsbestandes sanken um - 1,1 Mrd. EUR auf 3,7 Mrd. EUR. Gegenlaufig stiegen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere um 1,5 Mrd. EUR auf 6,4 Mrd. EUR und
Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschaften um 0,9 Mrd. EUR auf 3,7 Mrd. EUR.

Refinanzierung

Entsprechend der Entwicklung auf der Aktivseite war der Posten Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr von den groBten Volumenveranderungen
betroffen. Dieser verzeichnete einen Zuwachs von 13,5 Mrd. EUR auf 235,2 Mrd. EUR.



Dabei erhohten sich Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 9,5 Mrd. EUR auf 88,3 Mrd. EUR.
Diese Entwicklung war insbesondere auf einen Anstieg der Tages- und Termingelder um 7,5 Mrd. EUR auf
45,5 Mrd. EUR im Zusammenhang mit der Teilnahme am Tenderprogramm der EZB zuruckzufuhren. Wei-
terleitungsdarlehen zur UnterstUtzung in der Krise stiegen um 1,9 Mrd. EUR auf 34,1 Mrd. EUR und Kon-
tokorrentverbindlichkeiten um 0,3 Mrd. EUR auf 2,6 Mrd. EUR. Gegenlaufig reduzierten sich Wertpapier-
pensionsgeschafte im Wesentlichen mit Clearinghausern um -0,3 Mrd. EUR auf 0,3 Mrd. EUR.

Der Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniber Kunden lag mit 97,0 Mrd. EUR mit 1,7 Mrd. EUR Uber dem
Wert zum 31. Dezember 2020. Das Volumen bei den Kontokorrentverbindlichkeiten stieg um
1,6 Mrd. EUR auf 58,9 Mrd. EUR. Besonders Firmenkunden griffen auf Anlageprodukte der LBBW zuruUck.
Wertpapierpensionsgeschafte wuchsen um 0,5 Mrd. EUR auf 1,5 Mrd. EUR an. Dem gegenuber reduzierten
sich Tages- und Termingelder um -0,5 Mrd. EUR auf 24,4 Mrd. EUR.

Verbriefte Verbindlichkeiten ernohten sich im Berichtszeitraum um 3,0 Mrd. EUR auf 44,9 Mrd. EUR. Die
Niederlassung New York baute ihre kurzfristige Refinanzierung mit Commercial Papers sowie Certificates
of Deposits aus, was zu einem Anstieg der verbrieften Geldmarktgeschafte um 3,2 Mrd. EUR auf
16,1 Mrd. EUR fuhrte. Bei den sonstigen Schuldverschreibungen Ubertraf das Volumen an Neuemissionen
die Falligkeiten und fuhrte zu einer Erhéhung von 1,6 Mrd. EUR auf 17,5 Mrd. EUR. Bei Hypothekenpfand-
briefen kompensierten planmaRige Falligkeiten das Neugeschaft und fuhrten zu einem Ruckgang von
- 1,3 Mrd. EUR auf 7,2 Mrd. EUR.

Mit der Emission eines Social Bonds in Form einer Senior-Non-Preferred-Anleihe mit einem Volumen von
750 Mio. EUR konnte die LBBW im Jahr 2021 einmal mehr ihre Vorreiterrolle im Markt fUr nachhaltige
Investments unterstreichen. Auch mit den Mitteln aus ihrem dritten Social Bond refinanziert die LBBW
Projekte in den Bereichen Gesundheits- und Sozialwesen sowie BerufsbildungsmaRnahmen. Weitere po-
tenzielle Finanzierungsobjekte sind Schulen, Pflege- und Behindertenheime, Krankenhauser sowie Infra-
strukturprojekte und die 6ffentliche Wasserversorgung.

Im Vergleich zum Vorjahr verminderte sich das Nachrangkapital im Berichtszeitraum um - 0,7 Mrd. EUR
auf 5,0 Mrd. EUR, was im Wesentlichen auf die Ruckzahlung nachrangiger Schuldverschreibungen zuruck-
zufUhren war.

Die Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten reduzierten sich um - 1,6 Mrd. EUR auf
49 Mrd. EUR. PlanmaRige Falligkeiten Uberwogen hier das Neugeschaftsvolumen, was sich hauptsachlich
im Posten der verbrieften Verbindlichkeiten mit einer Veranderung von - 1,4 Mrd. EUR auf 2,5 Mrd. EUR
widerspiegelte.

Analog zum Posten auf der Aktivseite sanken die Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verpflichtungen um -5,1 Mrd. EUR auf 23,7 Mrd. EUR. Auch hier wirkten sich
die Zinseffekte auf die Bewertung der Derivate aus, was zu einer Verringerung der negativen Marktwerte
aus Derivaten um -5,1 Mrd. EUR auf 13,9 Mrd. EUR und der negativen Marktwerte aus derivativen Si-
cherungsinstrumenten um - 0,5 Mrd. EUR auf 2,3 Mrd. EUR fUhrte. Gegenlaufig stiegen Lieferverbindlich-
keiten aus Wertpapierleerverkaufen um 0,5 Mrd. EUR auf 0,8 Mrd. EUR.

Im Berichtsjahr war ein Ruckgang der Ruckstellungen i.H.v. - 0,4 Mrd. EUR auf 2,1 Mrd. EUR zu verzeich-
nen. Die LBBW hat einen Grofteil ihrer bestehenden unmittelbaren Pensionsverpflichtungen auf einen
Pensionsfonds Ubertragen. Dies fuhrte zu einer Schaffung von Planvermaogen, das zur Erfullung der Uber-
tragenen Leistungsanspruche dient, welches im Jahresverlauf um 0,2 Mrd. EUR anstieg und aufgrund der
Saldierung der Pensionsverpflichtung mit dem vorliegenden Planvermogen zu einer Reduzierung der
Ruckstellung fuhrte.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital der LBBW erhohte sich zum 31. Dezember 2021 im Vergleich zum Jahresende 2020 um
0,2 Mrd. EUR auf 14,2 Mrd. EUR. Aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen resultierte ein Anstieg
der Anderen Gewinnrucklagen nach latenten Steuern um 0,2 Mrd. EUR auf 0,5 Mrd. EUR. Das Konzerner-
gebnis nach Steuern trug mit 0,4 Mrd. EUR ebenfalls zur Verbesserung des Eigenkapitals bei. Eigenkapi-
talreduzierend wirkte die Ausschuttung »betreffend die Jahre 2019 und 2020« an die Trager der LBBW
mit - 0,4 Mrd. EUR.

Finanzlage

Die Refinanzierungsstrategie der LBBW wird vom Asset Liability Commitee (ALCo) vorgeschlagen und
durch die Geschaftsleitung festgelegt. Der Konzern achtet dabei auf eine aus seiner Sicht insgesamt aus-
geglichene Struktur in Bezug auf die verwendeten Produkt- und Investorengruppen. Das gesamte Jahr
2021 war als Folge der Notenbankpolitik gepragt von einer hohen Uberschussliquiditat am Markt, was
sich auch in der umfangreichen Liquiditatsausstattung der LBBW zeigt. Die Refinanzierungsquellen des
LBBW-Konzerns sind dem Volumen und dem Grad der Diversifikation nach sehr stabil. CRR-Institute ha-
ben seit dem 1. Januar 2018 eine Liquidity Coverage Ratio (LCR) von 100 % einzuhalten. Die Einhaltung
der LCR wurde im gesamten Berichtszeitraum erfullt und lag zum 31. Dezember 2021 bei 141,1 %.



Risikobericht

Risikoorientierte Gesamtbanksteuerung

Das Risikomanagement erfolgt im Rahmen von Strategie, LBBW-Gesetz und Satzung der LBBW. Risiken
und die damit verbundenen Ertragschancen und Wachstumspotenziale werden im Rahmen einer fest de-
finierten Risikotoleranz bewusst und kontrolliert eingegangen. Im besonderen Fokus steht dabei das Ka-
pital- und Liquiditatsmanagement.

Eine klar definierte Aufbau- und Ablauforganisation, interne Kontrollverfahren, die Risikosteuerungs- und
Risikocontrollingstrukturen sowie die prozessunabhangige interne Revision sichern den strategiekonfor-
men Geschaftsbetrieb ab.

Die Prozesse, Verfahren und Methoden werden regelmaig auf ihre Angemessenheit hin Uberpruft und
weiterentwickelt. In diesem Rahmen werden auch die in Prufungen des Abschlussprufers, der Konzern-
revision sowie aus dem aufsichtlichen Uberprifungs- und Bewertungsprozess (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP) der Europaischen Zentralbank (EZB) getroffenen Feststellungen entsprechend
berucksichtigt und umgesetzt.

Wesentliche Risikoarten

Mittels einer jahrlichen Konzernrisikoinventur wird zunachst sichergestellt, dass alle wesentlichen Risi-
koarten der LBBW identifiziert, gesteuert und Uberwacht werden.

Darauf aufbauend wird das Gesamtrisikoprofil der LBBW erhoben und dem Vorstand zur Zustimmung
vorgelegt. Die Risikomessung der aus Risikosicht wesentlichen Tochterunternehmen (Risk Management
Group) erfolgt nach dem Transparenzprinzip, d. h. die als wesentlich identifizierten Risikoarten werden
fUr die wesentlichen Tochtergesellschaften in die konzernweite Risikomessung der jeweiligen Risikoart
integriert. Gleiches gilt fur Risiken aus dem LBBW-Pensionsfonds, in den die Bank einen GroRteil ihrer
unmittelbaren, leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen ausgelagert hat. Gesellschaften, deren Risi-
ken als unwesentlich eingestuft werden, bildet die LBBW Uber das Beteiligungsrisiko ab.

Es wurden folgende wesentliche Risikoarten identifiziert:
a) Finanzielle Risiken

» Adressenausfallrisiken
« Marktpreisrisiken

« Ligquiditatsrisiken

o Immobilienrisiken

» Developmentrisiken

» Beteiligungsrisiken

D) Nichtfinanzielle Risiken

» Operationelle Risiken inkl. Compliance-Risiken
» Reputationsrisiken

Geschaftsrisiken

« Modellrisiken
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Unter »Finanziellen Risiken« versteht die LBBW Risiken, die ex ante bewusst eingegangen und bepreist
werden konnen, um einen Ertrag zu generieren. Unter »Nichtfinanziellen Risiken« versteht die LBBW
Risiken, deren Ursachen auRerhalb des gewohnlichen Geschafts der Bank liegen.

Die LBBW betrachtet ferner sog. »Querschnittsthemen« - diese kénnen gleichzeitig wesentliche adverse
Auswirkungen auf mehrere andere Risikoarten verursachen, sind dort jedoch bereits (implizit) beruck-
sichtigt und stellen daher keine eigene Risikoart dar.

Wesentliche Querschnittsthemen sind:

» ESG-Risiken (Environmental, Social, Governance)
« Konzentrationsrisiken
« Pandemierisiken

Die LBBW entwickelt ihre Methoden und Verfahren zum Management von Nichtfinanziellen Risiken sowie
ESG-Risiken aktuell im Rahmen entsprechender, dezidierter Projekte intensiv weiter.

FUr alle aus Konzernsicht wesentlichen Risikoarten werden spezifische Risikostrategien erstellt. Daruber
hinaus wird fUr diese Risiken eine Konzentrationsanalyse zur ldentifikation zentraler Verwundbarkeiten
durchgefuhrt - dabei sind neben den Konzentrationseffekten innerhalb der jeweiligen Risikoart (»Intra-
Risiko-Konzentrationen<) auch Effekte zwischen verschiedenen Risikoarten (»Inter-Risiko-Konzentratio-
nen<) berucksichtigt.

Risikostrategie und Risikotoleranz

Die Grundsatze des Risikomanagementsystems sind in den zur Geschaftsstrategie konsistenten Risikostra-
tegien durch den Vorstand und den Risikoausschuss fur alle als wesentlich identifizierten Risikoarten
festgelegt. Die Risikostrategien werden durch den Vorstand konsistent zur Geschaftsstrategie festgelegt
und durch den Risikoausschuss zur Kenntnis genommen.

In der konzernweit und risikoartenubergreifend gultigen Konzernrisikostrategie werden die risikostrate-
gischen Vorgaben gemaR den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) sowie den ein-
schlagigen europaischen Vorgaben zusammengefuhrt.

Die Konzernrisikostrategie definiert dabei insbesondere Festlegungen zur Risikotoleranz, sowohl in qua-
litativer wie auch in quantitativer Hinsicht, welche bei allen Geschaftsaktivitaten einzuhalten sind.

Der quantitative Teil der Risikotoleranz trifft auf der Kapitalseite konkrete Vorgaben in Form von Schwel-
len fur die maRgeblichen 6konomischen und regulatorischen SteuerungsgroRen der LBBW - dabei werden
Vorgaben sowohl fur Zeiten des normalen Geschaftsbetriebs als auch fur Stressphasen getroffen. Die
jederzeitige Einhaltung der getroffenen Vorgaben wird u.a. durch festgelegte Eskalationsprozesse auf
Basis eines Ampelverfahrens sowie regelmafiger Stresstests sichergestellt. Das strategische Limitsystem
als Teil der quantitativen Risikotoleranz operationalisiert die in der Geschaftsstrategie definierten MaRk-
gaben und Ziele fur alle wesentlichen, in der Risikoinventur erfassten Risikoarten.

Die Liguiditatsrisikotoleranz limitiert das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, d. h. das Risiko der Zahlungs-
unfahigkeit. Weitere Informationen hierzu sind im Kapitel Liquiditatsrisiken enthalten.

Die Risikoleitsatze bilden den qualitativen Teil der Risikotoleranz. Sie stellen zentrale strategische Grund-
satze und Verhaltensregeln fuUr die Abwagung von Chancen und Risiken innerhalb des LBBW-Konzerns
dar. Sie tragen zur Schaffung einer einheitlichen Risikokultur bei und bilden den Rahmen fur die konkrete
Ausgestaltung der Prozesse, Verfahren und Methoden des Risikomanagements. Dieser qualitative Teil der
Risikotoleranz wird durch weitere Vorgaben - etwa in Form eines konzernweit fUr alle Mitarbeiter gulti-
gen Verhaltens- und Ethikkodex »Code of Conduct« - erganzt.



Die im LBBW-Konzern formulierte Nachhaltigkeitspolitik ist dabei einzuhalten. Der LBBW-Konzern hat
den Anspruch, im besten und langfristigen Interesse seiner Kunden und Stakeholder zu handeln. Zur Um-
setzung der Nachhaltigkeitspolitik definiert die Organisationseinheit Nachhaltigkeit und ESG Standards
fUr alle Geschaftsbereiche.

Die fUr jede wesentliche Risikoart verabschiedeten spezifischen Risikostrategien dokumentieren daruber
hinaus das aktuelle und das angestrebte Risikoprofil der LBBW, machen kunden-, produkt- und marktspe-
zifische Vorgaben und regeln damit den bewussten und kontrollierten Umgang mit den identifizierten
Risiken, um die darin liegenden Chancen unter Risiko-Rendite-Aspekten zu nutzen. Erganzende Informa-
tionen zu den spezifischen Risikostrategien sind in den Kapiteln zur jeweiligen Risikoart aufgefuhrt.

Risikokapital- und Liquiditatsmanagement

Zielsetzung des Prozesses ist es, eine angemessene Kapital- und Liquiditatsausstattung sowohl! in Zeiten
normaler Geschaftstatigkeit wie auch in Stressphasen sicherzustellen und damit die dauerhafte Uberle-
bensfahigkeit des LBBW-Konzerns zu gewahrleisten.

Dauerhaft angemessene Eigenkapital-Ausstattung

Die jahrlich durchgefuhrte Mittelfristplanung umfasst die 6konomische und die regulatorische Sichtweise,
verknupft diese und fungiert als Bindeglied zwischen dem strategischen Rahmen und der unterjahrigen
Gesamtbanksteuerung. Der Planungszeitraum erstreckt sich Uber funf Jahre. Grundlage fur die Planung
ist die erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung unter besonderer BeruUcksichtigung der Corona-Lage
sowie die in diesem Rahmen geplante Geschaftstatigkeit.

Die Planung legt damit die Grundlage fUr die Uberwachung festgelegter Ziele auf allen Steuerungsebenen.
Innerhalb der Steuerungsbereiche und -dimensionen werden Zielabweichungen in der Folge unterjahrig
analysiert, Forecasts und Plan-Ist-Abweichungen werden berichtet sowie ggf. MaRnahmen zur Zielerrei-
chung beschlossen, umgesetzt und nachgehalten.

Erganzend wird die Einhaltung der internen Zielvorgaben und damit der regulatorischen Mindestanfor-
derungen auch fur eine adverse wirtschaftliche Entwicklung sichergestellt. Dabei wird sowohl der lang-
fristige Zeithorizont der Mittelfristplanung, als auch ein schockartiger Eintritt von Stressereignissen be-
trachtet.

Okonomische Sicht erganzt die regulatorische Sicht

Zur Sicherstellung einer unter 6konomischen Gesichtspunkten angemessenen Kapitalisierung erfolgt ne-
ben der regulatorischen Kapitalsicht eine konzernweite Zusammenfassung der Risiken Uber alle wesent-
lichen Risikoarten und Tochtergesellschaften hinweg und deren Gegenuberstellung zur 6konomischen Ka-
pitalausstattung (Risikodeckungsmasse).

Die Darstellung der Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit des LBBW-Konzerns erfolgt vor moglichen
MaRnahmen zur Risikobegrenzung (sog. Bruttobetrachtung).

Die Risikodeckungsmasse (RDM, entspricht Risikodeckungspotenzial laut MaRisk) bezeichnet in der LBBW
die nach dkonomischen Kriterien abgegrenzten Eigenmittel, die zur Deckung von unerwarteten Verlusten
zur Verfugung stehen. Neben dem Konzerneigenkapital nach IFRS inklusive Neubewertungsrucklagen
wird das realisierte GuV-Ergebnis nach IFRS als Bestandteil einbezogen. Zusatzlich werden aufgrund auf-
sichtlicher Vorgaben konservative Abzugspositionen berUcksichtigt.
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Als einheitliche RisikomafRzahl auf der obersten Ebene wird der dkonomische Kapitalbedarf, oder auch
okonomisches Kapital, berechnet. Dieser ist als der Betrag an Kapital zu verstehen, der benotigt wird, um
die aus den Geschaftsaktivitaten resultierenden Risiken abzudecken. In Abgrenzung zum regulatorisch
notwendigen Eigenkapital wird es mithilfe eigener Risikomodelle fUr Kredit-, Marktpreis-, Immobilien-,
Development-, Beteiligungs- sowie Operationelle Risiken als Value at Risk (VaR) auf dem Konfidenzniveau
99,9% und einem Jahr Haltedauer quantifiziert. FUr Sonstige Risiken (Reputations-, Geschafts- und Mo-
dellrisiken) erfolgt die Quantifizierung mittels vereinfachter Verfahren.

Das oberste Risikolimit fUr das 6konomische Kapital (OKap-Limit) als Teil der quantitativen Risikotoleranz
stellt ein konzernweit Ubergeordnetes Limit fur samtliche relevante, guantifizierte Risikoarten dar. Dieses
Limit spiegelt die maximale Bereitschaft zur Risikonahme des LBBW-Konzerns wider. Es wurde mit Bezug
auf die konservative Leitlinie der Risikotoleranz unterhalb der gesamten Risikodeckungsmasse festgelegt
und lasst damit Raum fur Risiken aus unvorhersehbaren Stresssituationen. Ausgehend vom obersten
OKap-Limit werden OKap-Limite fUr die verschiedenen direkt quantifizierten Risikoarten und fUr die nicht
im Rahmen eines Modellansatzes quantifizierten Sonstigen Risiken abgeleitet.

Die Liguiditatsrisiken (i.S.v. Zahlungsunfahigkeitsrisiken) werden abweichend hiervon durch die gemaf
der Liquiditatsrisikotoleranz festgelegten quantitativen und prozessualen Regelungen fur die regulatori-
sche und 6konomische Sicht gesteuert und limitiert. Nahere Informationen finden sich im Kapitel zu den
Liguiditatsrisiken. Die Modellrisiken werden vollumfanglich Uber den Modellrisikomanagement-Prozess
und die im entsprechenden Kapitel beschriebenen Instrumente gesteuert.

Weitere Details zur regulatorischen Sicht sind in den Notes unter Kapitalmanagement abgebildet.

Stresstests und Szenarioanalysen

Neben den vergangenheitsorientierten statistischen Kennzahlen und Instrumenten der Risikomessung
sind unterschiedliche Stressszenarien, wie dargestellt, ein wesentlicher Baustein der Risikoabschatzung.
Sie analysieren die Wirkung zukunftig moglicher, verscharfter konjunktureller Abschwunge und weiterer
krisenhafter Marktentwicklungen daraufhin, ob die LBBW auch fur Extremsituationen gerustet ist.

Die Ausgestaltung der Szenarien ist anhand unterschiedlicher Kriterien charakterisiert: Die LBBW beruck-
sichtigt sowohl spezifische Szenarien zum weiteren Verlauf der Corona-Pandemie wie auch generelle
Stressszenarien mit auBergewohnlichen, aber plausiblen Ereignissen unterschiedlicher Schweregrade bis
hin zu existenzbedrohenden Belastungsszenarien im Kontext der Sanierungsplanung. Die Stressszenarien
sind entweder im Rahmen der Mittelfristplanung fur einen mehrjahrigen Zeithorizont definiert oder wer-
den als plotzlich eintretend simuliert. Den Ausgangspunkt fUr die Stresstests bildet die Risikoinventur, die
aus einer gesamthaften Perspektive die Verwundbarkeiten der LBBW gezielt analysiert und somit die
Grundlage fur eine umfassende Szenario-Betrachtung legt.

Im Rahmen der Mittelfristplanung finden sowoh! in der Top-Down- als auch in der Bottom-Up-Planung
adverse Entwicklungen Berucksichtigung. Grundlage fuUr die Ausgestaltung und Parametrisierung der Sze-
narien bilden Annahmen zum makrookonomischen Rahmen:; die Szenarien sind dabei Uber einen Zeitraum
von funf Jahren ausgestaltet. Sie berucksichtigen zudem die Interdependenz der Entwicklung von Real-
wirtschaft und Finanzwirtschaft. Ziel ist es, die Umsetzbarkeit der Mittelfristplanung bei ungunstigen
Marktgegebenheiten zu bewerten und einen klaren Zusammenhang zwischen Risikotoleranz, Geschafts-
strategie, Kapital- und Liquiditatsplan aufzuzeigen.

Die Szenarien werden so ausgestaltet, dass sie die Auswirkungen auf die 0konomische und regulatorische
Kapital- und Liguiditatssituation darstellen; bei der Definition der Szenarien liegt zudem ein besonderer
Fokus auf den Risikokonzentrationen der LBBW. DarUber hinaus werden diese komplexen, risikoarten-
Ubergreifenden, makrookonomischen Szenarien durch einfache Sensitivitatsanalysen erganzt.



Prozesse, Organisation und Reporting im Risikomanagement

Risikomanagement und Uberwachung

Das Risikomanagement der LBBW und die Uberwachung der Risiken basieren auf den Leitlinien der Risi-
kostrategie sowie den definierten Limits bzw. Kompetenzen.

In der LBBW dUrfen Geschafte ausschlieRlich innerhalb klar definierter Limits bzw. Kompetenzen sowie
der Leitlinien der Risikostrategie eingegangen werden. Innerhalb des definierten Rahmens werden die
Risikomanagemententscheidungen von den portfolioverantwortlichen Stellen der sog. ersten Verteidi-
gungslinie getroffen und unter Einhaltung der Funktionstrennung durch das zentrale Risk Control in der
zweiten Verteidigungslinie Uberwacht. Das hierzu eingerichtete Risikocontrolling- und Risikomanage-
mentsystem erstreckt sich auf alle wesentlichen Risiken und auf deren risikoartenspezifischen Details.

Besondere Beachtung finden potenzielle Risikokonzentrationen. In der LBBW werden Konzentrationsrisi-
ken mittels geeigneter Verfahren identifiziert und entsprechend bewusst gesteuert. Bestandsgefahrdende
Risiken sind auszuschlieBen. Es bestehen entsprechende Uberwachungsprozesse (z.B. Bericht Uber Risi-
kokonzentrationen, Stresstests) und Limits (z.B. Branchen- und Landerlimitierungen), um diese strategi-
sche Vorgabe zu Uberwachen.

Die Struktur sowie die einzelnen Elemente des Risikomanagementsystems der LBBW sind in nachfolgen-
der Grafik im Uberblick dargestellt, erganzende Informationen hierzu sind in den Kapiteln zur jeweiligen
Risikoart aufgefuhrt.
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Risikomanagementstruktur

Hauptversammlung
Aufsichtsrat
Ausschusse

. Gesamtvorstand _
Geschaftsstrategie, Konzernrisikostrategie

Risiko Komitee, Asset Liability Committee, Regulatorik-/Bilanzierungskomitee

Kompetenzen gemaR Entscheidungsordnung Kredit- und Handelsgeschafte,
Satzung und Geschaftsordnungen der Gremien und des Gesamtvorstands

Finanzielle Risiken Nichtfinanzielle Risiken

Marktpreisrisiko-,
Liquiditatsrisiko-,
Kreditrisikostrategie Beteiligungsrisiko,
Immobilienrisiko- und
Developmentrisikostrategie

Risikostrategie
Nichtfinanzielle Risiken

Adressensausfallrisiken/ Marktpreisrisiken/ Operationelle Risiken inkl.
Landerrisiken Liquiditatsrisiken Compliance-Risiken
» Marktbereiche « Treasury « Risk Control in Zusammenarbeit
« Marktfolgebereiche « Financial Institutions & Markets mit allen Bereichen des Konzerns
- Kredit- und Risikomanagement « Risk Control
- Zentrale Kreditbetreuung Sonstige Risiken
- Landerlimitausschuss Beteiligungsrisiken » Geschaftsrisiken
+ Kreditentscheidung in « Konzernbeteiligungen + Reputationsrisiken
Doppelkompetenz » Modellrisiken
(Marktbereich/Marktfolge) Immobilienrisiken

* Risk pontro! - LBBW Immobilien-Gruppe
+ Kredit-Komitee - LBBW Corporate Real Estate
Management GmbH

Developmentrisiken
« LBBW Immobilien
Management GmbH

Querschnittsthemen (u.a. ESG-Risiken)

Grem