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KenngrofRen des LBBW-Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. EUR

01.01.-31.12.2018

01.01. - 31.12.2017"

Zinsergebnis 1558 1.587
Provisionsergebnis 513 534
Bewertungs- und VerauRerungsergebnis 222 289

davon Risikovorsorge fur Kredite und Wertpapiere’ - 142 =83
Sonstiges betriebliches Ergebnis 140 101
Nettoergebnis 2433 2511
Verwaltungsaufwendungen -1.773 -1.824
Aufwendungen fur Bankenabgabe und Einlagensicherung -89 - 69
Garantieprovision Land Baden-Wurttemberg 0 -61
Restrukturierungsergebnis -12 -41
Konzernergebnis vor Steuern 558 5il5
Ertragsteuern - 139 -97
Konzernergebnis 420 419

Kennzahlen in %

01.01.-31.12.2018

01.01. - 31.12.2017*

Eigenkapitalrendite vor Steuern (ROE) 43 4,0
Cost Income Ratio (CIR) 72,8 76,4
Bilanzzahlen in Mrd. EUR 31.12.2018 31.12.2017*

Bilanzsumme 2412 2377
Eigenkapital 132 134
Kennzahlen gemal CRR/CRD IV (nach vollstandiger Umsetzung) 31.12.2018 31.12.2017

Risikogewichtete Aktiva (in Mrd. EUR) 80,3 75,7
Harte Kernkapitalquote (CET 1) (in %) 151 15,7
Gesamtkapitalquote (in %) 219 222
Mitarbeiter 31.12.2018 31.12.2017

Konzern 10.017 10.326

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS-9-Schemas Uberfuhrt.
2 Die Angabe bezieht sich auf die Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte«. Zusatzlich entfallt auf die Risikovorsorge fUr »Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte« im laufenden Jahr eine Nettoauflosung von 1 Mio. EUR und auf das Vorjahr eine NettozufUhrung von 8 Mio. EUR,

Differenzen sind rundungsbedingt.

Rating (Stand 25. Februar 2019)

Moody’s

Investors Fitch
Rating Service Rating Ratings
Long-term Issuer Rating Aa3, stabil  Long-term Issuer Default Rating A-, stabil
Long-term Bank Deposits Aa3, stabil  Long-term Deposit Rating A-
Senior Unsecured Bank Debt Aa3, stabil Long-term Senior Preferred Debt Rating A-
Junior Senior Unsecured Bank Debt A2 Long-term Senior Non-Preferred Debt Rating A-
Short-term Ratings P-1 Short-term Issuer Default Rating F1
Baseline Credit Assessment (Finanzkraft) baa2 Viability Rating (Finanzkraft) bbb +
Offentliche Pfandbriefe Aaa Offentliche Pfandbriefe -

Hypothekenpfandbriefe Aaa Hypothekenpfandbriefe =
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

2018 war fur uns ein besonderes Jahr: Wir feierten das 200-jahrige Jubilaum unserer Bank, deren Ge-
schichte mit der Grundung der WuUrttembergischen Sparcasse 1818 begann. Wir haben im vergangenen
Jahr zuruckgeblickt auf diese lange Geschichte und das Erreichte. Vor allem aber haben wir viel bewegt.
Mit unseren Kunden und fUr unsere Kunden. Im Inland und im Ausland.

Denn wir haben unser Kundengeschaft erfolgreich ausgebaut. Dabei konnten wir sowoh! auf der Kredit-
als auch auf der Einlagenseite zulegen. Vor allem im Unternehmenskundengeschaft und in der gewerb-
lichen Immobilienfinanzierung haben wir ein erfreuliches Wachstum verzeichnet. Und wir haben unsere
Leistungen und Prozesse weiter verbessert. Angefangen bei vielen neuen und weiterentwickelten digi-
talen Angeboten und Losungen Uber den Ausbau nachhaltiger Anlagemoglichkeiten und Finanzierungen
bis hin zu einem wieder starkeren Engagement in der Projekt- und Infrastrukturfinanzierung. So haben
wir 2018 nicht nur den digitalen Finanzierungsmarktplatz »Debtvision« von LBBW und Borse Stuttgart
an den Markt gebracht, Uber den bereits eine ganze Reihe von Schuldscheinen vermarktet wurden, son-
dern auch unser erstes voll digitales Girokonto »Giro Worldwide«. Neu war auch unser Beitritt als Grun-
dungsmitglied in das Blockchain-basierte Trade Finance Netzwerk »Marco Polo<, durch das wir unsere
Unternehmenskunden bei Handelsfinanzierungen zukunftig noch besser unterstutzen kénnen, und die
Eroffnung eines weiteren internationalen Standorts im kanadischen Toronto. Im Kapitalmarktgeschaft
haben wir unsere marktfUhrende Position im Emissions- und Zertifikategeschaft behauptet und mit un-
serer zweiten eigenen Green-Bond-Emission und der Auflage eines Nachhaltigkeitszertifikats unsere
Vorreiterrolle im Bereich Green Finance weiter untermauert.

Es ist ein schoner Erfolg fur unsere Arbeit, dass das, was wir tun, bei unseren Kunden ankommt. Ein
Erfolg, der uns zeigt, dass wir auf einem guten Weg sind. Als Unternehmen, vor allem aber als starker
und verlasslicher Dienstleister und Partner fUr unsere Kunden.

Unter dem Strich haben wir das Geschaftsjahr 2018 mit einem Konzernergebnis vor Steuern in Hohe
von 558 Mio. EUR abgeschlossen. Ein erneut gutes Ergebnis unter den derzeitigen Rahmenbedingungen,
das moderat Uber dem entsprechenden Vorjahreswert liegt.

Dem Jubilaum folgt in diesem Jahr ein weiterer runder Geburtstag: Vor 20 Jahren, am 1. Januar 1999,
schlug mit der Fusion der Sudwestdeutschen Landesbank, der Landesgirokasse und dem Marktteil der
Landeskreditbank Baden-Wurttemberg die Geburtsstunde der heutigen LBBW.

2019 gilt es, das positive Momentum aufrechtzuerhalten. Mit dem gleichen Einsatz und mit der gleichen
Konsequenz die Starken der Bank weiterzuentwickeln. Entlang unserer strategischen Agenda mit den
vier StoBrichtungen Geschaftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat. Auf der Basis des stabi-
len Fundaments, das die LBBW mit ihrem ausgewogenen Geschaftsmodell, ihren gewachsenen Kunden-
beziehungen, ihrer soliden Kapitalausstattung und ihrem stabilen EigentUmerkreis besitzt. Und mit der
anhaltenden Bereitschaft, gemeinsam mit unseren Kunden immer wieder auch neue Wege zu gehen.

Ein groRes Dankeschon gilt dabei schon jetzt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das, was
wir uns vorgenommen haben, jeden Tag mit Leben fullen: eine der besten mittelstandischen Universal-
banken in Deutschland zu sein. Ein weiteres »Danke« gilt unseren Kunden und EigentUmern. FUr ihr
Vertrauen und fur viele wertvolle Impulse, die wir aus der Zusammenarbeit mit ihnen erhalten.
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Vorwort des Vorstands

FUr 2019 rechnen wir mit einem anhaltend anspruchsvollen Marktumfeld. Dennoch ist es unser Ziel, im
Kundengeschaft weiter zu wachsen und erneut ein Konzernergebnis vor Steuern im mittleren dreistelli-
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gen Millionenbereich zu erzielen.
Mit freundlichen Grugen

Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beraten und die GeschaftsfUhrung der LBBW regelmagig Uberwacht. Uber wesentliche Entwicklungen der
Bank sowie des Konzerns im Jahr 2018 hat uns der Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend infor-
miert. Die wirtschaftliche Situation der einzelnen Geschaftsfelder sowie die Geschaftslage des LBBW-
Konzerns wurden intensiv besprochen. Der Vorstand hat uns Uber das Risiko-, Liquiditats- und Kapital-
management der Bank sowie Uber Geschafte und Ereignisse von erheblicher Bedeutung fUr die Bank
unterrichtet und sich von uns beraten lassen. Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur die LBBW eingebunden und hat, soweit erforderlich, nach umfassender Beratung und Pru-
fung seine Zustimmung erteilt. Auch haben wir uns Uber bedeutende Entwicklungen im nationalen und
europaischen Bankenaufsichtsrecht ausgetauscht und die Unternehmensfuhrung und -planung der LBBW
kritisch hinterfragt und Uberwacht. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich auch zwischen den Sit-
zungen in engem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands.

Das wirtschaftliche Umfeld fur Banken war im vergangenen Jahr durch anhaltende Niedrigzinsen, eine
ausgepragte Wettbewerbsintensitat sowie eine steigende Volatilitat an den Finanzmarkten gepragt. Vor
diesem Hintergrund hat sich die LBBW mit ihrem ausgewogenen Geschaftsmodell erfolgreich entwickelt
und ihr Kundengeschaft ausgebaut. Zugleich wurde die Umsetzung der strategischen Agenda mit den vier
StoRrichtungen Geschaftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat konseguent vorangetrieben.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fand sich der Aufsichtsrat zu insgesamt vier Sitzungen zusammen, an denen auch Vertre-
ter der Rechtsaufsicht und der Bankenaufsicht teilnahmen.

In allen ordentlichen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand zur aktuellen Lage und dabei insbesondere
zur Entwicklung von Ertragen, Aufwendungen, Risiken und Kapitalquoten berichtet. Nachfragen aus dem
Aufsichtsrat wurden unverzuglich und zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet. AuRerdem haben
wir uns anlassbezogen mit Vorstandsangelegenheiten und Rechtsthemen befasst. Zudem haben wir uns
auch im Jahr 2018 mit zahlreichen gesetzlichen, regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Anderungen
beschaftigt: So haben wir uns mit der Neuerung der Institutsvergutungsverordnung, den ESMA/EBA-Leit-
linien zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans, den Entwicklungen der Kapitalan-
forderungen und dem laufenden Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) befasst. Prufungen
der Aufsicht von besonderer Relevanz standen ebenso auf der Tagesordnung. Nicht zuletzt haben wir die
Rotation des Abschlussprufers ab Geschaftsjahr 2020 vorbereitet und dazu einen Auswahlprozess durch-
gefuhrt.

In unserer ersten ordentlichen Sitzung des Jahres am 19. Februar 2018 wurden die vorlaufigen Ergeb-
nisse des Geschaftsjahres 2017 reflektiert. Daneben informierte uns der Vorstand Uber den Verkaufspro-
zess der HSH Nordbank und die damit verbundenen Implikationen auf das Sicherungssystem der S-Fi-
nanzgruppe. Wir haben in dieser Sitzung auch das in der LBBW ab Geschaftsjahr 2018 neu eingefUhrte
Vergutungsmodell sowie das Ergebnis der Risk-Taker-Selektion 2018 zur Kenntnis genommen.

Den Schwerpunkt unserer Sitzung am 13. April 2018 bildete der Jahresabschluss 2017. Vorstand und
Abschlussprufer berichteten umfassend zum abgelaufenen Geschaftsjahr. Auf Basis der Empfehlung des
Prufungsausschusses stellten wir den Jahresabschluss 2017 fest und billigten den Konzernabschluss. Au-
Rerdem haben wir dem Vorschlag des Prufungsausschusses zugestimmt und der Hauptversammlung vor-
geschlagen, KPMG erneut als Abschlussprufer und Prufer nach § 89 WpHG fUr das Geschaftsjahr 2018 zu



bestellen. DarUber hinaus befassten wir uns mit dem Sachstand der EZB-Prufungen zum IT-Risikomanage-
ment. Im Rahmen dieser Sitzung haben wir auch das neue Vorstandsvergutungsmodell, das in der LBBW
ab Geschaftsjahr 2018 gilt und den regulatorischen Neuerungen Rechnung tragt, beschlossen und die
variable Vergutung des Vorstands fUr das Geschaftsjahr 2017 festgelegt. Ferner wurden wir Uber einzelne
Digitalisierungsprojekte der Bank, insbesondere Schuldscheintransaktionen mit Blockchain-Technologie
sowie die Grundung eines digitalen Marktplatzes fur Schuldscheintransaktionen, informiert. Zudem haben
wir uns mit den Auswirkungen der Einfuhrung von International Financial Reporting Standards 9 ab 2018
auseinandergesetzt. Auch erhielten wir ein Update zum Umsetzungsstand der strategischen Agenda mit
den vier StoRrichtungen Geschaftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat.

In der Sitzung am 26. September 2018 haben wir den ausfuhrlichen Bericht des Vorstands zur aktuellen
Geschaftslage zur Kenntnis genommen. Ferner informierte uns der Vorstand Uber die Entwicklungen im
Verkaufsprozess der HSH Nordbank und Uber das von der NordLB initiierte Bieterverfahren. Daneben
berichtete der Vorstand Uber die Prasenz der LBBW in Asien. Einen Schwerpunkt bildete die vom Pru-
fungsausschuss vorbereitete Auswahl des Abschlussprufers der LBBW ab Geschaftsjahr 2020 und die
Unterbreitung eines entsprechenden Vorschlags an die Hauptversammlung. Auch die Auswertung der
jahrlichen Evaluierung von Vorstand und Aufsichtsrat war Gegenstand dieser Sitzung. Zudem haben wir
uns mit den ESMA/EBA-Leitlinien zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans befasst
und deren Umsetzung beschlossen.

Am 26. November 2018 informierte uns der Vorstand Uber die Aktualisierung des Handlungsprogramms
und die von der Aufsicht geforderte Aktualisierung des Sanierungsplans. Neben dem Budget fur die vari-
able Vergutung von Vorstand und Mitarbeitern haben wir den Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2019
genehmigt und die Mittelfristplanung zur Kenntnis genommen. Wir verabschiedeten auch Neufassungen
der Geschaftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte insgesamt vier Ausschusse gebildet: Risiko-, Profungs-, Vergutungs-
kontroll- und Prasidialausschuss, wobei letzterer die dem Nominierungsausschuss gesetzlich zugewiese-
nen Aufgaben Ubernimmt. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschusse ist auf Seite 12 dieses
Geschaftsberichts abgedruckt.

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtszeitraum funf Mal. Den Schwerpunkt der Beratungen bildete die
Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, insbesondere Personalien und Rechtsthemen. Da-
neben befasste sich der Prasidialausschuss mit der Evaluierung des Vorstands und des Aufsichtsrats 2018
gemalR KWG und der Umsetzung der ESMA/EBA-Leitlinien zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern
des Leitungsorgans. Ferner genehmigte der Prasidialausschuss Mandate des Vorstands, diskutierte Uber
die langfristige Nachfolgeplanung und Uberprufte die Grundsatze des Vorstands fuUr die Besetzung der
oberen Leitungsebene. Der Prasidialausschuss befasste sich auch mit dem aktuellen Sachstand hinsicht-
lich der Forderung der Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat und einer Strate-
gie zur Erreichung dieser Zielsetzung.

Der Vergutungskontrollausschuss nahm in insgesamt funf Sitzungen seine gesetzlich zugewiesenen Auf-
gaben wahr. Insbesondere Uberprufte er die Vergutungssysteme der LBBW gemaR den Anforderungen
der Institutsvergutungsverordnung, liel® sich turnusmagig zum Umsetzungsstand der InstitutsVergV-Neu-
erungen berichten und nahm Kenntnis vom neuen, ab Geschaftsjahr 2018 gultigen Vergutungssystem der
LBBW. Der Leiter des Personalbereichs informierte ausfuhrlich Uber die Vergutungsstruktur der Bank. Der
Vergutungsbeauftragte nahm regelmagig an den Ausschusssitzungen teil und legte einen umfangreichen
Jahresbericht Uber seine Tatigkeit ab. In seiner originaren Zustandigkeit beriet der Vergutungskontroll-
ausschuss zudem Uber Fragen der Vorstandsvergutung und bereitete Aufsichtsratsentscheidungen vor.

Bericht des Aufsichtsrats
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Der Prufungsausschuss trat 2018 zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. Er erOrterte den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss der LBBW sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers. Er holte die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers ein und bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur erneuten Bestellung von KPMG vor. Zudem vereinbarte er Prufungsschwerpunkte
und Honorar des Abschlussprufers. Der Prufungsausschuss lief sich regelmalig Uber den aktuellen Stand
und die Ergebnisse der Jahresabschlussprufung unterrichten und hat die Durchfuhrung der Jahresab-
schlussprufung Uberwacht. Auch befasste er sich mit den Auftragen an den Abschlussprufer im Rahmen
von Nichtprufungsleistungen. Ebenso erorterte der Prufungsausschuss mit Vorstand und Abschlussprufer
den Halbjahresfinanzbericht. Zudem hat sich der Ausschuss von der Wirksamkeit der internen Kontroll-,
Risikomanagement-, Revisions- und Compliancesysteme Uberzeugt und den Rechnungslegungsprozess
Uberwacht. Unter anderem nahm der Prufungsausschuss den Jahresbericht des Geldwaschebeauftragten
sowie den Jahresbericht Uber die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems zur Kenntnis. In jeder Sit-
zung wurde Uber die Arbeit der Konzernrevision durch deren Leitung berichtet. AuRerdem berichteten
Vertreter der Bereiche Compliance und Risikocontrolling Uber aktuelle Themenstellungen im Ausschuss.
Daneben befasste sich der Prufungsausschuss mit der nichtfinanziellen Erklarung. Im Geschaftsjahr 2018
bereitete der Prufungsausschuss zudem die Rotation des Abschlussprufers ab Geschaftsjahr 2020 vor
und fuhrte hierzu einen Auswahlprozess durch, auf Basis dessen der Aufsichtsrat einen Vorschlag an die
Hauptversammlung vorbereitete.

Der Risikoausschuss befasste sich in insgesamt neun Sitzungen intensiv mit der Risikolage und dem Risi-
komanagement der Bank sowie den nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung vorlagepflichtigen
Engagements der Bank und erteilte, sofern erforderlich, seine Zustimmung. Im Rahmen der regelmaiigen
Risikoberichterstattung des Vorstands befasste sich der Ausschuss ausfuhrlich mit der Risikotragfahigkeit
und den wesentlichen Risikoarten der Bank. Der Risikoausschuss erorterte zudem die aus der Geschafts-
strategie abgeleitete Konzernrisikostrategie sowie die Kreditrisiko-, Marktpreisrisiko-, Liquiditatsrisiko-,
Immobilienrisiko-, Developmentrisiko-, Beteiligungsrisiko- und Operationelle-Risiken-Strategie mit dem
Vorstand. Daneben prufte der Risikoausschuss, ob das Vergutungssystem der Bank die Risiko-, Kapital-
und Liguiditatsstruktur der Bank angemessen berucksichtigte. Ferner nahm der Risikoausschuss Kenntnis
vom Sachstand einer aktuellen Prufung der Aufsicht. RegelmaRig hat sich der Risikoausschuss auch mit
aktuellen Geschaftsfeldern, insbesondere Geldmarktgeschaften bei deutschen Versicherungen und Bau-
sparkassen, der Entwicklung der Immobilien-Gruppe der LBBW, Covered Bonds und Pfandbriefen, der
Entwicklung des Turkeigeschafts seit 2016 sowie der Finanzierung von Offshore-Windanlagen befasst.
Zur Kenntnis nahm der Risikoausschuss ebenfalls die Berichte zu Landerlimiten und Auslastung, zur Port-
foliostrategie Branchen sowie zu den Auswirkungen von Strafzollen auf das Portfolio.

Die Ausschussvorsitzenden haben regelmaRig in den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums Uber die Arbeit
der Ausschusse berichtet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Jahr 2018 an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schusse mit nur wenigen Ausnahmen teil (durchschnittliche Prasenz 92 %)

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fUr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Weiterbildungs-
maBnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der LBBW angemessen unterstutzt. Neben
individuellen Fortbildungsmaknahmen hat sich der Aufsichtsrat am 19. Februar 2018 zu regulatorischen
Anderungen und am 26. September 2018 zu Digitalisierungsthemen schulen lassen.



Jahres- und Konzernabschluss

Der Abschlussprufer KPMG hat den Jahresabschluss und Konzernabschluss 2018 unter Einbeziehung des
Lageberichts gepruft. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt. Der Jahresabschluss
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), der Konzernabschluss nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Abschlussunterlagen und die wesentlichen Pru-
fungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Die Mitglieder des Prufungs-
ausschusses erhielten daruber hinaus alle einschlagigen Prufungsberichte. Der Abschlussprufer nahm an
den Gremiensitzungen zum Jahresabschluss teil, erlauterte die wesentlichen Prufungsergebnisse und
stand fur Fragen zur Verfugung. In seiner Bilanzsitzung am 22. Marz 2019 erorterte der Prufungsaus-
schuss ausfuhrlich die Abschlussunterlagen mit Vorstand und Abschlussprufer.

Der Aufsichtsrat schloss sich in seiner Sitzung am 1. April 2019 nach Wuordigung der Berichte und einge-
hender Diskussion der Empfehlung des Prufungsausschusses an, dass keine Einwendungen gegen den
Jahres- und Konzernabschluss zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 festgestellt und den Konzernabschluss 2018 gebilligt.

Interessenkonflikte

Der Risikoausschuss befasste sich mit den nach § 15 KWG erforderlichen Kreditgenehmigungen sowie
den Genehmigungen gemaR dessen Geschaftsordnung. Dabei nahmen diejenigen Aufsichtsratsmitglieder
an der Erorterung und Abstimmung nicht teil, die zum Zeitpunkt der Beschlusse Mitglieder der Organe
des betreffenden Kreditnehmers oder aus anderen Grunden einem moglichen Interessenkonflikt ausge-
setzt waren. Insoweit gelten fur den Aufsichtsrat die Regelungen zum Umgang mit Interessenkonflikten
in der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg entsprechend.

Rechtsangelegenheiten

Wir haben uns im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschussen fortlaufend detailliert Uber bedeutende
Rechtsangelegenheiten berichten lassen. Bei Bedarf haben wir von uns beauftragte externe Spezialisten
hinzugezogen.

Personalia (Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand)

Der Aufsichtsrat hat mittels Umlaufbeschlusses die Mitglieder des Aufsichtsrats, Herrn Martin Peters und
Frau B. Jutta Schneider, mit Wirkung zum 30. Juni 2018 in den Vergutungskontrollausschuss gewahlt. Der
Vergutungskontrollausschuss hat seither sieben Mitglieder. AuRerdem beschlossen wir die Verlangerung
des Vertrags von Herrn Michael Horn als Mitglied des Vorstands und stellvertretendem Vorstandsvor-

sitzenden.

Im Namen der Mitglieder des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fur ihren groRen personlichen Einsatz und ihre Leistungen im Geschaftsjahr 2018.

FUr den Aufsichtsrat

//Z-VWM

CHRISTIAN BRAND

Vorsitzender
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Aufsichtsrat der LBBW
Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Stv. Vorsitzende

EDITH SITZMANN MDL
Ministerin fUr Finanzen des
Landes Baden-Wurttemberg

Mitglieder

WOLFGANG DIETZ
Oberburgermeister der Stadt
Weil am Rhein

UTA-MICAELA DURIG
Geschaftsfuhrerin der
Robert Bosch Stiftung GmbH

WALTER FROSCHLE
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

HELMUT HIMMELSBACH
Oberburgermeister i.R.

CHRISTIAN HIRSCH
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

MARC-OLIVER KIEFER

(seit 1. Februar 2019)
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

BETTINA KIES-HARTMANN
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

FRITZ KUHN
Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart

SABINE LEHMANN
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

KLAUS-PETER MURAWSKI
Staatsminister a.D.

DR. FRITZ OESTERLE
Rechtsanwalt

MARTIN PETERS
Geschaftsfuhrender Gesellschaf-
ter der Unternehmensgruppe
Eberspacher

CHRISTIAN ROGG
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

CLAUS SCHMIEDEL
CEO der Critalog GmbH

B. JUTTA SCHNEIDER
Executive Vice President Global
Services Delivery, SAP SE & Co. KG

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassenver-
bands Baden-Wurttemberg

DR. JUTTA STUIBLE-TREDER
Geschaftsfuhrende Gesellschaf-
terin der EversheimStuible
Treuberater GmbH

DR. BRIGITTE THAMM

(bis 31. Januar 2019)
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

BURKHARD WITTMACHER
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Esslingen-
NuUrtingen

NORBERT ZIPF
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

Prasidialausschuss der LBBW
Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Stv. Vorsitzende

EDITH SITZMANN MDL
Ministerin fUr Finanzen des
Landes Baden-Wurttemberg

FRITZ KUHN
Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassenverbands
Baden-Wurttemberg

NORBERT ZIPF
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg



Vergutungskontroll-
ausschuss der LBBW

Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Stv. Vorsitzende

EDITH SITZMANN MDL
Ministerin fUr Finanzen des
Landes Baden-Wurttemberg

Mitglieder

FRITZ KUHN
Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart

MARTIN PETERS

(seit 30. Juni 2018)
Geschaftsfuhrender Gesell-
schafter der Unternehmens-
gruppe Eberspacher

B. JUTTA SCHNEIDER

(seit 30. Juni 2018)

Executive Vice President Global
Services Delivery, SAP SE & Co. KG

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassenver-
bands Baden-Wurttemberg

NORBERT ZIPF
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

Prufungsausschuss
der LBBW

Vorsitzender

BURKHARD WITTMACHER
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Esslingen-
NUrtingen

Stv. Vorsitzender

KLAUS-PETER MURAWSKI
Staatsminister a.D.

Mitglieder

UTA-MICAELA DURIG
Geschaftsfuhrerin der
Robert Bosch Stiftung GmbH

HELMUT HIMMELSBACH
Oberburgermeister i.R.

SABINE LEHMANN
Beschaftigtenvertreterin der
Landesbank Baden-Wurttemberg

B. JUTTA SCHNEIDER
Executive Vice President Global
Services Delivery, SAP SE & Co. KG

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassenver-
bands Baden-Wurttemberg

DR. JUTTA STUIBLE-TREDER
Geschaftsfuhrende Gesellschaf-
terin der EversheimStuible
Treuberater GmbH

Gast
CHRISTIAN BRAND

Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Risikoausschuss
der LBBW

Vorsitzender

PETER SCHNEIDER
Prasident des Sparkassenver-
bands Baden-Wurttemberg

Stv. Vorsitzender

CHRISTIAN BRAND
Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der L-Bank

Mitglieder

WOLFGANG DIETZ
Oberburgermeister der
Stadt Weil am Rhein

WALTER FROSCHLE
Beschaftigtenvertreter der
Landesbank Baden-Wurttemberg

DR. FRITZ OESTERLE
Rechtsanwalt

CLAUS SCHMIEDEL
CEO der Critalog GmbH

B. JUTTA SCHNEIDER
Executive Vice President Global
Services Delivery, SAP SE & Co. KG

BURKHARD WITTMACHER
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Esslingen-
NUrtingen

Bericht des Aufsichtsrats
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Corporate Governance
bei der LBBW

Die LBBW berucksichtigt grundlegende Aspekte des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser stellt
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter Gesell-
schaften dar und enthalt - auch in Form von Empfehlungen - international und national anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung.

Aufgrund seiner Ausrichtung auf borsennotierte Aktiengesellschaften ist der Kodex fUr die Landesbank
Baden-Wurttemberg als nicht borsennotiertes Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt des offentli-
chen Rechts nicht in allen Punkten anwendbar. Deshalb lassen sich einige Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex nur analog auf die Landesbank Baden-Wurttemberg Ubertragen. Inhaltlich
orientiert sich die Corporate Governance der LBBW jedoch sehr eng am Geist des Deutschen Corporate
Governance Kodex. FUr eine Vielzahl von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
bestehen daher spezielle Regelungen im Gesetz Uber die LBBW, in der Satzung sowie in den Geschafts-
ordnungen der Organe und der weiteren Gremien. AuRerdem ergeben sich aus dem Bankenaufsichtsrecht
Besonderheiten fur die Corporate Governance, welche im Kodex nicht berucksichtigt sind, jedoch in der
LBBW Anwendung finden.

Bei der LBBW werden FUhrungs- und Kontrollregeln gelebt, wie sie fuUr Kapitalgesellschaften gelten. So
sind beispielsweise die Aufgaben von Hauptversammlung und Aufsichtsrat der LBBW - trotz der abwei-
chenden Rechtsform - wie bei einer Aktiengesellschaft geregelt. Die Vorstandsmitglieder der LBBW tref-
fen ihre Entscheidungen ohne Weisungen von auten. Zudem wird auf die Einbindung unabhangigen Sach-
verstands in den Kontrollgremien geachtet. Im Aufsichtsrat der LBBW sind - einschlieBlich des Aufsichts-
ratsvorsitzenden - insgesamt acht unabhangige Aufsichtsratsmitglieder vertreten.

Nachfolgend wird die in der LBBW gelebte Corporate Governance vorgestellt. Die Struktur des Berichts
orientiert sich dabei an den Vorgaben des freiwilligen - und fur die LBBW aufgrund ihrer Rechtsform
nicht verpflichtenden - Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017.

Aktionare und Hauptversammlung

Aktionare

Als rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts hat die LBBW keine Aktien verbrieft. Die Anteilseigner
(EigentUmer) der LBBW werden daher als Trager und nicht als Aktionare bezeichnet.

Trager der Landesbank Baden-Wurttemberg sind:

e der Sparkassenverband Baden-Wurttemberg (SVBW)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i.H.v. 40,534118 %,
* das Land Baden-Wurttemberg (Land)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i.H.v. 24,988379%,
e die Landeshauptstadt Stuttgart (Stadt)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i.H.v. 18,931764 % und
e die Landesbeteiligungen Baden-Wurttemberg GmbH (Landesbeteiligungen BW)
mit einer Beteiligung am Stammkapital i.H.v. 15545739 %.



Die Trager der LBBW nehmen im Rahmen der gesetzlichen und satzungsmaRig vorgesehenen Moglichkei-
ten ihre Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und Uben dabei ihr Stimmrecht aus. Die
Stimmrechte der Trager richten sich dabei nach der Hohe ihrer Beteiligung am Stammkapital; jeder Euro
gewahrt eine Stimme.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Trager ihre Rechte in den Angelegenheiten der LBBW aus, soweit das
Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg oder die Satzung der LBBW nichts anderes bestimmen.
Die Trager werden in der Hauptversammlung durch eine oder mehrere Personen vertreten.

Die Befugnisse der Hauptversammlung umfassen die typischen Aufgaben einer Hauptversammlung nach
dem Aktienrecht, beispielsweise die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns oder die
Entlastung von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern. DarUber hinaus entscheidet die Hauptversamm-
lung Uber den Inhalt der Satzung und deren Anderungen und Uber wesentliche StrukturmaRnahmen wie
Unternehmensvertrage, Uber die Festsetzung und Anderung des Stammkapitals, die Ausgabe von Genuss-
rechten und die Gewahrung von stillen Beteiligungen. Uber die Anderung der Grundsatze der Geschafts-
politik beschlieBt der Aufsichtsrat.

Die Funktionen der Beaufsichtigung und Uberwachung des Vorstands, also auch die Bestellung und Ab-
berufung von Vorstanden, sind im Aufsichtsrat gebundelt. In Einklang mit der Satzung der LBBW legt der
Vorstand dem Aufsichtsrat den gepruften Jahresabschluss zur Feststellung vor.

Das Stammkapital der LBBW kann durch Beschluss der Hauptversammlung erhoht oder herabgesetzt
werden. Die LBBW kann von ihren Tragern und Dritten Genussrechtskapital, stille Einlagen sowie nach-
rangiges Haftkapital und andere Arten von Kapital nach MaRgabe des Gesetzes Uber das Kreditwesen
aufnehmen.

Jedem Trager, der am Stammkapital beteiligt ist, gebuhrt bei Erhohungen ein seinem Anteil entsprechen-
der Anteil am neuen Stammkapital. Soweit ein Trager von seinem Bezugsrecht keinen Gebrauch macht,
wachst dieses den anderen Tragern gegen einen entsprechenden Ausgleich in dem Verhaltnis zu, in wel-
chem ihre Anteile am Stammkapital zueinander stehen, sofern sie untereinander nichts anderes verein-
baren.

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate des Jahres statt, weitere
Hauptversammlungen werden einberufen, wenn das Wohl der LBBW es erfordert und dann, wenn es der
Aufsichtsrat oder ein Trager unter Angabe der Verhandlungsgegenstande beantragt. Die Geschaftsord-
nung der Hauptversammlung bestimmt hierzu das Nahere, insbesondere Form und Frist von Einberu-
fungsverlangen und Einberufung.

Im Vergleich zu einer Aktiengesellschaft stellt die LBBW ihren EigentUmern die fUr die Hauptversammlung
erforderlichen Dokumente - wie zum Beispiel die Einberufungsunterlagen zur Hauptversammlung - auf-
grund des Uberschaubaren Tragerkreises nicht auf ihrer Internetseite, sondern jeweils unmittelbar per E-
Mail bzw. postalisch zur Verfugung.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand stimmt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens hierzu mit dem Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in
regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. FUr Geschafte von grundlegender Bedeutung
legen die Satzung oder der Aufsichtsrat - dieser ggf. auch im Einzelfall - Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats fest. Hierzu gehoren Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern.

Die Information des Aufsichtsrats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits si-
cherzustellen, dass er angemessen informiert wird. Zu diesem Zweck legt der Aufsichtsrat die Informa-
tions- und Berichtspflichten des Vorstands naher fest. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelma-
Rig, zeitnah und umfassend Uber alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisions-
systems und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe von Grunden ein.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden dabei in der Regel in Textform erstattet. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats in der Regel rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.

Der Vorsitzende des Vorstands unterrichtet den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dessen Stellvertreter
- auch zwischen den einzelnen Sitzungsterminen - Uber wichtige Vorkommnisse.

Nach dem Verstandnis der LBBW und ihrer Eigentumer setzt gute Unternehmensfuhrung eine offene Dis-
kussion zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie innerhalb des Vorstands und Aufsichtsrats voraus. Die
umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafur von entscheidender Bedeutung. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie des Vorstands sind daher zur Verschwiegenheit verpflichtet. Diese Pflicht bleibt auch
nach Beendigung ihrer Tatigkeit in den Organen der Landesbank bestehen. Alle Organmitglieder stellen
insoweit sicher, dass die von ihnen zur UnterstUtzung einbezogenen Mitarbeiter die Verschwiegenheits-
pflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemaRer Unternehmensfuh-
rung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters bzw. Aufsichts-
ratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der LBBW gegenuUber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischen
Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat ver-
nunftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Gesell-
schaft zu handeln (Business Judgement Rule).

Im Hinblick auf die abgeschlossene D&O-Versicherung fur den Vorstand wurde ein Selbstbehalt von 10%
des Schadens bis zur Hohe des Anderthalbfachen der festen jahrlichen Vergutung des Vorstandsmitglieds
vereinbart. Ein entsprechender Selbstbehalt wurde auch bei Abschluss der D&O-Versicherung fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats vereinbart.

Uber die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie an deren Angehorige wird in Einklang mit § 15 KWG im Risikoausschuss entschieden. Da der Risi-
koausschuss ein Ausschuss des Aufsichtsrats ist, ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat in die vorgenann-
ten Kreditentscheidungen eingebunden ist.

Im Rahmen dieses Berichts informiert die LBBW seit dem Geschaftsjahr 2010 im Geschaftsbericht Uber
ihre Corporate Governance.



Vorstand

Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Landesbank in eigener Verantwortung nach MaRkgabe der Gesetze
und im Unternehmensinteresse, also unter BerUcksichtigung der Belange der Eigentumer, ihrer Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhal-
tiger Wertschopfung. Er ist nach den Rechtsgrundlagen der LBBW fUr alle Angelegenheiten der Landes-
bank zustandig, fUr die nicht nach dem Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg oder aufgrund
der Satzung der LBBW eine andere Zustandigkeit bestimmt ist. Die Vorstandsmitglieder wenden bei ihrer
Geschaftsfuhrung die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters an. Der Vorstand
entwickelt dabei die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vorstand sorgt weiterhin fUr die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernun-
ternehmen der LBBW hin. Ferner sorgt der Vorstand fUr ein angemessenes Risikomanagement und Risi-
kocontrolling im Konzern.

Der Vorstand ist Dienstvorgesetzter samtlicher Beschaftigten der Landesbank, einschlieRlich ihrer Nie-
derlassungen, Filialen, Borsenburos, Reprasentanzen und rechtlich unselbststandigen Anstalten des of-
fentlichen Rechts. Bei der Besetzung von FUhrungsfunktionen im Unternehmen strebt der Vorstand Viel-
falt (Diversity) und dabei insbesondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen an.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der LBBW besteht aus mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands, der Vorstands-
vorsitzende sowie sein oder seine Stellvertreter werden vom Aufsichtsrat bestellt bzw. bestimmt. Bei der
Besetzung von Vorstandspositionen achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity).

Zur Gewahrleistung eines HochstmaRes an Flexibilitat hat die LBBW von einer Fixierung der Kompetenz-
verteilung der Mitglieder des Vorstands in der Geschaftsordnung abgesehen. Die Ressortzustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder sind in einem Geschaftsverteilungsplan geregelt. Der Aufsichtsrat be-
schlieBt Uber die Geschaftsordnung des Vorstands und die Zustimmung zu der vom Vorstand vorgeschla-
genen Geschaftsverteilung.

Vergitung
Ausfuhrungen zur Vergutung des Vorstands finden sich im Vergutungsbericht.
Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie durfen bei ihren Entscheidungen
keine personlichen Interessen verfolgen, unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die LBBW einem umfas-
senden Wettbewerbsverbot und durfen Geschaftschancen, die der LBBW zustehen, nicht fur sich nutzen.
Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter durfen zudem im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fUr sich
noch fur andere Personen von Dritten ungerechtfertigte Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten
ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Jedes Vorstandsmitglied legt etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenuber unverzuglich offen
und informiert hierUber die anderen Vorstandsmitglieder. Alle Geschafte zwischen der LBBW einerseits
und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehen-
den Unternehmungen andererseits entsprechen branchenublichen Standards. Wesentliche Geschafte be-
durfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Vorstandsmitglieder Ubernehmen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auRerhalb des
LBBW-Konzerns, nur mit Zustimmung des Prasidialausschusses. Der Prasidialausschuss besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter und drei Mitgliedern des Aufsichtsrats. Hierdurch
ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat in die Entscheidung Uber Nebentatigkeiten des Vorstands einge-
bunden ist.

Im Falle eines Interessenkonflikts nimmt das betroffene Mitglied an der Beratung und Beschlussfassung
des Vorstands Uber den betreffenden Gegenstand nicht teil. § 18 Abs. 1 bis 3 und 5 der Gemeindeordnung
fUr Baden-Wurttemberg gilt fur die Vorstandsmitglieder insoweit entsprechend.

Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung der LBBW regelmaRig zu beraten und zu
Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.
Ihm obliegt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Bestellung und Abbe-
rufung des Vorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands, ferner die Festlegung der
Vergutung der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann stellvertretende Vorstandsmitglieder be-
stellen:; die stellvertretenden Mitglieder haben die gleichen Rechte und Pflichten wie die Vorstandsmit-
glieder. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Der Aufsichtsrat hat einen Vorsitzenden
und einen stellvertretenden Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter wer-
den auf Vorschlag der Hauptversammlung vom Aufsichtsrat aus der Mitte des Aufsichtsrats gewahlt, so-
weit das Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg nichts anderes bestimmt.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft den Aufsichtsrat bei Bedarf, mindestens jedoch vier Mal im Jahr,
ein und leitet dessen Sitzungen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats bestimmt das Nahere, insbeson-
dere Form und Frist der Einberufung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auRen wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende nimmt an den Sitzungen des Prufungsausschusses als standiger Gast teil.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands,
regelmaRig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement
der LBBW. Er wird Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch den Vorsitzenden
des Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft
erforderlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Bildung von Ausschissen

Der Aufsichtsrat hat, abhangig von den spezifischen Gegebenheiten der LBBW und der Anzahl seiner
Mitglieder, vier fachlich qualifizierte Ausschusse in Gestalt des Prasidial-, des Vergutungskontroll-, des
Prufungs- und des Risikoausschusses gebildet. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelma-
Rig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschusse.

Dem Prasidialausschuss obliegen die gesetzlichen Aufgaben des Nominierungsausschusses, wobei aus-
schlieRlich Vertreter der Anteilseigner dem Aufsichtsrat fur dessen Vorschlage an die Hauptversammlung



zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennen, soweit sich aus dem Gesetz Uber
die Landesbank Baden-Wurttemberg nichts anderes ergibt.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
der Revision, Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance. Zudem Uber-
wacht er die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses. Der Prufungsausschuss schlagt dem Aufsichts-
rat eine begrundete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprufers vor, die, wenn ein anderer als der
bisherige Abschlussprufer vorgeschlagen wird, mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prufungsaus-
schuss Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprufers und befasst sich daruber hinaus mit den von
ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer, der
Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses verfugt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Er ist kein ehemaliges Vorstandsmitglied der LBBW.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewahlt, soweit sie nicht als Auf-
sichtsratsmitglieder der Beschaftigten zu wahlen sind und das Gesetz Uber die Landesbank Baden-Wurt-
temberg nichts anderes bestimmt. Acht der von der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Auf-
sichtsrats, einschlieRlich des Vorsitzenden, sind unabhangig. Jeder Trager hat das Recht, Wahlvorschlage
ZU unterbreiten.

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaRken

Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei werden sie von der LBBW angemessen, beispielsweise in Ge-
stalt der Benennung von konkreten Seminaren bzw. durch das Angebot entsprechender Fachvortrage,
unterstutzt. Im Jahr 2018 wurden zwei Fachseminare speziell fUr den Aufsichtsrat organisiert.

Um eine unabhangige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu ermoglichen,
gehort dem Aufsichtsrat eine durch die Regelwerke der LBBW vorgegebene Anzahl unabhangiger Mitglie-
der an. Ein Aufsichtsratsmitglied wird dabei als unabhangig angesehen, wenn es in keiner geschaftlichen
oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem Vorstand oder den Tragern steht, welche einen
Interessenkonflikt begrundet. Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.
Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet zudem darauf, dass ihm fUr die Wahrnehmung seiner Mandate genu-
gend Zeit zur Verfugung steht.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschusse, denen er angehort, teilgenommen hat, wird dies im Bericht des
Aufsichtsrats vermerkt. Als Teilnahme gilt auch eine solche Uber Telefon- oder Videokonferenzen, das
sollte aber nicht die Regel sein.

Vergutung

Ausfuhrungen zur VergUtung des Aufsichtsrats finden sich im Vergutungsbericht.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entschei-
dungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fUr sich nutzen. Etwaige Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Or-

ganfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen konnen,
werden dem Aufsichtsrat gegenuber offengelegt. Im Falle eines Interessenkonflikts nimmt das betroffene
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Mitglied an der Beratung und Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den betreffenden Gegenstand nicht
teil. § 18 Abs. 1 bis 3 und 5 der Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg gilt fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats insoweit entsprechend.

Wesentliche und nicht nur vorUbergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
fuhren zur Beendigung des Mandats. Ferner bedurfen Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werk-
vertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit und bewertet mindestens einmal jahr-
lich seine Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung sowie die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rung sowohl seiner einzelnen Mitglieder als auch des Organs in seiner Gesamtheit.

Transparenz
Die LBBW behandelt ihre EigentUmer bei Informationen unter gleichen Voraussetzungen gleich.

Die LBBW steht in gutem Kontakt mit ihren Tragern. Die Veroffentlichung eines Finanzkalenders wurde
nach Ansicht der LBBW keinen Mehrwert bieten und unterbleibt daher.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Rechnungslegung

EigentUmer und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss informiert. Wahrend des Geschafts-
jahres werden sie zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht unterrichtet. Der Konzernabschluss und
der verkurzte Konzernabschluss des Halbjahresfinanzberichts werden unter Beachtung der einschlagigen
internationalen Rechnungslegungsgrundsatze aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprufer sowie vom Aufsichtsrat
gepruft. Halbjahresfinanzberichte werden vom Prufungsausschuss als Ausschuss des Aufsichtsrats mit
dem Vorstand erortert. Zusatzlich ist die Deutsche PrUfstelle fur Rechnungslegung befugt, die Uberein-
stimmung des Konzernabschlusses mit den maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften zu Uberprufen
(Enforcement). Als nicht borsennotiertes Unternehmen veroffentlicht die LBBW ihren Konzernabschluss
und den Halbjahresfinanzbericht in den im WpHG geforderten Zeitranmen. Der Jahresfinanzbericht wird
spatestens vier Monate nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres (§ 114 WpHG) und der Halbjahresfinanz-
bericht spatestens drei Monate nach Ablauf des Berichtszeitraums (§ 115 WpHG) veroffentlicht.

Die LBBW erlautert in ihrem Konzernabschluss Beziehungen zu Vertretern der Eigentumer, die im Sinne
der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahestehende Personen zu qualifizieren sind.

Abschlussprifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung Uber die Bestellung des Abschlusspru-
fers holt der Aufsichtsrat bzw. der Prufungsausschuss eine Erklarung des vorgesehenen Prufers ein, ob
und ggf. welche geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Pru-
fer und seinen Organen und Prufungsleitern einerseits und der LBBW und ihren Organmitgliedern ande-
rerseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begrunden konnen. Die Erklarung erstreckt sich
auch darauf, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fur die LBBW,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fUr das folgende Jahr vertraglich verein-
bart sind.



Der Aufsichtsrat bzw. dessen Prufungsausschuss beauftragt den Abschlussprufer und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Prufungsausschusses wird vom Abschlussprufer Uber wah-
rend der Prufung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrunde unverzuglich unterrichtet,
soweit diese nicht unverzuglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat hat zudem vereinbart, dass der Abschlussprufer Uber alle fUr die Aufgaben des Aufsichts-
rats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverzuglich berichtet, die sich bei der Durchfuh-
rung der Abschlussprufung ergeben. Der Abschlussprufer nimmt an den Beratungen des Prufungsaus-
schusses und Aufsichtsrats Uber den Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet Uber die wesentli-
chen Ergebnisse seiner Prufung.
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Vergutungsbericht

Vorstand

Grundzige des Vergitungssystems

Zustandigkeit

Der Aufsichtsrat trifft die Entscheidungen Uber das Vergutungssystem sowie die Festsetzung der Bezuge
der Vorstandsmitglieder und Uberpruft regelmagig deren Angemessenheit. Der Vergutungskontrollaus-
schuss nimmt dabei eine wichtige beratende Funktion wahr und bereitet die Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats vor.

Grundsatze des Vergutungssystems

Die Vergutungsparameter, welche die erfolgsabhangige variable Vergutung bestimmen, sind auf die nach-
haltige Erreichung der aus der Strategie der Bank abgeleiteten Ziele ausgerichtet und unterstutzen das
Erreichen der strategischen Unternehmensziele." Die erfolgsabhangige variable VergUtung der Vorstands-
mitglieder orientierte sich im Jahr 2018 zu 50% am nachhaltigen Gesamterfolg des Konzerns Uber drei
Jahre hinweg und zu 50% an den individuellen Erfolgsbeitragen der einzelnen Vorstandsmitglieder im
Berichtsjahr. Der individuelle Erfolgsbeitrag ist an Zielvereinbarungen gebunden, die sich an der Ge-
schaftsstrategie und dem Wirtschaftsplan orientieren. Die endgultige Bemessung der erfolgsabhangigen
variablen Vergutung erfolgt auf Basis der Gesamtzielerreichung durch Beschluss des Aufsichtsrats im
Folgejahr.

Neben der Nachhaltigkeit bei der Erfolgszumessung stellt die Nachhaltigkeit der Auszahlung der variablen
Vergutung einen zentralen Bestandteil der Vorstandsvergutung dar. Signifikante Teile der variablen Ver-
gutung sind vom nachhaltigen Unternehmenserfolg abhangig. Aus diesem Grund werden 60 % der fUr das
Berichtsjahr 2018 gewahrten variablen Vergutung Uber einen Zeitraum von funf Jahren aufgeschoben
und zeitanteilig ausbezahlt (sog. Deferrals), wobei negative Erfolgsbeitrage das Deferral verringern oder
verfallen lassen konnen (Malus) bzw. zu einer Ruckforderung fuhren konnen (Clawback). 60 % des aufge-
schobenen Anteils der fUr das Berichtsjahr 2018 gewahrten variablen Vergutung unterliegen einer Sperr-
frist von einem Jahr und sind an der nachhaltigen Wertentwicklung ausgerichtet (d.h. mit einem sog.
Wertsteigerungsrecht ausgestattet). Die nachhaltige Wertentwicklung der LBBW wird in Form der Veran-
derung der bereinigten Risikodeckungsmasse’ unter BerUcksichtigung der Risikosituation (Risikoschutz)
gemessen. Hierzu wird im jeweiligen Auszahlungsjahr die bereinigte Risikodeckungsmasse mit der des
Ausgangsjahres (Gewahrung der erfolgsabhangigen variablen Vergutung) verglichen. Die aktuelle Risiko-
situation wird entlang der Risikoeinschatzung im Gesamtrisikobericht bewertet. Von dem nicht aufge-
schobenen Teil (40 %) der ermittelten variablen Vergutung werden wiederum 40 % unmittelbar ausbezahlt.
Die Ubrigen 60% des nicht aufgeschobenen Teils der variablen Vergutung unterliegen einer einjahrigen
Sperrfrist und sind in dieser Zeit ebenfalls an der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts ausgerichtet.

Nach Ablauf des Deferral-Zeitraums erfolgt vor Auszahlung eine Malus-/Clawback-Prufung anhand von
im Vorstandsvergutungsmodell festgelegten Kriterien auf Konzernebene und individueller Ebene. Zudem
wird vor Auszahlung die Einhaltung von Nebenbedingungen sichergestellt (positiver Gesamterfolg Kon-
zern, keine Gefahrdung einer angemessenen Eigenmittelausstattung, ausreichende Liquiditat der Bank
und Erfullung der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen).

1 Geschaftsfokus, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat
2 Grundlage ist die in der Risikosteuerung der Bank verankerte GroRe »Risikodeckungsmasse«, welche um bestimmte Positionen bereinigt wird.



Die Altersversorgung ist grundsatzlich als beitragsorientierte Leistungszusage konzipiert. Einige Vor-
standsmitglieder haben eine endgehaltsbezogene Regelung. Die Hohe bemisst sich dabei nach der Dauer
der Vorstandstatigkeit.

Vergutung 2018

Im Jahr 2018 setzte sich die Vergutung der Mitglieder des Vorstands aus einer erfolgsunabhangigen
Fixvergutung sowie einer erfolgsabhangigen variablen Vergutung zusammen. Die Fixvergutung umfasst
neben dem vertraglich vereinbarten Festgehalt auch die Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung
sowie alle sonstigen Leistungen (im Wesentlichen Dienstwagennutzung).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2018 fUr ihre Vorstandstatigkeit ein vertraglich
vereinbartes Festgehalt von 5,1 Mio. EUR. Die sonstigen Leistungen betrugen 0,1 Mio. EUR. Daruber
hinaus wurde den aktiven Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr eine erfolgsabhangige variable Vergu-
tung von insgesamt 1,2 Mio. EUR ausbezahlt (Zufluss), wobei in diesem Betrag auch Anteile von aufge-
schobener variabler Vergutung aus Vorjahren enthalten sind.

FUr die aktiven Vorstandsmitglieder wurden den Pensionsverpflichtungen nach IFRS im Jahr 2018 als
Bestandteil der Fixvergutung 2,0 Mio. EUR GuV-wirksam zugefuhrt. Die Pensionsverpflichtungen nach
IFRS fur zum Stichtag aktive Vorstandsmitglieder der LBBW beliefen sich zum 31. Dezember 2018 auf
insgesamt 18,1 Mio. EUR.

Aufsichtsrat

Grundzige fOr die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Hauptversammlung hat am 22. Juli 2011 die Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt be-
schlossen:

* Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur das jeweilige Geschaftsjahr eine Festvergutung
von 25.000 EUR. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweifache, der stellvertretende Vor-
sitzende das Anderthalbfache der FestvergUtung eines Aufsichtsratsmitglieds.

* Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehoren, erhalten hierfur jeweils pro Aus-
schuss eine weitere Festvergutung i.H.v. 10.000 EUR. Der Vorsitzende eines Ausschusses er-
halt das Zweifache, der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache der weiteren festen
Vergutung.

° FUr die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschusse erhalt je-
des Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld i.H.v. 200 EUR.

e DarUber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen erstattet, die ihnen in Ver-
bindung mit ihrer Aufgabenwahrnehmung als Aufsichtsratsmitglied entstehen (Reisekosten,
individuelle bankbezogene Fortbildung etc.).

* AuRerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einen Ersatz der zu entrichtenden Umsatz-
steuer, die durch sie wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschus-
ses zu entrichten ist.

Die bei der LBBW angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten auRerdem ihre Mitar-
beitervergutung.

Die VergUtung fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des ganzen Geschaftsjah-
res angehoren, wird im Verhaltnis zur Amtsdauer berechnet.

Vergutungsbericht
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VergUutung 2018

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden fur das Geschaftsjahr 2018 insgesamt 951.702,74 EUR an
Vergutung und 49.564,00 EUR an Sitzungsgeldern gezahlt.

Sonstige Angaben

FUr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Vermogensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (»D&0<). FUr Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder betragt der Selbstbehalt jeweils 10% des
Schadens, max. das Anderthalbfache der festen jahrlichen Vergutung.

Landesbank Baden-Wurttemberg

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



Bericht zur Gleichstellung
und Entgeltgleichheit

Die Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW) hat gemaR §§ 21 ff. EntgTranspG einen Bericht zur Gleich-
stellung und Entgeltgleichheit zu erstellen und zu veroffentlichen. Dieser bezieht sich ausschlieRlich auf
die LBBW (Bank).

Die Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit ist fest in den Nachhaltigkeitszielen der LBBW und den
Leitplanken der Personalpolitik verankert, insbesondere in den Grundsatzen zu »Chancengleichheit und
Diversity«. Bereits 2008 hat sich die LBBW durch ihren Beitritt zur Initiative »Diversity als Chance - die
Charta der Vielfalt der Unternehmen in Deutschland« (www.charta-der-vielfalt.de) verpflichtet, fur alle
Beschaftigten ein von Vorurteilen freies Arbeitsumfeld zu schaffen. Begleitet und betreut werden die
Themen Vielfalt und Chancengleichheit in der LBBW von einer Diversity-Beauftragten. Um Chancengleich-
heit von Mannern und Frauen in der LBBW zu ermoglichen, stehen die Themen »Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben« und »aktive Frauenforderung« im Mittelpunkt. Konkret wurden beispielsweise die Kin-
derbetreuungskapazitaten ausgeweitet, und die »Re-Auditierung« 2016 durch die audit berufundfamilie
GmbH bestatigt, dass sich das Familienbewusstsein der LBBW kontinuierlich verbessert hat.

Um die Karrierechancen von Frauen weiter zu fordern, wird ein Mentoring-Programm angeboten, das sich
gezielt an Frauen richtet, die sich vorstellen konnen, FUhrungsverantwortung als Bereichs- bzw. Abtei-
lungsleitung (2. und 3. Ebene) zu Ubernehmen. Auch die Seminare »Lebensplanung und Karriere fur
Frauen< sowie »Bewusst kommunizieren<, die sich an Mitarbeiterinnen mit FUhrungsambitionen richten,
sollen der Forderung von Frauen dienen.

Die MaBnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fUr Frauen und Manner sind in den Vergutungssys-
temen der LBBW dahingehend verankert, dass sich diese an Leistung, Ergebnis und Markt orientieren.
Die Fixvergutung richtet sich grundsatzlich nach der ausgeubten Funktion und deren Wertigkeit entspre-
chend den gultigen Tarifvertragen bzw. im auRertariflichen Bereich entsprechend den Marktgegebenhei-
ten. Vergutungsrelevant sind u.a. die Aufgaben und Anforderungen der Stelle, die Anforderungen an die
Qualifikation und die Fahigkeiten der Beschaftigten sowie die nachhaltige individuelle Leistung.

Grundsatzlich werden einmal im Jahr eine UberprUfung der Fixgehalter und die Festlegung der erfolgs-
abhangigen variablen Vergutung (Bonus) durchgefuhrt. Die Entscheidung, welche Beschaftigten eine in-
dividuelle Erhohung und/oder einen Bonus erhalten, wird von der zustandigen Fuhrungskraft getroffen.
Der Anteil der Frauen und Manner mit MaRnahmen sowie deren durchschnittliche Hohe werden den FUh-
rungskraften dabei als Entscheidungshilfe transparent gemacht.

Geschlechtsspezifische Vergutungen werden daruber hinaus in internen und externen Berichterstattun-
gen offengelegt, beispielsweise im jahrlich veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht.

In der folgenden Tabelle ist die Verteilung der Geschlechter auf Teil- und Vollzeitstellen ersichtlich.

Personalkennzahlen fUr die LBBW (Bank) - jeweils durchschnittliche Gesamtzahl fur 2018
(Vorjahreszahlen in Klammer)

Gesamt davon Frauen davon Manner
Beschaftigte 8335 (8.706) 4373 (4.564) 3962 (4.142)
Beschaftigte in Vollzeit 5.872 (6.087) 2129 (2.242) 3743 (3.845)
Beschaftigte in Teilzeit 2463 (2619) 2244 (2322) 219 (297)

Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit
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Grundlagen des Konzerns

Der vorliegende Finanzbericht der Landesbank Baden-Wurttemberg besteht aus dem zusammengefass-
ten Lagebericht und dem Konzernabschluss (IFRS). Der Lagebericht der LBBW (Bank) und der Konzernla-
gebericht sind gemaR Deutschem Rechnungslegungsstandard (DRS) 20 zusammengefasst. Damit ist neben
dem Konzern auch die Einzelgesellschaft LBBW (Bank) mit Erlauterungen auf Basis des Handelsgesetz-
buchs enthalten. Der Jahresabschluss LBBW (Bank) nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) und der zusam-
mengefasste Lagebericht werden zeitgleich im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, die sich
auf die funf Aspekte Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Achtung der Menschenrechte und die
Bekampfung von Korruption und Bestechung bezieht. Dadurch entfallen die separaten Kapitel »>Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter« sowie »Nachhaltigkeit« im zusammengefassten Lagebericht. Informationen zu
Mitarbeiterzahlen finden sich auch im Wirtschaftsbericht.

Struktur und Geschaftsmodell

Der Konzern Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW) besteht zum Uberwiegenden Teil aus der Einzelge-
sellschaft Landesbank Baden-Wurttemberg. Im Folgenden wird diese als LBBW (Bank) aufgefUhrt. Die
LBBW (Bank) ist die Muttergesellschaft des LBBW-Konzerns.

Die LBBW (Bank) ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts. Sie verfugt Uber vier Hauptsitze in
Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim und Mainz. Anteilseigner sind der Sparkassenverband Baden-Wurttem-
berg mit 40,53 %, die Landeshauptstadt Stuttgart mit 18,93 % und das Land Baden-Wurttemberg mit
40,53 % der Anteile am Stammkapital. Das Land Baden-Wurttemberg halt seine Anteile direkt und indirekt
Uber die Landesbeteiligungen Baden-Wurttemberg GmbH.

Der LBBW-Konzern bietet als Universalbank ein umfassendes Produkt- und Dienstleistungsangebot. Das
Geschaftsmodell des Konzerns fokussiert sich auf das Kundengeschaft, welches sich in den Segmenten
Unternehmenskunden, Immobilien/Projektfinanzierungen, Kapitalmarktgeschaft sowie Private Kun-
den/Sparkassen widerspiegelt. Der LBBW-Konzern ist in seinen regionalen Kernmarkten Baden-Wurttem-
berg, Rheinland-Pfalz und Sachsen vor Ort prasent und nutzt selektiv Wachstumschancen in attraktiven
Wirtschaftsraumen, wie z.B. in Nordrhein-Westfalen, Bayern und im Groraum Hamburg.

Das Privatkundengeschaft und das Private Vermogensmanagement (PVM) des LBBW-Konzerns sowie das
mittelstandische Unternenmenskundengeschaft in Baden-Wurttemberg firmieren seit 2018 unter der
Marke BW-Bank. Mit Auflosung der LBBW Sachsen Bank zum 31. Marz 2018 und der LBBW Rheinland-
Pfalz Bank zum 31. Marz 2019 - vorbehaltlich der formellen Gremienzustimmung - tritt die Bank im
Unternehmenskundengeschaft (auRerhalb Baden-Wurttembergs) nur noch unter der Marke LBBW auf. Mit
der Vereinheitlichung schafft die LBBW intern eine schlankere Konzernstruktur und nach auf3en einen
klaren Markenauftritt.

Konzernunternehmen fUr Spezialprodukte (Leasing, Factoring, Asset-Management, Immobilien oder Be-
teiligungsfinanzierung) erganzen das Leistungsportfolio im LBBW-Konzern. Zusatzlich unterstutzt ein
weltweites Netz an Auslandsstandorten und German Centres die Kunden mit Landerexpertise und Fi-
nanzlosungen sowie bei ihrem Markteintritt.
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Als mittelstandische Universalbank hat die LBBW hochste Anspruche an die Qualitat inres Angebots sowie
an die Kundenorientierung. Mit Blick auf die vielfaltigen Herausforderungen in den Bereichen wirtschaft-
liche Entwicklung, Kundenanforderungen, Markttrends sowie Gesellschaft und Umwelt sieht sich die LBBW
mit vier strategischen StoBrichtungen gut positioniert:

* Geschaftsfokus: An erster Stelle steht ein starker Fokus auf das Kundengeschaft. Die LBBW
strebt Wachstum durch Erweiterung der bereits starken Kundenbasis an. Daruber hinaus soll
kunftig die spezialisierte Produktexpertise starker mit ihren Kundenbereichen verzahnt wer-
den. Voraussetzungen fUr den Erfolg sind Effizienzsteigerungen und die Leistungsfahigkeit des
Betriebsmodells.

* Digitalisierung: Die strategische StoRrichtung Digitalisierung zielt auf die Ubertragung der Wett-
bewerbsvorteile in das digitale Zeitalter ab. Zum einen sollen zentrale Kundengeschaftsablaufe
digitalisiert sowie innovative Produkte und Losungen angeboten werden. Zum anderen stehen
schnellere und schlankere interne Ablaufe durch Prozessdigitalisierung und Modernisierung der
IT im Fokus.

* Nachhaltigkeit: Die LBBW strebt den sukzessiven Ausbau des nachhaltigen Produkt- und
Dienstleistungsangebots sowie die Begleitung unserer Kunden auf dem Weg hin zu nachhalti-
gen Geschaftsmodellen an. Ein zentraler Schritt ist die Anpassung der Kreditpolitik hinsichtlich
Nachhaltigkeits- und Risikokriterien. Der Aufbau eines an den strategischen Zielen der LBBW
ausgerichteten Talentmanagements zur internen Entwicklung geeigneter Kandidaten fur die
Besetzung aller Ebenen soll die Nachhaltigkeitsbestrebungen vervollstandigen.

e Agilitat: Schnelle und unburokratische Entscheidungswege, eine starkere Kunden- und Losungs-
orientierung und eigenverantwortliches bereichsUbergreifendes Handeln stehen im Mittelpunkt
der Verankerung des Agilitatsaspekts innerhalb der LBBW.

Unternehmenskunden

Im Unternehmenskundengeschaft liegt der Fokus auf Unternehmen des klassischen Mittelstands, des gro-
Ren Mittelstands mit Kapitalmarktbezug bis hin zu Konzernen mit standiger Kapitalmarktorientierung in
den regionalen Kernmarkten sowie weiteren attraktiven Wirtschaftsraumen - wie z.B. Nordrhein-Westfa-
len, Bayern und dem GroBraum Hamburg.



Der LBBW-Konzern lebt den Universalbankansatz mit einer breiten Produkt- und Dienstleistungspalette -
vom Auslandsgeschaft Uber alle Formen der Finanzierung, dem Zahlungsverkehr bis hin zu Absicherungs-
geschaften und dem Asset-Management. In ihren Kernmarkten und selektiv auch deutschlandweit ist die
Landesbank Baden-Wurttemberg Partner der Kommunen.

Verschiedene Tochterunternehmen wie die SudLeasing GmbH, die MKB Mittelrheinische Bank GmbH, die Sud-
Factoring GmbH und die Sud Beteiligungen GmbH erganzen das Angebot des Unternehmenskunden-geschafts.

Immobilien/Projektfinanzierungen

Im Segment Immobilien/Projektfinanzierungen werden professionelle Investoren, Immobilien- und Woh-
nungsunternehmen sowie offene und geschlossene Immobilienfonds im gewerblichen Immobiliengeschaft
betreut. Die Nutzungsarten umfassen dabei die Bereiche Wohnen, Buro, Einzelhandel sowie Logistik - vor-
nehmlich in den Zielmarkten Deutschland, USA, GroRbritannien sowie selektiv in Frankreich und Kanada. Im
Syndizierungsgeschaft konzentriert sich die LBBW auf die Strukturierung und Arrangierung groRvolumiger
Transaktionen. Zudem werden Refinanzierungslosungen von Immobilien-Leasing-Geschaften angeboten.

Das Geschaftsfeld Projektfinanzierungen umfasst Projekt- und Transportfinanzierungen von GroRprojekten,

Schienenfahrzeugen und Flugzeugen. Kunden sind sowohl die Investoren als auch die Nutzer oder wesent-
liche Lieferanten und Zulieferer. Im Mittelpunkt stehen stabile, risikoarme Felder mit geringen Marktrisiken
wie Projekte mit der offentlichen Hand, Infrastruktur, erneuerbare Energien und Jurisdiktionen mit stabilen
Rahmenbedingungen. Der Schwerpunkt liegt auf den Regionen Nordamerika, GroRbritannien sowie Konti-
nentaleuropa.

Das Tochterunternehmen LBBW Immobilien Management GmbH ist fur das Management des gesamten
Real Estate Portfolio verantwortlich und bietet erganzende Immobiliendienstleistungen an.

Kapitalmarktgeschaft

Im Kapitalmarktgeschaft werden Sparkassen, Institutionelle und Banken betreut. Die LBBW ist Zentralbank
fUr die Sparkassen in den Kernmarkten Baden-Wurttemberg, Sachsen sowie Rheinland-Pfalz. Sie bildet mit
den Sparkassen einen Leistungsverbund und versorgt diese mit einer breiten Palette an Produkten und
Dienstleistungen sowohl fUr die Eigengeschafte der Sparkassen als auch fUr das Marktpartnergeschaft. Es
werden Dienstleistungen wie u.a. Research oder Wertpapierabwicklung und -verwaltung zum Weiterver-
trieb an die Kunden der Sparkassen angeboten. AuRerhalb der Kernmarkte werden Produkte und Dienst-
leistungen selektiv auch anderen Sparkassen zur Verfugung gestellt.

Weiterhin wird in diesem Segment das kundenorientierte Kapitalmarktgeschaft mit Banken und institutio-
nellen Kunden gebundelt und eng verzahnt. Das Produktangebot ist konsequent am Kundenbedarf ausge-
richtet und setzt sich aus Kapitalmarktanlage, (Kapitalmarkt-)Finanzierungen, Risikomanagement-Produk-
ten und Financial Services (inklusive Verwahrstellenfunktion) sowie Research zusammen. Exportorientierte
Kunden werden speziell durch makgeschneiderte Angebote fur das Auslandsgeschaft sowie das internati-
onale Netzwerk der LBBW unterstUtzt. Die Produktexpertise im Kapitalmarktgeschaft wird ebenfalls fur
die Kunden im Unternehmenskundengeschaft bereitgestellt.

In der Konzerntochter LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH ist das Asset-Management-
Geschaft der LBBW gebundelt. Die wichtigsten Geschaftsfelder sind das Management von Spezialfonds und
Direktanlage-Mandaten fUr institutionelle Investoren sowie Publikumsfonds fur institutionelle und private
Anleger.

Private Kunden/Sparkassen

Das Segment Private Kunden/Sparkassen setzt sich aus dem klassischen und gehobenen Privatkundenge-
schaft, der Betreuung von Geschaftskunden sowie dem Meta- und Forderkreditgeschaft mit Sparkassen,
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bzw. deren Kunden zusammen. Die BW-Bank ist die Sparkasse der Landeshauptstadt Stuttgart. Dabei stellt
sie ihre gesamte Leistungspalette zur Verfugung und gewahrleistet mit einem universellen Angebot an
Finanz- und Serviceleistungen die kreditwirtschaftliche Grundversorgung der BUrgerinnen und Burger.

Neben dem klassischen Privatkundengeschaft ist auRerhalb Stuttgarts das Geschaftsmodell auf das geho-
bene Privatkundengeschaft in Baden-Wurttemberg, Rheinland-Pfalz und Sachsen sowie weiteren attrakti-
ven Wirtschaftsstandorten wie Hamburg, MUnchen oder Dusseldorf ausgerichtet. DarUber hinaus hat die
BW-Bank ihre Kompetenz in Finanzierungs- und Anlagefragen fur Geschaftskunden (Heil-und Freiberufler
sowie Gewerbetreibende) in einem eigenen Geschaftsfeld gebundelt. Ein ganzheitlicher Betreuungsansatz
ermoglicht eine enge Verzahnung von privaten und geschaftlichen Finanzthemen.

Das umfassende Produkt- und Dienstleistungsangebot reicht vom Giro- und Kartengeschaft uber klassische
und gewerbliche Finanzierungen bis hin zu Wertpapier-, Vermogensverwaltungs- und Vorsorgelosungen
fUr Kunden mit hohem Anlagevermogen und komplexer Vermogensstruktur.

Daruber hinaus bietet die LBBW fUr Sparkassen im Rahmen des Metakreditgeschafts ein Angebot zur Tei-
lung von Kreditrisiken und Ubernimmt eine wichtige Rolle bei der Bereitstellung von Forderkrediten an die
Kunden der Sparkassen.

Segmentzuordnung und Steuerung

Das kundenorientierte Geschaftsmodell des LBBW-Konzerns spiegelt sich seit der Neustrukturierung der
Segmente zur Scharfung der Geschaftsausrichtung zum 1. Januar 2018 direkt in den Segmenten Unter-
nehmenskunden, Immobilien/Projektfinanzierungen, Kapitalmarktgeschaft und Private Kunden/Sparkas-
sen wider. Als weiteres Segment weist die Segmentrechnung der LBBW das Segment Corporate Items aus,
welches alle weiteren Geschaftsaktivitaten enthalt.

Informationen zu den Segmenten und deren Entwicklung sind in den Notes in der Segmentberichterstat-
tung nach IFRS enthalten.

Innerhalb des vorgestellten Geschaftsmodells erfolgt die Gesamtbanksteuerung des Vorstands der LBBW
Uber ein Kennzahlenset entlang der strategischen Segmente unter Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit
des Konzerns. Die fur die Steuerung erforderliche Informationsversorgung wird durch ein umfassendes,
zielgerichtetes monatliches Reporting gewahrleistet. Von besonderer Relevanz fur die Steuerung des Kon-
zerns sind dabei folgende finanzielle Leistungsindikatoren:

* Das Konzernergebnis vor Steuern (IFRS)

e Der Return on Equity"

* Die Cost Income Ratio'

e Die risikogewichteten Aktiva (gemaR CRR/CRD 1V)

* Die harte Kernkapitalguote (gemaB CRR/CRD IV nach vollstandiger Umsetzung)

* Die Gesamtkapitalguote (gemaR CRR/CRD IV nach vollstandiger Umsetzung)

* Die Konzernbilanzsumme (IFRS)

* Die Leverage Ratio (gemaB CRR/CRD IV nach vollstandiger Umsetzung)

* Die Auslastung der Risikodeckungsmasse (bankinterne Ermittlung gemaRk MaRisk)
e Die Liquidity Coverage Ratio (gema CRR/CRD IV i.V.m. Delegierter Verordnung (EU) 2015/61)
* Nachrichtlich: fur die LBBW (Bank) das Jahresergebnis vor Steuern (HGB)

Daruber hinaus steht die Net Stable Funding Ratio (gemaB CRR/CRD 1V) weiterhin verstarkt im Fokus der
Gesamtbanksteuerung.

1 Im Zuge der ab 2018 durch IFRS 9 notwendig gewordenen Anpassungen im Ergebnisschema wurden Anpassungen der Leistungsindikatoren Return on Equity und Cost Income Ratio
vorgenommen. Die Vorjahreswerte sind entsprechend auf die neue Definition angepasst. Die ab 2018 gultigen Definitionen sind in der Segmentberichterstattung dargestellt.



Wirtschaftsbericht
fur den Konzern

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Weltwirtschaft

Das zuruckliegende Jahr brachte weltweit insgesamt ahnlich hohes Wirtschaftswachstum wie 2017. Das
BIP der Welt dUrfte 2018 nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds um 3,7 % zugelegt haben
und damit um 0,1 Prozentpunkte weniger als im Jahr zuvor. Im Euroraum verlangsamte sich das BIP-
Wachstum zwar von 2,5% auf 1,8 %. Wegen des Regierungsstillstands in den USA verzogert sich die Ver-
offentlichung der Zahlen fUr das US-BIP bis nach Redaktionsschluss. Die Wirtschaftsleistung durfte aber
2018 voraussichtlich auf 2,9 %, nach 2,3% im Jahr 2017, zugelegt haben. In China wuchs das BIP um 6,6 %,
nach 6,8% im Jahr 2017.

Der Olpreis schwankte erheblich. Zu Jahresbeginn notierte ein Fass der Nordseesorte Brent bei rund
67 USD. Das Hoch wurde Anfang Oktober mit Uber 86 USD je Fass erreicht. Anhaltende Spekulationen
Uber eine Verlangsamung der Weltwirtschaft und Uber die Forderguoten der OPEC lieBen dann zum Jah-
resende den Olpreis wieder auf 53 USD je Fass fallen. Im Euroraum sorgte der Olpreisschub fUr einen
Anstieg der Inflationsrate auf 1,7 %, nach 1,5% im Jahr 2017.

Deutschland

In Deutschland legte das BIP 2018 um 1,5% zu. Ohne Berucksichtigung des sog. Kalendereffekts lag das
BIP-Wachstum bei 1,4 %. Die Konjunktur war im Jahresverlauf zweigeteilt. In den ersten beiden Quartalen
legte die Wirtschaftsleistung deutlich zu (0,4% bzw. 0,5% zum jeweiligen Vorquartal), im dritten Quartal
gab es einen Ruckgang um 0,2 % zum Vorquartal. Dies war das erste Minus seit dem ersten Quartal 2015.
Ursachlich hierfUr war eine Stockung in der Automobilindustrie. Aufgrund der Umstellung auf einen neuen
Zertifizierungsstandard fUr die Verbrauchswerte von PKWs (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test
Procedure, WLTP) gingen die Produktionsziffern im Herbst deutlich zurtck. Das Wirtschaftsministerium
meldete fUr September 2018 einen Ruckgang um 22 % zum Vorjahresmonat. Dies schlug sich im privaten
Verbrauch und in den Ausfuhren nieder. Im Schlussquartal konnte dann wieder ein leichtes Wachstum
verbucht werden. Die Inflation zog, getrieben von Energie- und Nahrungsmittelpreisen, deutlich an. In der
Spitze lag sie bei 2,5%, im Gesamtjahr wurden 1,8 % erreicht. Weiter gestiegen sind auch die Wohnimmo-
bilienpreise. Der Index der Bundesbank fuUr Bestands- und Neubauten in Deutschland hat in den ersten
drei Quartalen um 8,2 % zugelegt.

Notenbankpolitik

Die Zeichen fur die Geldpolitik standen 2018 auf Straffung. Im Euroraum hat sich die EZB sukzessive von
ihrem Ankaufprogramm fUr Anleihen (APP) verabschiedet und die Nettokaufe Ende 2018 eingestellt. Ab
Januar 2019 legt sie nur noch die falligen Mittel aus dem APP wieder an. Pro Monat ist das 2019 ein
Betrag von durchschnittlich rund 17 Mrd. EUR. Die Wiederanlage erfolgt dabei nach dem neuen Kapital-
schlussel der EZB, der z.B. fUr Deutschland und Frankreich einen etwas hoheren Anteil vorsieht und fur
Italien einen geringeren. Die Leitzinsen blieben im Berichtszeitraum unverandert. Der Hauptrefinanzie-
rungssatz liegt bei 0%, der Satz fur die Einlagefazilitat bei - 0,40 %.

In den USA hat die Notenbank ihre Leitzinsen im abgelaufenen Jahr angesichts der konjunkturellen Auf-
hellung und des steigenden Preisdrucks insgesamt vier Mal im Quartalsrhythmus um jeweils 25 Basis-
punkte angehoben. Das Zielband fUr die Federal Funds Target Rate lag damit zum Jahresschluss bei 2,25 %
bis 2,50 %.
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Rentenmarkt

Am Rentenmarkt ist die Rendite der zehnjahrigen Bundesanleihen per Saldo von 0,42 % zu Jahresbeginn
auf 0,25 % zum Jahresultimo gefallen. Im Februar zogen die Renditen zunachst auf Uber 0,70 % an, da die
guten Konjunkturdaten die Erwartung auf ein fruhes Ende der expansiven Geldpolitik der EZB nahrten.
Allerdings gab es eine deutliche Korrektur, als in Italien eine Koalition zweier eurokritischer Parteien
besiegelt wurde. So sank die Rendite im Mai binnen weniger Handelstage von Uber 0,60 % auf 0,28 %. Die
Renditeaufschlage italienischer zehnjahriger Staatsanleihen stiegen im Mai von rund 130 Basispunkten
auf 280 Basispunkte an. In den folgenden Monaten weitete sich dieser Risikoaufschlag gegenuber Bun-
desanleihen bis auf 327 Basispunkte weiter aus. Die Renditen Italiens lagen in der Spitze bei 3,67 %.
Allerdings blieb dieses Mal im Unterschied zu fruheren Krisen eine Ansteckung weiterer Euro-Staaten aus.
Einen zweiten Dampfer am Rentenmarkt gab es im Herbst. Die anhaltenden protektionistischen Bestre-
bungen in den USA sorgten fUr Konjunkturangst, der fallende Olpreis lieR die Erwartungen einer steigen-
den Inflationsrate abschmelzen. Argwohnisch beaugt wurde am US-Rentenmarkt die Steilheit der US-
Zinskurve - gilt doch eine sog. Inversion, d.h. eine Zinskurve, bei der die Renditen am kurzen Ende hoher
sind als am langen Ende, als moglicher Vorbote einer Rezession. Wahrend die Steilheit der US-Zinskurve
zU Jahresbeginn mit Uber 50 Basispunkten Renditevorsprung der zehnjahrigen gegenuber den zweijah-
rigen US-Treasuries noch recht komfortabel war und bis auf Uber 70 Basispunkte wuchs, flachte sich ab
Mitte Februar die Zinskurve stetig ab. Kurz vor Jahresende lag die Rendite der zehnjahrigen US-Treasuries
nur noch 11 Basispunkte Uber der ihrer zweijahrigen Pendants. Die Abflachung kam dabei von zwei Sei-
ten. Die schon erwahnte Politik der US-Notenbank fuhrte zu einem Anstieg der kurzfristigen Rendite, die
zunehmenden Konjunktursorgen fuhrten zu einem Ruckgang der Rendite der Langlaufer auf unter 2,80 %,
nachdem diese noch im Herbst bei 3,20 % lagen.

Devisenmarkt

Am Devisenmarkt startete der Euro mit einem Wechselkurs von 1,20 USD je Euro ins Jahr 2018 und hielt
sich bis April bei rund 1,24 USD je EUR. Nach den Wahlen in Italien und der sich abzeichnenden Koalition
der Euroskeptiker gab der Wechselkurs des Euro zum US-Dollar auf 1,15 USD je Euro nach. Fundamental
sprachen zudem der Zinsvorsprung der US-Treasuries vor Bundesanleihen sowie das kraftigere Wachstum
in den USA fUr den US-Dollar. Zum Jahresultimo lag der Euro bei 1,1450 USD je Euro.

Aktienmarkt

Am deutschen Aktienmarkt war 2018, von wenigen Erholungsphasen abgesehen, im Jahresverlauf weit-
gehend von Kursverlusten gepragt. Der deutsche Leitindex DAX, der das vorangegangene Jahr mit
12.917 Punkten abschloss, sah sein Jahreshoch bereits Ende Januar knapp Uber 13.500 Punkten. Danach
kam es zu einer deutlichen Korrektur. Einer der Grunde war die Diskussion um die Zukunft der Automo-
bilindustrie, einer Schlusselbranche der deutschen Wirtschaft. Die fuhrenden Automobilkonzerne haben
erheblich unter den Nachwehen der Aufdeckung der Manipulationen der Verbrauchswerte ihrer Fahr-
zeuge gelitten. Hinzu kam eine anhaltende Debatte um mogliche Fahrverbote von Dieselkraftfahrzeugen
in GroBstadten und mogliche Kompensationen der geschadigten Verbraucher durch die Automobilkon-
zerne. Zudem sorgten eine zunehmend protektionistische Handelspolitik in den USA sowie die Sorgen vor
einer anhaltenden Straffung der US-Geldpolitik immer wieder fur Kurseinbruche. Im Dezember fiel der
DAX erstmals seit zwei Jahren wieder unter die Marke von 11.000 Punkten. Das Jahresende schloss der
DAX mit 10.558 Punkten ab. In den USA sah es lange Zeit etwas besser aus. Beflugelt von einer Steuer-
reform fUr US-Unternehmen stieg der US-Leitindex S&P 500 von seinem Jahresendstand 2017 i.H.v. von
2.673 Punkten bis Ende Januar auf 2.872 Punkte. Nach zwischenzeitlichen Kursruckschlagen stieg der
Markt dann im September auf 2.930 Punkte an. In der Folge hat der US-Markt aber deutlich nachgegeben.
Zum Jahresende 2018 lag der S&P 500 bei nur noch 2.506 Punkten.



Entwicklung der Kreditwirtschaft

Die deutsche Kreditwirtschaft profitierte 2018 von den, trotz zuletzt nachlassender Dynamik, weiterhin
stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hierzulande. Die Kreditnachfrage war im Jahresverlauf
aufwartsgerichtet, wobei jedoch zugleich der Margendruck anhielt. Eine in der Breite betrachtet groRteils
gute bis sehr gute Asset-Qualitat und der damit einhergehend niedrige Kreditrisikovorsorgebedarf sowie
die robuste Entwicklung am Immobilienmarkt stutzten die Entwicklung der Branche. Erfreulich zu werten
ist zudem die komfortable Liquiditatsausstattung. Daneben zeugt der massive Eigenkapitalaufbau der ver-
gangenen Jahre von einer gewachsenen Widerstandsfahigkeit des deutschen Bankensystems. Allerdings
blieb der Wettbewerbsdruck 2018 unverandert hoch, zumal sich die Geschaftsmodelle aufgrund der zu-
nehmenden Digitalisierung im Wandel befinden. Zudem durfte der zum Jahresanfang 2018 eingefUhrte
neue Bilanzierungsstandard IFRS 9 zur Bildung der Risikovorsorge dazu fuhren, dass die Ergebnisse der
Banken volatiler ausfallen. Das anhaltende Niedrigzinsumfeld belastet ferner vor allem die Hauser mit
stark zinsbasierten Einnahmequellen. Insofern bleibt der Anpassungsdruck in der deutschen Bankenland-
schaft grundsatzlich weiter hoch, zumal neben obigen technologischen Veranderungen die regulatorischen
Rahmenbedingungen anspruchsvoll bleiben. Somit ergab sich auch im abgelaufenen Jahr eine branchen-
weit angespannte Kosten- und Ertragslage.
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Die Geschaftsentwicklung im LBBW-Konzern -
Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Geschaftsverlauf 2018

Robuste wirtschaftliche Rahmenbedingungen mit einer freundlichen konjunkturellen Lage in Deutschland
bildeten die Grundlage fur ein gutes Jahresergebnis des LBBW-Konzerns. Im Mittelpunkt des Jahres 2018
stand dabei die erfolgreiche Weiterentwicklung entlang der strategischen StoBrichtungen Geschaftsfokus,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat. Ein besonderer Schwerpunkt lag im Ausbau des Kundenge-
schafts mit einem Wachstum sowohl auf der Kredit- als auch auf der Einlagenseite. In den neuen Fokus-
branchen wurden hierbei die Geschaftsbeziehungen ausgebaut und die Aktivitaten bei Projektfinanzie-
rungen intensiviert. Durch die Eroffnung der Reprasentanz Toronto konnte die Internationalisierung des
Kundengeschafts weiter vorangetrieben und das internationale Netzwerk nachhaltig gestarkt werden.
Nach dem erfolgreichen Einsatz der Blockchain ist dem LBBW-Konzern daruber hinaus bei der Digitali-
sierung des Schuldscheingeschafts ein wichtiger Schritt gelungen. Gemeinsam mit der Borse Stuttgart hat
die LBBW unter der Marke DEBTVISION einen digitalen Marktplatz fur Finanzierungen gegrundet und
hieruber erfolgreich erste Transaktionen abgewickelt. Der Beitritt zum Netzwerk Marco Polo war ein wei-
terer Schritt auf dem Weg, Bankdienstleistungen fur die Kunden der LBBW durch technologische Innova-
tion zu verbessern. Bei innovativen Zahlverfahren setzte die LBBW mit der Einfuhrung von Fitbit Pay
einen weiteren Meilenstein. Mit der Emission eines Green Bonds in Form eines Hypothekenpfandbriefs
konnte ein weiteres nachhaltiges Kapitalmarktprodukt am Markt etabliert und zudem eine Auszeichnung
als Best Green Bond Issuer entgegengenommen werden. Prinzipien und Richtlinien bilden bei der LBBW
einen verbindlichen Rahmen fUr nachhaltiges verantwortungsvolles Wirtschaften und Handeln. Neutrale
Ratingagenturen Uberprufen regelmaRig das nachhaltige Engagement der LBBW in allen Geschaftsfeldern
und bescheinigen dies mit hohen Einstufungen. Um sich den Herausforderungen des Wettbewerbs in der
Kreditwirtschaft zu stellen, aber auch um Projekte effizienter vorantreiben zu konnen, wurden im Jah-
resverlauf 2018, unterstutzt durch Agilitatsmanager, vermehrt agile Methoden eingesetzt.

Gleichwoh! war der Geschaftsverlauf auch gepragt von einem weiter hohen Wettbewerbsdruck innerhalb
der Bankenbranche, schwierigen Rahmenbedingungen im Kapitalmarktgeschaft, hohen Aufwendungen in
die IT-Infrastruktur als Investition auch in die weitere Digitalisierung und unverandert negativen Leitzin-
sen im Euroraum. Eine hohe Unsicherheit pragt weiterhin die Diskussion um die Einschatzung, welches
»Brexit«-Szenario final zum Tragen kommen wird und welche Folgen sich hieraus fUr die Bankenland-
schaft ableiten. Die LBBW bewertet die potenziellen Folgen des Brexits fur den Konzern als insgesamt
beherrschbar. Den Risiken und Unsicherheiten wird dabei durch ein permanentes Monitoring begegnet.
Erhohte Unsicherheiten in relevanten Portfolien wurden zudem in der Bewertung reflektiert.

Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte erstmals die vollstandige Anwendung des IFRS 9. Die LBBW Ubt dabei das
Wahlrecht aus, bei Erstanwendung des IFRS 9 auf die Ermittlung von Vorjahresvergleichswerten nach
diesem Standard zu verzichten. Daher werden die Vergleichsinformationen fUr 2017 nach I1AS 39 in Uber-
einstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die im Geschaftsbericht zum 31. Dezem-
ber 2017 dargestellt sind, berichtet. Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche
Anpassungen in die Struktur des IFRS 9-Schemas Uberfuhrt.

Das Konzernergebnis vor Steuern verbesserte sich moderat um 43 Mio. EUR und lag fUr das Berichtsjahr
2018 bei 558 Mio. EUR (Vorjahr: 515 Mio. EUR). Damit verblieb das Ergebnis leicht unter dem Planwert,
was vor allem auf ein leicht unter Plan liegendes Zins- bzw. Provisionsergebnis zuruckzufuhren war. Mo-
derat geringer als geplant anfallende Verwaltungsaufwendungen und ein erheblich Uber dem Zielwert
liegendes Bewertungs- und VerauRerungsergebnis konnten die vorgenannten Effekte nicht vollstandig
kompensieren. Dabei lagen die insgesamt niedrigen NettozufUhrungen zur Risikovorsorge im Kreditge-
schaft trotz erhohter Risikovorsorge auf Basis von IFRS 9 auf Planniveau, was als Bestatigung der wei-
terhin guten Qualitat des Kreditportfolios der LBBW zu werten ist. Nach wie vor ist ein sehr hoher Anteil
des Exposures im Investmentgrade-Bereich geratet.



Die Cost Income Ratio (CIR) zum 31. Dezember 2018 betrug 72,8 %. Damit verbesserte sich die Kennzahl
- vor allem aufgrund reduzierter Aufwendungen - gegenuber dem Vorjahr (76,4 %) leicht und lag auf
Planniveau. Die LBBW berechnet die CIR aus dem Verhaltnis der Summe von Verwaltungsaufwendungen,
Bankenabgabe und Einlagensicherung, Garantieprovision Land Baden-Wurttemberg sowie Restrukturie-
rungsergebnis zur Summe aus Zinsergebnis, Provisionsergebnis, Bewertungs- und VerauRerungsergebnis
abzuglich Risikovorsorge auf Kredite und Wertpapiere und sonstigem betrieblichen Ergebnis. Die Eigen-
kapitalrentabilitat (ROE) verbesserte sich ebenfalls auf 4,3 % (Vorjahr: 4,0 %) und lag geringfugig unter dem
Planansatz. Basis fur die Berechnung des Leistungsindikators ROE ist das (annualisierte) Konzernergebnis
vor Steuern bezogen auf das durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital. Dabei wird dieses um den Bilanz-
gewinn der laufenden Periode bereinigt.

Im Vergleich zum Vorjahresende war ein Anstieg der Bilanzsumme um 3,5 Mrd. EUR auf
241,2 Mrd. EUR zu verzeichnen, der im Wesentlichen aus der Geschaftsausweitung mit Unternehmens-
kunden und Immobilienfinanzierern resultierte. Trotz des Wachstums insbesondere bei Large Corpora-
tes verblieb die Bilanzsumme aufgrund des herausfordernden Umfelds im Kapitalmarktgeschaft leicht
unter dem Planansatz.

Mit 4,7 % (gemal CRR/CRD IV »fully loaded<) lag die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) der LBBW Uber
dem Vorjahresniveau von 4,6 % und konnte damit die von der Aufsicht vorgesehene Mindestmarke von
3,0% erheblich Ubertreffen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 betrug die Mindestliguiditatsquote (LCR, Liquidity Coverage Ratio) der
LBBW nach der Delegierten Verordnung (EU) 2015/61 zu Liquiditatsdeckungsanforderungen 114,8%
(Vorjahr: 145,8%). Der vorUbergehende Ruckgang resultierte insbesondere aus falligen Termingeldern
und Repogeschaften, die nicht wieder prolongiert wurden, sowie aus Neugeschaftsabschlussen. Der fur
2018 gultige gesetzliche Mindestwert von 100 % wurde dennoch merklich Uberschritten.

Die risikogewichteten Aktiva (RWA) erhohten sich im Berichtszeitraum moderat um 4,6 Mrd. EUR auf
80,3 Mrd. EUR (Vorjahr: 75,7 Mrd. EUR) und sind wesentlich durch das Wachstum im Kundengeschaft be-
einflusst.

Weiterhin betrachtlich oberhalb der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen nach den Vorschriften der
CRR bei vollstandiger Umsetzung (CRR/CRD IV »fully loaded<«) lagen zum Abschlussstichtag die Kapital-
qguoten des LBBW-Konzerns. Hierbei erreichte die harte Kernkapitalguote einen Wert von 15,1 % (Core
Equity Tier 1; Vorjahr: 15,7 %) bzw. die Gesamtkapitalquote 21,9 % (Vorjahr: 22,2 %).

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat der LBBW mitgeteilt, dass sie ab dem 1. Marz 2019 dazu ver-
pflichtet ist, eine harte Kernkapitalguote von 9,75 % einzuhalten. In dieser Quote berucksichtigt ist die
Kapitalanforderung der Saule 2 und das nach § 10c KWG als Kapitalerhaltungspuffer sowie das nach
§ 10g KWG als Kapitalpuffer fUr anderweitig systemrelevante Institute vorzuhaltende harte Kernkapital,
das nun vollstandig eingephast ist. Daruber hinaus ist fur einen geringfugigen Teil von Auslandsforde-
rungen nach § 10d KWG ein antizyklischer Kapitalpuffer vorzuhalten. Die EZB hat des Weiteren eine
Uber die verpflichtende Anforderung hinausgehende Kapitalempfehlung ausgesprochen, die ebenfalls
aus hartem Kernkapital zu bestehen hat.
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Die Risikotragfahigkeit des LBBW-Konzerns befindet sich ebenfalls auf einem komfortablen Niveau. Die
Auslastung der Risikodeckungsmasse (RDM) lag zum Abschlussstichtag 2018 auf 42,4 % und damit nicht
nennenswert Uber dem Wert zum Jahresende 2017 (41,9 %). Durch die Emission nachrangiger Verbind-
lichkeiten und Gewinnthesaurierung konnte die Risikodeckungsmasse gegenuber dem Vorjahr weiter er-
hoht werden. Gegenlaufig war eine leichte Risikoerhohung zu verzeichnen.

Insgesamt zeigten die zentralen finanziellen Leistungsindikatoren des LBBW-Konzerns zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2018 eine gegenuber dem Vorjahr stabile bzw. in Teilen weiter verbesserte Entwicklung.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2018 konnte die LBBW ihr Konzernergebnis vor Steuern um 43 Mio. EUR auf
558 Mio. EUR verbessern und Ubertraf damit den Vorjahreswert von 515 Mio. EUR moderat. In verkurz-
ter Form stellten sich die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung des LBBW-Konzerns wie folgt dar
(bezuglich der Darstellung der einzelnen Segmentergebnisse verweisen wir auf die Ausfuhrungen in den
Notes):

01.01.2018 -  01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017' Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%

Zinsergebnis 1.558 1.587 -28 -18
Provisionsergebnis 513 534 -21 =39
Bewertungs- und VerauBerungsergebnis 222 289 - 68 - 234
davon Risikovorsorge fur Kredite und Wertpapiere® - 142 -93 - 49 53,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis 140 101 39 381
Nettoergebnis 2433 2511 -78 31
Verwaltungsaufwendungen - 1773 -1.824 51 -28
Aufwendungen fUr Bankenabgabe und Einlagensicherung -89 - 69 -20 288
Garantieprovision Land Baden-Wurttemberg 0 -61 61 -100,0
Restrukturierungsergebnis -12 -41 28 - 699
Konzernergebnis vor Steuern 558 515 43 84
Ertragsteuvern -139 -97 -42 434
Konzernergebnis 420 419 1 03

Differenzen ergeben sich durch Rundung. Den Prozentangaben liegen die genauen Werte zugrunde.

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS 9-Schemas UberfUhrt.

2 Die Angabe bezieht sich auf die Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte«. Zusatzlich entfallt auf die Risikovorsorge fur »Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte« im laufenden Jahr eine Nettoauflosung von 1 Mio. EUR und auf das Vorjahr eine NettozufUhrung von 8 Mio. EUR.

Mit 1.558 Mio. EUR bewegte sich das Zinsergebnis trotz weiter historisch niedriger Zinsen in der Euro-
zone auf dem Niveau des Vorjahres (1.587 Mio. EUR). Wahrend die EZB Ende 2018 erstmals die Geldpo-
litik durch die Einstellung der Nettokaufe in ihrem Ankaufsprogramm fUr Anleihen (APP) etwas straffte,
verblieben die Leitzinsen unverandert im negativen Bereich. Auch die langfristigen Zinsen gaben im Jah-
resverlauf wieder nach, sodass die Rendite zehnjahriger Bundeanleihen zum Jahresende mit 0,25 % sogar
um 17 Basispunkte unter dem Vorjahreswert lag. Diese Entwicklung schmalerte erneut den Beitrag aus
der Eigenmittelanlage und Margen auf Einlagen der LBBW. Belastend wirkte zusatzlich der intensive Wett-
bewerb innerhalb der Bankenbranche, was sich insbesondere in zunehmendem Margendruck bei Neuge-
schaftsabschlUssen auswirkte. Durch Geschaftsausweitung insbesondere mit Unternehmenskunden und
Immobilienfinanzierern konnte der Entwicklung aus rucklaufigen Margen entgegengesteuert werden. Aus
gezielt langerfristigem Refinanzierungsgeschaft (TLTRO I1) durch die Europaische Zentralbank konnte da-
gegen ein positiver Beitrag in Hohe von 31 Mio. EUR erzielt werden. Nach dem Verkauf der letzten in
Sealink verbliebenen Wertpapiere verblieb nach Tilgung der noch ausstehenden Darlehen ein Restbetrag,
der den beteiligten Banken zusteht. Hieraus konnte die LBBW einen Anteil am Ubererlos in Hohe von
33 Mio. EUR vereinnahmen.



Das Provisionsergebnis sank leicht um 21 Mio. EUR auf 513 Mio. EUR (Vorjahr: 534 Mio. EUR). Die stark
rucklaufige Entwicklung im Vermittlungsgeschaft sowie leichte EinbuRen bei Krediten und Burgschaften
konnten durch signifikante Steigerungen bei der Vermogensverwaltung nicht ausgeglichen werden. Posi-
tiv entwickelte sich hierbei insbesondere die Fondsberatung. Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr
erhohten sich leicht, wahrend das Wertpapier- und Depotgeschaft eine stabile Entwicklung zeigte.

Das Bewertungs- und VerauRerungsergebnis reduzierte sich spurbar um - 68 Mio. EUR auf 222 Mio. EUR
und war durch die nachfolgend beschriebenen teils gegenlaufigen Effekte gepragt.

Mit 24 Mio. EUR erreichte das At-Equity-Ergebnis nicht ganz den Vorjahreswert von 31 Mio. EUR. MaB-
geblich hierfur waren reduzierte laufende Ertrage aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die
durch einen geringeren Impairmentbedarf nicht kompensiert werden konnten.

Die NettozufUhrungen zur Risikovorsorge fur zu Anschaffungskosten bewertete Kredite und Wertpapiere
stieg im Geschaftsjahr 2018 an und lag mit - 142 Mio. EUR betrachtlich Uber dem Vorjahreswert von
- 93 Mio. EUR. Wahrend auf Basis des bisherigen Rechnungslegungsstandards IAS 39 Wertberichtigungen
erst ab dem Zeitpunkt des Eintritts eines vorab definierten Ausfallereignisses gebildet worden sind, er-
fordert der ab 1. Januar 2018 anzuwendende Standard IFRS 9 die Erfassung von erwarteten Verlusten.
Damit wird die Risikovorsorge gemaB IFRS 9 bei konjunkturellen Eintrubungen grundsatzlich fruher und
hoher als unter IAS 39 gebildet. Dabei kann es zu Situationen kommen, in denen die zugrunde liegende
Modellierung keine erwartungstreuen Ergebnisse mehr liefert, beispielsweise, wenn signifikante disrup-
tive Elemente aus makrookonomischen, politischen, technologischen und rechtlichen Entwicklungen
auftreten, die in den fur die Risikovorsorge zugrunde liegenden Ratings noch nicht ausreichend beruck-
sichtigt werden konnen. Daher wurde zusatzlich zur parameterspezifischen Berucksichtigung von
zukunftsorientierten Informationen auf Basis von qualitativen Informationen, Schatzungen, Szenario-Be-
trachtungen und Simulationen bestimmt, wie die Risikovorsorge anzupassen ist - was letztlich ein Grund
fUr die Erhohung der Risikovorsorge war. Nach wie vor verfugt die LBBW jedoch Uber eine gute Portfoli-
oqualitat, was durch einen sehr hohen Anteil des Exposure im Investmentgrade-Bereich und eine niedrige
Ausfall-Quote belegt ist.

MafRgeblich fur den kraftigen Ruckgang des Ergebnisses aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten waren insbesondere geringere Beitrage aus Wertpapieren und Beteili-
gungen. Mit der Einfuhrung von IFRS 9 werden die Ergebnisbeitrage aus Beteiligungen ab dem Geschafts-
jahr 2018 grundsatzlich im Posten Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumenten ausgewiesen, daher verminderten sich die Ergebnisse aus Beteiligungen um
78 Mio. EUR auf 0 Mio. EUR. Zusatzlich reduzierten sich die Ergebnisse aus Wertpapieren um
- 18 Mio. EUR auf 37 Mio. EUR.

Das Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten verbes-
serte sich um 83 Mio. EUR auf 302 Mio. EUR. Kapitalmarktorientierte Aktivitaten trugen dabei mit
290 Mio. EUR zum Ergebnis bei, wahrend aus der Steuerung des Bankbuchs ein Beitrag von 25 Mio. EUR
anfiel. Dabei waren leichte Belastungen aus der Abbildung von Sicherungsbeziehungen in Hohe von
- 12 Mio. EUR zu verzeichnen. Durch die EinfUhrung von IFRS 9 erfolgt der Ausweis des Ergebnisses aus
Beteiligungen und anderen Eigenkapitalinstrumenten innerhalb des Postens Ergebnis aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten als Teil der Bankbuchaktivitaten und betrug
32 Mio. EUR. Das Ergebnis aus anderen Eigenkapitalinstrumenten war dabei beguUnstigt durch eine nach-
tragliche Kaufpreiszahlung im Zusammenhang mit einer im Jahr 2015 erfolgten BeteiligungsverauRerung.

Ein starker Anstieg pragte die Entwicklung des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses, das sich um
39 Mio. EUR auf 140 Mio. EUR erhohte (Vorjahr: 101 Mio. EUR). Nach einer Nettozufuhrung zu den Ruck-
stellungen von - 53 Mio. EUR im Vorjahr konnte im laufenden Jahr eine Nettoauflosung von 3 Mio. EUR
verzeichnet werden. Dagegen reduzierte sich das Ergebnis aus der VerauBerung von Immobilien um
- 8 Mio. EUR auf 40 Mio. EUR sowie das Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien um
- 5 Mio. EUR auf 70 Mio. EUR.
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Trotz nach wie vor hoher Investitionen fur den Umbau und die Modernisierung der IT reduzierten sich
die Verwaltungsaufwendungen gegenuber der Vorjahresperiode geringfugig um 51 Mio. EUR auf
- 1.773 Mio. EUR (Vorjahr: - 1824 Mio. EUR). Bedingt durch einen Ruckgang der Mitarbeiterzahl und
niedrigere Aufwendungen fUr die Altersvorsorge fielen die Personalaufwendungen trotz gegenlaufiger
Effekte aus Tarifanpassungen um 24 Mio. EUR auf - 1.002 Mio. EUR (Vorjahr: - 1.026 Mio. EUR). Die
anderen Verwaltungsaufwendungen sanken ebenfalls um 24 Mio. EUR auf - 667 Mio. EUR (Vorjahr:
- 691 Mio. EUR). Ursachlich hierfur war insbesondere eine Reduktion der IT-Kosten, die im Vorjahr
durch hohe Aufwendungen zur Produktivnahme des neuen Kernbanksystems im April 2017 belastet
waren. Gleichwohl bewegten sich die Investitionen in die Modernisierung der IT, nicht zuletzt fur eine
starkere Digitalisierung, auf hohem Niveau. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte verminderten sich um 3 Mio. EUR auf - 104 Mio. EUR.

Der erhebliche Anstieg der Aufwendungen fUr Bankenabgabe und Einlagensicherung um 20 Mio. EUR
auf - 89 Mio. EUR war u.a. bedingt durch eine Anpassung der Bemessungsgrundlage der Bankenabgabe,
die sich von 1,05% auf 1,15% der gedeckten Einlagen erhohte. Zudem verteilte sich das Beitragsvolu-
men auf eine geringere Anzahl von Instituten.

FUr bestimmte Kredite an die Zweckgesellschaft Sealink existierte bis Ende des Jahres 2017 eine Garantie
des Landes Baden-WuUrttemberg. HierfUr war im Vorjahr noch eine Garantieprovision i.H.v. - 61 Mio. EUR
zu entrichten. Mit Auflosung der fUr die Kredite an Sealink eingerichteten Risikoabschirmung entfiel die
Zahlung einer Garantieprovision an das Land Baden-Wurttemberg, sodass hieraus keine Aufwendungen
mehr anfielen.

Ein reduzierter Bedarf an Aufwendungen fur Restrukturierung - nach Umsetzung einiger MaBnahmen
in der Marktfolge bzw. dem Privatkundengeschaft - begUnstigte die Entwicklung des Restrukturie-
rungsergebnisses, sodass netto betrachtet noch Aufwendungen von - 12 Mio. EUR anfielen, nach
- 41 Mio. EUR im Vorjahr. Im Fokus der neu geplanten MaBnahmen stehen dabei Anpassungen des
organisatorischen Setups und die Uberprifung des Produktportfolios in ausgewahlten Einheiten des
Kapitalmarktgeschafts.

Das Konzernergebnis vor Steuern verbesserte sich leicht auf 558 Mio. EUR und Ubertraf damit den Vor-
jahreswert von 515 Mio. EUR um 43 Mio. EUR.

Der Ertragsteueraufwand erhohte sich im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Vorsteuerergebnis-
ses auf - 139 Mio. EUR (Vorjahr: - 97 Mio. EUR). Zudem wurde im Vorjahr die Steuerquote insbeson-
dere durch den erstmaligen Ansatz aktiver latenter Steuern bei der Niederlassung New York positiv
beeinflusst.

Das Konzernergebnis nach Steuern stieg auf 420 Mio. EUR an (Vorjahr: 419 Mio. EUR).



Vermadgens- und Finanzlage

31.12.2018 31.12.2017" Veranderung
Aktiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Barreserve 24721 22729 1.992 88
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte 157.127 157.494 - 367 -02
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 22.821 21.185 1636 77
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte 1.207 732 475 64,9
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte 29.803 30.654 -851 -28
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 266 245 21 86
Aktivisches Portfolio Hedge Adjustment 569 606 - 37 - 6,1
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder
VerauBerungsgruppen 24 104 - 80 -769
Immaterielle Vermogenswerte 224 244 -20 -82
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 697 554 143 258
Sachanlagen 463 482 -19 -39
Ertragsteueranspriche 1.275 1.108 167 151
Sonstige Aktiva 2017 1.575 442 28,0
Summe der Aktiva 241.214 237.713 3.501 15

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassungen in die Struktur des IFRS 9-Schemas UberfUhrt.

31.12.2018 31.12.2017" Veranderung

Passiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 190.388 191.105 -717 -04
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten 7613 2726 4887 > 100
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 24.478 25.196 -718 -28
Passivisches Portfolio Hedge Adjustment 297 239 58 243
Ruckstellungen 3916 3.796 120 32
Ertragsteuerverpflichtungen 58 75 -17 -227
Sonstige Passiva 1.283 1.199 84 7,0
Eigenkapital 13.179 13377 -198 -15
Summe der Passiva 241.214 237.713 3.501 15
BUrgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen 7.583 6.734 849 12,6
Unwiderrufliche Kreditzusagen 25.476 22412 3.064 13,7
Geschdftsvolumen 274.273 266.859 7.414 28

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassungen in die Struktur des IFRS 9-Schemas UberfUhrt.

Konzernbilanzsumme auf Vorjahresniveau

Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2018 mit 241,2 Mrd. EUR um 3,5 Mrd. EUR Uber dem Jahresul-
timo 2017. Die Ausweitung der Bilanzsumme resultierte im Wesentlichen aus dem Wachstum bei Unter-
nehmenskunden und bei Immobilienfinanzierungen sowie dem Aufbau von Zentralbankguthaben. Auf der
Passivseite war die Entwicklung nahezu ausschlieBlich auf den Anstieg kurzfristiger Refinanzierungspos-
ten zuruckzufUhren.
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Das Geschaftsvolumen (Konzernbilanzsumme einschlielich der als auBerbilanziell gefUhrten Burgschafts-
und Gewahrleistungsvertrage sowie unwiderrufliche Kreditzusagen) lag dazu mit 274,3 Mrd. EUR um
7.4 Mrd. EUR Uber dem Wert zum 31. Dezember 2017. Die Erhohung betraf im Berichtszeitraum neben
der Veranderung der Bilanzsumme eine Ausweitung des Volumens an unwiderruflichen Kreditzusagen.

Die Geschaftsentwicklung war zum Jahresauftakt gepragt von einem ausgesprochen intensiven Wettbe-
werb und steigender Volatilitat an den Kapitalmarkten. Dennoch konnte die LBBW in diesem schwierigen
Umfeld im Kredit- und Einlagengeschaft wachsen. Eine konstant hohe Nachfrage nach aktienbasierten
Zertifikaten verzeichnete die LBBW im Geschaft mit Banken und Sparkassen. Die Zusammenarbeit mit
den Sparkassen fuhrte auch zu einer Ausweitung des Neugeschaftsvolumens im Bereich Forderkredite.
Die Kreditvergabe an Mittelstandler und GroRunternehmen legte ebenfalls kraftig zu. Die LBBW konnte
daruber hinaus ein hoheres Volumen in der gewerblichen Immobilienfinanzierung mit einem hohen Anteil
an zertifizierten nachhaltigen Immobilien verzeichnen.

Nachhaltigkeit ist eine der vier strategischen StoRrichtungen der LBBW. Im Marktsegment der nachhalti-
gen Emissionen unterstrich die LBBW ihre hohe Produktexpertise. Im Juni konnte ein erster eigener Green
Bond in Form eines Hypothekenpfandbriefes mit einem Volumen von 500 Mio. EUR und einer Laufzeit
von funf Jahren am Markt platziert werden. Bereits im Mai begab die LBBW als erste kontinentaleuropa-
ische Bank die groBte Covered-Bond-Emission in Form eines Hypothekenpfandbriefs in britischen Pfund
mit einem Volumen von 750 Mio. GBP und einer Laufzeit von drei Jahren.

Nachdem bereits im letzten Jahr das Portfolio der Zweckgesellschaft Sealink Funding, in dem Wertpapiere
der ehemaligen Sachsen LB gebundelt waren, nahezu vollstandig an internationale Investoren verkauft
wurde, konnten in 2018 die letzten verbliebenen Wertpapiere aus diesem Portfolio verauBert werden.
Dadurch konnte Sealink Funding die Garantiebeziehung zum Freistaat Sachsen beenden. AnschlieBend
wurde der Guarantee Financing Loan der LBBW von zuletzt 1,8 Mrd. EUR komplett zurUckgefuhrt.

Seit dem 1. Januar 2018 ist die Rechnungslegungsvorschrift IFRS 9 von Unternehmen verpflichtend an-
zuwenden. Diese ersetze die bisherigen Vorschriften bzw. Regelungen des IAS 39. Die Umstellung auf
IFRS 9 fUhrte im Wesentlichen zu Veranderungen bei der Klassifizierung und Bewertung von Finanzin-
strumenten, neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen und der Aufnahme eines neuen Mo-
dells zur allgemeinen Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.

Aktivgeschaft

Zum 31. Dezember 2018 belief sich die Barreserve auf 24,7 Mrd. EUR und lag damit um 2,0 Mrd. EUR
Uber dem Vorjahreswert. Die Uberliquiditat an den Geldmarkten fUhrte dabei zu steigenden Zentralbank-
guthaben.

Der Bilanzposten Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte verzeich-
nete eine geringfugige Reduzierung um 0,4 Mrd. EUR auf 157,1 Mrd. EUR.

Dabei verringerten sich die Forderungen an Kreditinstitute um 1,4 Mrd. EUR und erreichten einen End-
bestand in Hohe von 46,8 Mrd. EUR. Insbesondere durch den Abbau von Geschaften mit groken europa-
ischen Banken reduzierte sich dabei das Wertpapierpensionsgeschaft um 2,5 Mrd. EUR und Tages- und
Termingelder um 1,5 Mrd. EUR. Die Ausweitung des Forderkreditgeschafts mit Sparkassen lieB die Kom-
munalkredite um 1,4 Mrd. EUR ansteigen.



Der Bestand der Forderungen an Kunden legte zum 31. Dezember 2018 dagegen um 1,7 Mrd. EUR zu
und erhohte sich vor allem aus Geschaftsaktivitaten mit Unternehmenskunden auf 110,1 Mrd. EUR. Im
Zusammenhang mit der Umstellung auf IFRS 9 wurden Geschafte, die die Anforderungen an eine einfache
Kreditvereinbarung i.S.d. IFRS 9 (vertragliches Zahlungsstromkriterium) aufgrund von schadlichen Ne-
benabreden nicht erfullten, in Hohe von 2,8 Mrd. EUR den verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten zugeordnet. Ein Portfolio zur Steuerung der kurz-
fristigen Liquiditat mit einem Volumen von 2,3 Mrd. EUR wurde dem Geschaftsmodell »Halten und Ver-
kaufen« zugeordnet und dementsprechend als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet aus-
gewiesen.

Der Verkauf der letzten, aus der ehemaligen Sachsen LB stammenden Wertpapiere wurde dieses Jahr
vollstandig abgeschlossen. Durch die Ruckfuhrung des Guarantee Finance Loans verminderten sich andere
Kredite um - 1,8 Mrd. EUR. Demgegenuber stand Neugeschaft insbesondere mit Mittelstandskunden und
groRen Unternehmen sowie bei Immobilienfinanzierungen, was dazu fUhrte, dass der Posten andere Kre-
dite in Summe um 3,8 Mrd. EUR anstieg.

Der Bilanzposten Erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte er-
hohte sich hauptsachlich aufgrund der Reklassifizierung eines Portfolios zur Steuerung der LCR im Rah-
men der Umstellung auf IFRS 9 um 1,7 Mrd. EUR auf 22,8 Mrd. EUR. Mit IFRS 9 erfolgte fUr nahezu alle
Beteiligungen eine Reklassifizierung der Bewertungskategorie von einer erfolgsneutralen Bewertung hin
ZU einer Bewertung Uber die Gewinn- und Verlustrechnung, was zu einer Reduzierung des Postens fuhrte.
Hauptbestandteil des Postens sind weiterhin Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpapiere.

Die Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermobgenswerte
verzeichneten einen Ruckgang um - 0,9 Mrd. EUR auf 29,8 Mrd. EUR. Neben Geschaften, die das vertrag-
liche Zahlungsstromkriterium nicht erfullen, werden auch nahezu alle nicht konsolidierten Beteiligungen,
die bisher erfolgsneutral zum Fair Value bewertet wurden, nach IFRS 9 nun in diesem Posten ausgewiesen.
Dies fuhrte zu einem Effekt aus der Umstellung auf IFRS 9 in Hohe von 3,2 Mrd. EUR. Aus der laufenden
Geschaftstatigkeit fuhrten Nettingeffekte und geringe Kundenaktivitaten bei den Derivaten des Handels-
bestands dazu, dass diese um insgesamt 2,1 Mrd. EUR sanken. Forderungen an Kunden, die das vertrag-
liche Zahlungsstromkriterium (sog. »SPPI«-Kriterium) aufgrund von schadlichen Nebenabreden nicht er-
fUllten, reduzierten sich ebenfalls um 2,0 Mrd. EUR.

Refinanzierung

Auf der Passivseite der Konzernbilanz waren im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen die Verbindlich-
keiten gegenuber Kunden, die verbrieften Verbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten von groReren Volumenveranderungen betroffen.

Der Bilanzposten Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten verzeich-
nete einen Ruckgang um -0,7 Mrd. EUR auf 190,4 Mrd. EUR.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten veranderten sich dabei um 1,7 Mrd. EUR auf
63,6 Mrd. EUR. Insbesondere aufgrund des Neugeschafts bei Forderdarlehen stiegen die Weiterleitungs-
darlehen um 1,4 Mrd. EUR. Auch das Volumen bei Tages- und Termingeldern verzeichnete einen Anstieg
von 1,2 Mrd. EUR.
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Der Bilanzposten Verbindlichkeiten gegenUber Kunden weitete sich im Vergleich zum Jahresende 2017
um 3,1 Mrd. EUR auf 82,5 Mrd. EUR aus. Diese Entwicklung war insbesondere auf einen Anstieg der Ta-
ges- und Termingelder in Hohe von 3,1 Mrd. EUR zurUckzufuhren. Durch die Auflosung der Garantiebe-
ziehung mit dem Land Sachsen im Zusammenhang mit dem Verkauf der letzten Wertpapiere des Sealink
Portfolios wurde die geleistete Bareinlagen in voller Hohe zuruckgezahlt, was zu einer Reduzierung der
Kontokorrentverbindlichkeiten von 1,8 Mrd. EUR fuhrte.

Gegenlaufig zu den zwei vorher genannten Posten verminderten sich die Verbrieften Verbindlichkeiten
im Jahr 2018 um 5,6 Mrd. EUR auf 38,8 Mrd. EUR. Die Veranderung ist neben der Falligkeit einzelner
Anleihen hauptsachlich auf die Umstellung auf IFRS 9 zuruckzufuhren, in deren Rahmen Geschafte auf-
grund des Vorliegens eines Accounting Mismatches in die Fair-Value-Option designiert wurden.

Die Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten nahmen um 4,9 Mrd. EUR auf
7.6 Mrd. EUR zu. Grund hierfUr war u.a. die Reklassifizierung der Geschafte, die unter IFRS 9 aufgrund
eines bestehenden Accounting Mismatches in Hohe von 2,8 Mrd. EUR neu in die Fair-Value-Option desig-
niert wurden. Neuemissionen wie die Covered-Bond-Emission in Form eines Hypothekenpfandbriefs lie-
Ren diese verbrieften Verbindlichkeiten im laufenden Geschaftsjahr um weitere 2,0 Mrd. EUR anwachsen.

Die Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
sanken leicht um 0,7 Mrd. EUR auf 24,5 Mrd. EUR. Derivate des Handelsbestands verminderten sich um
1,1 Mrd. EUR auf 14,1 Mrd. EUR, was analog zur Entwicklung auf der Aktivseite grotenteils auf Netting-
effekte und auslaufendes Kundengeschaft zuruckzufUhren war. Demgegenuber erhohte sich der Bestand
an verbrieften Verbindlichkeiten um 0,6 Mrd. EUR und an Lieferverbindlichkeiten aus Wertpapierleerver-
kaufen um 0,3 Mrd. EUR.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der LBBW blieb zum 31. Dezember 2018 im Vergleich zum Jahresende 2017 nahezu
unverandert bei 13,2 Mrd. EUR (Vorjahr: 13,4 Mrd. EUR). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf Erstan-
wendungseffekte aus der Einfuhrung des IFRS 9 in Hohe von 0,2 Mrd. EUR und die Ausschuttung von
Dividenden in Hohe von 0,2 Mrd. EUR an die Anteilseigner zuruckzufUhren.

Finanzlage

Die Refinanzierungsstrategie der LBBW wird im Asset Liability Commitee (ALCo) festgelegt. Der Konzern
achtet dabei insgesamt auf eine ausgeglichene Struktur in Bezug auf die verwendeten Produkt- und In-

vestorengruppen. Die Finanzlage des Konzerns war im gesamten Berichtsjahr 2018 aufgrund der guten

Liguiditatssituation geordnet. Die LBBW war zu jeder Zeit in der Lage, im gewunschten Umfang Refinan-
zierungsmittel zu beschaffen.

Seit dem 1. Januar 2018 war eine Liquidity Coverage Ratio (LCR) von 100 % einzuhalten, was im gesam-
ten Jahresverlauf stets gewahrleistet war. Mit einer LCR-Quote zum Jahresende von 114,8% Ubertrifft
die LBBW diese merklich.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Engagierte, motivierte und leistungsfahige Beschaftigte sind zentraler Erfolgsfaktor jedes Unternehmens.
Dies gilt insbesondere fur die Finanzdienstleistungsbranche, die grokem Veranderungsdruck unterliegt.
Neben Integritat, exzellenten fachlichen Fahigkeiten und hoher Kundenorientierung gewinnen eine dau-
erhafte Veranderungsbereitschaft sowie die Offenheit fur neue Marktentwicklungen zunehmend an Be-
deutung als Erfolgskriterien im Wettbewerb.

Die LBBW ist, wie die gesamte Branche, angesichts der fortschreitenden Digitalisierung, verscharften re-
gulatorischen Vorgaben sowie einer lang anhaltenden Niedrigzinsphase gezwungen, ihre Angebote und
die dahinterliegenden Prozesse in immer schnelleren Zyklen zu erneuern. Entsprechend werden konse-
guente Kundenorientierung, hohe Anpassungsfahigkeit und die Bereitschaft zu agilem Arbeiten dauerhaft
von hoher Bedeutung fur den Erfolg des LBBW-Konzerns bleiben.

Die LBBW hat einen hohen Anspruch an sich und damit an ihre Beschaftigten. Gleichzeitig bietet sie hoch
attraktive Arbeitsplatze mit Entwicklungspotenzial fur ambitionierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
Freude am Erfolg haben. Uber ihre Angebote und Leistungen als attraktiver Arbeitgeber berichtet die LBBW
umfassend in ihrer nichtfinanziellen Erklarung als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Beschaftigtenzahlen

LBBW (Bank) LBBW
2018 2017 2018 2017
Beschaftigte 8.232 8.574 10.017 10.326
Anteil Frauen 522% 526 % 522 % 526 %
Anteil Manner 47,8 % 47,4 % 478 % 47,4 %
Beschaftigte in Teilzeit 29,7 % 309 % 281 % 291 %
Beschaftigte in Vollzeit 703 % 69,1 % 719 % 709 %
Auszubildende (inklusive Dual-Studierende) 260 281 278 300
Ausbildungsquote 32% 33% 28% 29%

Die Beschaftigtenzahl der LBBW sank auch aufgrund von Anpassungen ihrer strategischen Ausrichtung
zum 31. Dezember 2018 auf 10.017 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 10.326). Die Fluktuati-
onsrate nach der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA)-Formel sank 2018 in der
LBBW (Bank) zum Vorjahr von 7,4% auf 6,4%. Bereinigt um restrukturierungsbedingte Vorruhestands-
und Ausscheidensvereinbarungen (3,0 %) lag die Quote der LBBW (Bank) leicht unter dem Vorjahreswert
bei 3,4 %.

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten der LBBW (Bank) hat sich im Berichtsjahr mit 45,3 Jahren zum
Vorjahr (44,8 Jahre) leicht erhoht. Auch die durchschnittliche Dauer der Betriebszugehorigkeit stieg mit
19,4 Jahren (Vorjahr: 18,9 Jahre) in der Bank etwas an. Dagegen blieb der Anteil weiblicher Beschaftigter
2018 fast unverandert bei 52,2%. Die Quote der Teilzeitarbeitsverhaltnisse einschlielich Altersteilzeit
wiederum sank in der LBBW von 29,1% auf 28,1 %.
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Risikobericht

Grundlagen

Risikoorientierte Gesamtbanksteuerung

Unter Risikomanagement versteht die LBBW den Einsatz eines umfassenden Instrumentariums fUr den
Umgang mit Risiken unter Einhaltung des durch Gesetz und Satzung vorgegebenen Rahmens sowie der
durch den Vorstand festgelegten Strategie. Risiken und die damit verbundenen Ertragschancen und
Wachstumspotenziale sollen im Rahmen der internen Kontrollverfahren sowie einer fest definierten
Risikotoleranz bewusst und kontrolliert eingegangen werden.

Die internen Kontrollverfahren und die Vorgaben aus der Risikotoleranz bilden damit einen Kernbestandteil
des konzernweiten Systems zur risikoorientierten Gesamtbanksteuerung und bestehen insbesondere aus
Aufbau- und Ablauforganisation, Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozessen sowie interner Revision.

Risikostrategie

Die Grundsatze des Risikomanagementsystems sind in den zur Geschaftsstrategie konsistenten Risikostra-
tegien durch den Vorstand und den Risikoausschuss festgelegt.

In der konzernweit und risikoartenUbergreifend gultigen Konzernrisikostrategie werden die risikostrate-
gischen Vorgaben gemaR den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) sowie den ein-
schlagigen europaischen Vorgaben (u.a. European Banking Authority Guidelines) zusammengefuhrt. Die
Konzernrisikostrategie definiert dabei Festlegungen zur Risikotoleranz, sowohl in qualitativer wie auch
in quantitativer Hinsicht, welche bei allen Geschaftsaktivitaten einzuhalten sind.

Der quantitative Teil der Risikotoleranz trifft konkrete Vorgaben in Form von Schwellen fur die maRkgeb-
lichen okonomischen und regulatorischen SteuerungsgroRen der LBBW - dabei werden Vorgaben sowohl
fUr Zeiten des normalen Geschaftsbetriebs als auch fUr Stressphasen getroffen.

Das strategische Limitsystem als Teil der quantitativen Risikotoleranz operationalisiert die in der Ge-
schaftsstrategie definierten Makgaben und Ziele fur alle wesentlichen, in der Risikotragfahigkeit erfassten
Risikoarten. Das oberste Risikolimit fur Okonomisches Kapital (OKap-Limit) wurde durch den Gesamtvor-
stand unter Berucksichtigung der oben genannten risikostrategischen Grundbedingungen sowie unter Be-
achtung der OKap-Prognose fUr die kommenden funf Jahre fUr das Jahr 2019 festgelegt und auf die
wesentlichen Risikoarten allokiert. Weitere Details sind im Kapitel Risikolage LBBW-Konzern aufgefuhrt.

Die Liguiditatsrisikotoleranz limitiert das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, d. h. das Risiko der Zahlungs-
unfahigkeit. Weitere Informationen hierzu sind im Kapitel Liquiditatsrisiken enthalten.

Die Risikoleitsatze bilden den qualitativen Teil der Risikotoleranz. Sie stellen zentrale strategische Grunds-
atze und Verhaltensregeln fur die Abwagung von Chancen und Risiken innerhalb des LBBW-Konzerns dar.
Sie tragen zur Schaffung einer einheitlichen Risikokultur bei und bilden - unter Materialitatsgrundsatzen
- den Rahmen fUr die konkrete Ausgestaltung der Prozesse, Verfahren und Methoden des Risikomanage-
ments. Dieser qualitative Teil der Risikotoleranz wird durch weitere Vorgaben - etwa in Form eines kon-
zernweit gultigen Verhaltens- und Ethikkodex - erganzt.



Die fUr jede wesentliche Risikoart verabschiedeten spezifischen Risikostrategien dokumentieren daruber
hinaus das aktuelle und das angestrebte Risikoprofil der LBBW, machen kunden-, produkt- und marktspe-
zifische Vorgaben und bilden damit gemeinsam mit der Geschaftsstrategie den Rahmen der Mittelfrist-
planung. Erganzende Informationen zu den spezifischen Risikostrategien sind in den Kapiteln zur jewei-
ligen Risikoart aufgefuhrt.

Risikomanagementsysteme

Risikokapital- und Liquiditatsmanagement

Ziel der Kapitalsteuerung der LBBW ist es, eine solide Kapitalisierung im LBBW-Konzern sowohl in Zeiten
normaler Geschaftstatigkeit wie auch in Stressphasen sicherzustellen. Um eine Angemessenheit des Ka-
pitals und damit verbunden die dauerhafte Uberlebensfahigkeit der LBBW unter verschiedenen Aspekten
zu gewahrleisten, werden die Kapitalquoten und -strukturen sowohl aus einer dkonomischen Sichtweise
als auch einem regulatorischen Blickwinkel betrachtet. Beide Steuerungskreise haben fur den normalen
Geschaftsbetrieb die Erreichung der Unternehmensziele im Fokus, wahrend zugleich fur Stressphasen
Vorkehrungen fur eine hinreichende Stressresistenz getroffen werden.

Die Risikomanagementverfahren der LBBW sind angemessen vor dem Hintergrund von Art, Umfang,
Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten und der Geschaftsstrategie. Die Ausgestaltung be-
rucksichtigt die MaRisk sowie sonstige einschlagige Verlautbarungen der nationalen und europaischen
Aufsichtsbehorden.

Es werden alle wesentlichen 6konomischen Risiken in die Risikomanagementverfahren einbezogen. Die
Prozesse, Verfahren und Methoden werden regelmaRig auf ihre Angemessenheit Uberpruft und perma-
nent weiterentwickelt. Im Rahmen dessen werden auch die in Prufungen und dem SREP-Prozess der Eu-
ropaischen Zentralbank (EZB), des Jahresabschlussprufers sowie der Konzernrevision getroffenen Fest-
stellungen entsprechend berucksichtigt und umgesetzt.

Risikoarten

Das Gesamtrisikoprofil der LBBW wird jahrlich anhand der Konzernrisikoinventur durch das Konzernrisi-
kocontrolling erhoben und dem Vorstand in Form einer Risikolandkarte zur Zustimmung vorgelegt. Die
Risikomessung hinsichtlich der aus Risikosicht wesentlichen Tochterunternehmen (Risk Management
Group) erfolgt nach dem Transparenzprinzip, d.h., die in den jeweiligen Gesellschaften als wesentlich
identifizierten Risikoarten werden in die konzernweite Risikomessung der jeweiligen Risikoart integriert.
Gesellschaften, deren Risiken als unwesentlich eingestuft werden, bildet die LBBW Uber das Beteiligungs-
risiko ab.
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Es wurden folgende wesentliche Risikoarten identifiziert:

Risikoarten

Risikoart

Adressenausfallrisiken

Marktpreisrisiken

Liquiditatsrisiken

Operationelle Risiken

Beteiligungsrisiken

Reputationsrisiken

Geschiftsrisiken

Pensionsrisiken

Immobilienrisiken

Developmentrisiken

Modellrisiken

Beschreibt mégliche ...
... Wertverluste durch den Ausfall oder die Bonitatsverschlechterung von Geschaftspartnern.
...Ausfalle von staatlichen Kreditnehmern sowie Zahlungsverkehrsbeschrankungen.

... Verluste durch Mindererlose aus Sicherheitenverwertungen.

... Wertverluste durch Veranderungen der Zinssatze, Credit Spreads, Aktienkurse,

Devisenkurse, Rohwarenkurse, Volatilitaten.

... Probleme, gréRere Marktpositionen kurzfristig zum Marktwert schlieRen zu kdnnen.

... Probleme, Zahlungsverpflichtungen kurzfristig nachzukommen.

... Verluste, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und

Systemen sowie von Menschen oder infolge von externen Ereignissen eintreten,
inklusive Rechtsrisiken.

... Wertverluste in Konzernunternehmen und Beteiligungen, sofern nicht in den oben genannten

Risikokategorien enthalten.

... Verluste aufgrund einer Schadigung der Reputation der Bank.

... Verluste durch einen schlechteren Geschaftsverlauf als erwartet oder aus strategischen
Fehlentscheidungen, sofern sie nicht die oben genannten banktypischen Risiken betreffen.

...Erhéhungen von Pensionsriickstellungen.

... Wertverluste im Immobilienbestand des Konzerns.

... Wertverluste, die insbesondere aus potenziellen Planabweichungen im

Projektentwicklungsgeschéft der LBBW Immobilien Management GmbH resultieren.

... Verluste, die als Folge von Entscheidungen entstehen koénnen, die sich auf das

Ergebnis von Modellen stiitzen. Auslésende Faktoren kdnnen dabei Fehler bei der
Konzeption, Anwendung und Validierung von Modellen sein.




Okonomische Sicht

Zur Sicherstellung einer unter 6konomischen Gesichtspunkten angemessenen Kapitalisierung erfolgt eine
konzernweite Zusammenfassung der Risiken Uber alle wesentlichen Risikoarten und Tochtergesellschaf-
ten hinweg und deren Gegenuberstellung zur okonomischen Kapitalausstattung (Risikodeckungsmasse).
Diese Risikotragfahigkeitsrechnung (RTF) wird auf einem Konfidenzniveau von 99,93 % und unter einer
umfassenden Abgrenzung des Kapitalbegriffs unter Einbeziehung nachrangiger Verbindlichkeiten durch-
gefuhrt.

Die interne Uberwachung der Risikotragfahigkeit anhand von verbindlichen Zielwerten und Toleranzgren-
zen stellt die Angemessenheit der 6konomischen Kapitalausstattung des LBBW-Konzerns fur Zeiten der
normalen Geschaftstatigkeit wie auch fUr Stressphasen sicher.

Die Risikodeckungsmasse (RDM, entspricht Risikodeckungspotenzial laut MaRisk) bezeichnet in der LBBW
die nach okonomischen Kriterien abgegrenzten Eigenmittel, die zur Deckung von unerwarteten Verlusten
zur Verfugung stehen. Neben dem Konzerneigenkapital nach IFRS inklusive Neubewertungsrucklagen
werden Nachrangkapitalien und realisiertes GuV-Ergebnis nach IFRS als Bestandteile einbezogen. Zusatz-
lich werden aufgrund aufsichtlicher Vorgaben konservative Abzugspositionen konservativ berucksichtigt.

Als einheitliche RisikomaBzahl auf der obersten Ebene wird der 6konomische Kapitalbedarf, oder auch
Okonomisches Kapital, berechnet. Dieser ist als der Betrag an Kapital zu verstehen, der bendtigt wird,
um die aus den Geschaftsaktivitaten resultierenden Risiken abzudecken. In Abgrenzung zum regulato-
risch notwendigen Eigenkapital bezeichnet er also das aus Sicht der LBBW 6konomisch notwendige Ka-
pital, das mithilfe eigener Risikomodelle ermittelt wird. Es wird fUr Kredit-, Marktpreis-, Immobilien-,
Development-, Beteiligungs- sowie Operationelle Risiken als Value at Risk (VaR) auf dem Konfidenzni-
veau 99,93 % und einem Jahr Haltedauer quantifiziert; fur Sonstige Risiken (Reputations-, Geschafts-,
Pensions- und Modellrisiken) erfolgt die Quantifizierung entweder als Value at Risk oder mittels verein-
fachter Verfahren.

Die Liquiditatsrisiken (i.S. v. Zahlungsunfahigkeitsrisiken) werden abweichend hiervon durch die gemaR der
Liguiditatsrisikotoleranz festgelegten quantitativen und prozessualen Regelungen gesteuert und limitiert.

Die Modellrisiken werden vollumfanglich Uber den Modellrisikomanagement-Prozess und die entspre-
chenden Instrumente gesteuert, wobei die Identifikation und Klassifizierung von Modellen via Modellin-
ventur sowie die unabhangige Validierungseinheit des Bereichs Konzernrisikocontrolling eine hervorge-
hobene Rolle einnehmen.

Das oberste Risikolimit fur Okonomisches Kapital (OKap-Limit) als Teil der quantitativen Risikotoleranz
stellt ein konzernweit Ubergeordnetes Limit fUr samtliche relevanten, quantifizierten Risikoarten dar. Die-
ses Limit spiegelt die maximale Bereitschaft zur Risikonahme des LBBW-Konzerns wider. Es wurde mit
Bezug auf die konservative Leitlinie der Risikotoleranz deutlich unterhalb der gesamten Risikodeckungs-
masse festgelegt und lasst damit Raum fUr Risiken aus unvorhersehbaren Stresssituationen, die ebenfalls
begrenzt werden (Stressresistenz). Erganzend erfolgt eine Verifizierung des OKap-Limits auf Basis der
OKap-Planwerte aus dem Kapitalplanungsprozess.

Ausgehend vom obersten OKap-Limit werden OKap-Limits fUr die verschiedenen direkt quantifizierten
Risikoarten und fur die nicht im Rahmen eines Modellansatzes quantifizierten Sonstigen Risiken abgelei-
tet. Die Risikotragfahigkeit wird Uber ein Ampelverfahren durch das Konzernrisikocontrolling Uberwacht.
Die jeweiligen Ampelschwellen sind mit dem Sanierungsplan gemal dem Sanierungs- und Abwicklungs-
gesetz (SAG) verbunden und mit einem Eskalationsprozess verknupft. Die Darstellung der Risiken im Rah-
men der Risikotragfahigkeit des LBBW-Konzerns erfolgt vor moglichen MaBnahmen zur Risikobegrenzung
(sog. Bruttobetrachtung).

Risikobericht

47

Zusammengefasster Lagebericht



Risikobericht

48

Zusammengefasster Lagebericht

Regulatorische Sicht

Neben der okonomischen Sichtweise umfasst das Risikotoleranz- und Steuerungskonzept der LBBW den
regulatorischen Steuerungskreis. Gegenstand dieses Steuerungskreises ist die jederzeitige Einhaltung re-
gulatorischer Kapital- und RisikokenngroRen. Dafur werden interne Zielvorgaben (Toleranzgrenzen, die
weit Uber den regulatorischen Mindestanforderungen liegen) festgelegt und deren Einhaltung mittels
eines laufenden Uberwachungsprozesses sichergestellt. Dieser Prozess umfasst regelmagige Plan-Ist-
Vergleiche sowie einen Forecast-Prozess.

Daruber hinaus wird die langfristige Erreichung bzw. Erfullung der Unternehmensziele im Rahmen des
Kapitalplanungsprozesses sichergestellt; dieser umfasst die Planung regulatorischer sowie 6konomischer
Kennzahlen fur die erwartete Geschaftsentwicklung (inklusive ggf. erwarteter Volumenanderungen) Uber
einen Zeitraum von funf Jahren. Erganzend wird die Einhaltung der internen Zielvorgaben auch fur
unterschiedliche adverse Entwicklungen Uber den gleichen Zeithorizont sichergestellt.

Weitere Details hierzu sind in den Notes abgebildet.

Stresstests

Neben den vergangenheitsorientierten statistischen Kennzahlen und Instrumenten der Risikomessung
sind unterschiedliche Stressszenarien ein wesentlicher Baustein der Risikoabschatzung. Sie analysieren
die Wirkung zukunftig moglicher konjunktureller Schwankungen und krisenhafter Marktentwicklungen
daraufhin, ob die LBBW auch fur Extremsituationen gerustet ist. Stresstests sind daher ein integraler
Bestandteil des Risikomanagements der LBBW.

Die Ausgestaltung der Szenarien ist anhand unterschiedlicher Kriterien charakterisiert: Die Szenarien
der LBBW umfassen adverse Entwicklung mit moderaten (Plan-)Abweichungen sowie Stressszenarien
mit auBergewohnlichen, aber plausiblen Ereignissen unterschiedlicher Schweregrade bis hin zu exis-
tenzbedrohenden Belastungsszenarien im Kontext der Sanierungsplanung. Die adversen Szenarien
sind grundsatzlich Uber einen mehrjahrigen Zeitraum ausgestaltet, wahrend die schweren Stresssze-
narien entweder fur einen mehrjahrigen oder einen einjahrigen Zeithorizont definiert werden.

Die Szenarien werden so ausgestaltet, dass sie die Auswirkungen auf die okonomische und regulatori-
sche Kapitalausstattung sowie auf die Liquiditatssituation berucksichtigen. Dabei werden unterschiedli-
che Methoden verwendet, von der einfachen Sensitivitatsanalyse bis hin zu komplexen risikoartenuber-
greifenden makrookonomischen Szenarien, bei deren Definition ein besonderer Fokus auf die Risikokon-
zentrationen der LBBW gelegt wird. Auch wird regelmagig ein sog. inverses Stresstesting durchgefuhrt,
um zu untersuchen, welche Szenarien zu einer existenziellen Gefahrdung des LBBW-Konzerns fuhren
konnten.

Um die Risikotragfahigkeit und die regulatorischen Kapitalguoten auch im Stressfall sicherstellen zu kon-
nen, werden fUr die verschiedenen Risikoarten sog. MaRisk-Stressszenarien fur einen einjahrigen Zeit-
raum definiert. Diese schweren Stressszenarien sind volkswirtschaftlich ausgerichtete, risikoartentber-
greifende Szenarien. Erganzend zur Betrachtung der 6konomischen und regulatorischen Kapitalausstat-
tung im Status quo erfolgt auf Basis dieser Szenarien eine Uberwachung der Stressresistenz des Konzerns.
Sie bilden auRerdem die Basis fUr die Sanierungsplanung gemafl SAG.

Risikolage LBBW-Konzern

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Risikotragfahigkeit des LBBW-Konzerns wahrend
des gesamten Geschaftsjahres 2018 jederzeit uneingeschrankt gegeben war. Die Risikodeckungsmasse ist
zum Jahresende 2018 gegenuber dem Jahresende 2017 weiter erhoht worden. Durch die Starkung der
Kapitalbasis mittels Neuemission nachrangiger Verbindlichkeiten und Gewinnthesaurierung bewegt sich
die Auslastung der Risikodeckungsmasse mit 42,4 % trotz leichter Risikoerhohung auf nahezu konstantem
Niveau gegenuber dem Jahresende 2017. Auch die Stressresistenz war Uber das gesamte Geschaftsjahr
hinweg gegeben.



Risikotragfahigkeit LBBW-Konzern

31.12.2018 31.12.2017
Mio. EUR Absolut* Auslastung Absolut* Auslastung
Risikodeckungsmasse 16.838 42 % 16.495 42 %
Okonomisches Kapitallimit® 12.800 56 % 12.800 54 %
Okonomische Kapitalbindung 7.146 6.903
davon:
Diversifikationseffekte - 481 - 446
Adressenausfallrisiko 4.086 3.326
Marktpreisrisiko 1.885 1974
Beteiligungsrisiko 40 35
Operationelles Risiko 790 781
Developmentrisiko 146 102
Immobilienrisiko 123 162
Sonstige Risiken’ 558 970

1 Konfidenzniveau 99,93 %/1 Jahr Haltedauer.
2 Die einzelnen Risikoarten sind Uber OKap-Limits limitiert.
3 Sonstige Risiken (inshesondere Reputations-, Geschafts-, Pensions- und Modellrisiken).

Ausgehend vom Jahresende 2017 hat sich die 6konomische Kapitalbindung in Summe um 0,2 Mrd. EUR
erhoht. Der Anstieg beim Adressenausfallrisiko ist maBgeblich auf methodische Weiterentwicklungen
sowie Portfolioveranderungen zuruckzufuhren. Die Reduzierung bei den Sonstigen Risiken resultiert ins-
besondere aus der Integration der Berechnung des Zins- und Credit-Spread-Risikos aus Pensionsruck-
stellungen in das Marktpreisrisiko. Diese methodische Weiterentwicklung wirkt sich neben den Sonstigen
Risiken auch auf das Marktpreisrisiko positiv aus. Grund dafUr ist ein Hedge-Effekt auf bereits beste-
hende Zinspositionen. Die Erhohung des Bestands von gewerblichen und wohnwirtschaftlichen Projek-
ten fUhrte zu einem Anstieg des Developmentrisikos gegenuber dem Jahresende 2017.

Details zu den regulatorischen Kennzahlen sind im Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, den
Notes bzw. im Kapitel Liguiditatsrisiken aufgefuhrt.

Prozesse und Reporting im Risikomanagement

Risikomanagement und Uberwachung
Das Risikomanagement der LBBW und die Uberwachung der Risiken basieren auf den Leitlinien der Risi-
kostrategie sowie den definierten Limits bzw. Kompetenzen.

In der LBBW durfen Geschafte ausschlieBlich innerhalb klar definierter Limits bzw. Kompetenzen sowie
der Leitlinien der Risikostrategie eingegangen werden. Innerhalb des definierten Rahmens werden die
Risikomanagemententscheidungen von den portfolioverantwortlichen Stellen unter Einhaltung der Funk-
tionstrennung getroffen und durch das zentrale Konzernrisikocontrolling Uberwacht. Das hierzu einge-
richtete Risikocontrolling- und Risikomanagementsystem erstreckt sich auf alle wesentlichen Risiken und
auf deren risikoartenspezifische Details.

Besondere Beachtung finden potenzielle Risikokonzentrationen. Konzentrationen entstehen zum einen
durch den Gleichlauf von Risikopositionen innerhalb einer Risikoart. Zum anderen konnen sie auch durch
gemeinsame Risikofaktoren oder durch Interaktionen verschiedener Risikofaktoren unterschiedlicher Ri-
sikoarten entstehen. In der LBBW werden Konzentrationsrisiken mittels geeigneter Verfahren identifiziert
und entsprechend bewusst gesteuert. Bestandsgefahrdende Risiken sind auszuschlieRen. Es bestehen dif-
ferenzierte Uberwachungsprozesse (z.B. Bericht Uber Risikokonzentrationen, Stresstests) und Limits (z.B.
Branchen- und Landerlimitierungen), um diese strategische Vorgabe zu Uberwachen. Erganzende Infor-
mationen hierzu sind in den Kapiteln zur jeweiligen Risikoart aufgefuhrt.
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Die Struktur sowie die einzelnen Elemente des Risikomanagementsystems der LBBW sind in nachfolgen-
der Grafik im Uberblick dargestellt:

Risikomanagementstruktur

Kompetenzen gemaR Entscheidungsordnung Kredit- und Handelsgeschafte,
Satzung und Geschéftsordnungen der Gremien und des Gesamtvorstands

Marktpreisrisiko-, Beteiligungsrisiko-,
Kreditrisikostrategie Liquiditatsrisikostrategie, Immobilienrisiko- und
Strategie Operationeller Risiken Developmentrisikostrategie
Adressensausfallrisiken/ Marktpreisrisiken/ Beteiligungsrisiken
Landerrisiken Liquiditatsrisiken = Konzernbeteiligungen
= Marktbereiche = Treasury
= Marktfolgebereiche = Financial Institutions & Markets
— Kredit- und Risikomanagement = Konzernrisikocontrolling Immobilienrisiken
— Zentrale Kreditbetreuung * LBBW Immobilien-Gruppe
= Landerlimitausschuss ° Bl fiem
= Kreditentscheidung in
Doppelkompetenz . L. .
(Marktbereich/Marktfolge) Operatlone.ll.e R|S|ken. . Developmentrls'l.ken
- el . Konzernr|3|koco.ntro.lllng in . = LBBW Immobilien
. Zusammenarbeit mit allen Bereichen Management GmbH

Kredit-Komitee
des Konzerns

Sonstige Risiken

= Geschaftsrisiken

= Reputationsrisiken

= Pensionsrisiken

= Refinanzierungs(spread)risiken
= Modellrisiken

= Veritatsrisiken

Gremien und Reporting

Die Mitglieder des Gesamtvorstands werden bei Entscheidungen durch Gremien und ein umfangreiches ri-
siko- und themenspezifisches Berichtswesen unterstUtzt. Das risikorelevante Berichtswesen i.S.d. Vorgaben
der MaRisk bilden dabei der Gesamtrisikobericht und der Bericht an das Asset Liability Committee (ALCO).

Das Uberwachende Gremium Risiko Komitee setzt sich zusammen aus den fUr Kapitalmarktgeschaft
und Asset Management/Internationales Geschaft, Risikomanagement, Compliance und Revision verant-
wortlichen Dezernenten, dem Bereichsdezernent Finanzen/Strategie sowie den Bereichsleitern aus
Konzernrisikocontrolling, Finanzcontrolling, Treasury und Marktfolge. Als beratender Ausschuss arbei-
tet es entscheidungsvorbereitend fUr den Vorstand und unterstutzt ihn bei der RisikoUberwachung,
Risikomethodik und Risikostrategie fUr den Gesamtkonzern. Basis dafur sind der monatliche Gesamtri-
sikobericht sowie weitere anlassbezogene Themenaufbereitungen.



Das steuernde Gremium ALCo hat ebenfalls eine beratende Funktion und beschlieBt Uber Vorschlage zur
Entscheidung durch den Gesamtvorstand. Fokus des ALCo ist die strategische Ressourcensteuerung fur
den Gesamtkonzern. Es unterstUtzt den Vorstand u.a. bei der Bilanzstruktursteuerung, Kapitalsteuerung,
Liguiditatssteuerung und Refinanzierung sowie der Marktpreisrisikosteuerung. Das Komitee setzt sich
zusammen aus dem fUr Kapitalmarktgeschaft und Asset Management/Internationales Geschaft zustan-
digen Dezernenten, dem Bereichsvorstand Finanzen/Strategie sowie den Bereichsleitern Finanzcontrol-
ling und Treasury. DarUber hinaus nehmen die Bereiche Konzernrisikocontrolling und Finanzen an den
Sitzungen teil.

Um bei der Vielzahl an Anforderungen im Bankenaufsichtsrecht und der Bilanzierung frohzeitig die steu-
erungsrelevanten Anforderungen zu bewerten und MaRnahmen zu ergreifen, besteht ein koordinierendes
Regulatorik-/Bilanzierungskomitee. Das Komitee setzt sich u.a. zusammen aus den fUr Kapitalmarktge-
schaft und Asset Management/Internationales Geschaft, Risikomanagement, Compliance und Revision
verantwortlichen Dezernenten sowie Bereichsleitern aus Recht, Informationstechnologie, Finanzen,
Konzernrisikocontrolling, Finanzcontrolling sowie Treasury.

Anpassungsprozesse

Neuartige Handels- und Kreditprodukte durchlaufen in der LBBW einen Neue-Produkte-Prozess, der die
Abbildung in den verschiedenen Systemen der LBBW, etwa denen des Rechnungswesens oder des Kon-
zernrisikocontrollings, aber auch die Abbildung moglicher rechtlicher Konsequenzen sicherstellt.

SchwerpunktmaRig sind Produkte des Handels betroffen. Wenn die vollstandige Abbildung der Produkte
nicht sofort umgesetzt werden kann, findet ein Stufenverfahren Anwendung, in dem der Handel in diesen
Produkten zunachst nur stark reglementiert stattfindet.

Bei wesentlichen Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie in den IT-Systemen analy-
siert die LBBW im Rahmen eines festgelegten Regelprozesses potenzielle Auswirkungen auf die Kontroll-
verfahren und die Kontrollintensitat.

Prozessunabhangige Uberwachung

Der Bereich Konzernrevision Uberwacht prozessunabhangig die Betriebs- und Geschaftsablaufe, das Ri-
sikomanagement und -controlling sowie das Interne Kontrollsystem (IKS) mit dem Ziel, das Vermaogen der
LBBW zu sichern und die betriebliche Leistungsfahigkeit zu fordern. Der Bereich Konzernrevision nimmt
seine Aufgaben weisungsunabhangig wahr. Schriftliche und mit den gepruften Betriebseinheiten abschlie-
Rend besprochene Prufungsberichte informieren den Vorstand Uber die Prufungsergebnisse. Der Bereich
Konzernrevision Uberwacht zudem die Erledigung der Prufungsfeststellungen.

Die Prufungstatigkeit der Konzernrevision richtet sich grundsatzlich nach einer vom Vorstand geneh-
migten jahrlichen Prufungsplanung, die auf Basis einer langfristigen, risikoorientierten Planung erstellt
wird. Dabei sind unter Berucksichtigung der Risikogewichtung in einem angemessenen Zeitraum, grund-
satzlich innerhalb von drei Jahren, alle Aktivitaten und Prozesse des LBBW-Konzerns zu erfassen.

Regulatorische Entwicklungen

Aufsichtsubernahme durch die Europaische Zentralbank (EZB)

Im Rahmen des Einheitlichen Europaischen Aufsichtsmechanismus (Single Supervisory Mechanism, SSM)
hat die EZB am 4. November 2014 die Aufsicht Uber die LBBW Ubernommen. Dabei ist die LBBW inner-
halb der Bankenaufsicht der EZB der Generaldirektion | zugeordnet. Dabei ist eine Kernaufgabe der EZB,
eine eigenstandige Bewertung und Uberprifung der Kapital- und Liquiditatsausstattung der Banken vor-
zunehmen. Zentrales Instrument ist der sog. aufsichtliche Uberprifungs- und Bewertungsprozess (Super-
visory Review and Evaluation Process, SREP). Neben Workshops, Prufungen, Datenabfragen und Aus-
kunftsersuchen zu verschiedenen Fokusthemen sind dabei auch Stresstests ein wesentliches Aufsichtsin-
strument. Im Jahr 2018 fand ein EBA/EZB-Stresstest statt sowie die jahrliche Transparency Exercise mit
Veroffentlichung auf der EBA- und LBBW-Homepage.
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Daruber hinaus hat die EZB am 30. Oktober 2018 ihre Prioritaten fur die Aufsichtstatigkeit im Jahr 2019
fUr alle Banken genannt. Die zentralen Schwerpunktthemen -sind im Wesentlichen Monitoring der bei
manchen europaischen Banken weiterhin hohen Non-Performing-Loan-Bestande sowie die Qualitat der
Kreditvergaberichtlinien und Engagements bestimmter Anlageklassen, Finalisierung der TRIM-Uberpru-
fung, Fokussierung auf IT-und Cyberrisiken und Brexit-Begleitung sowie Handelsrisiken im Hinblick auf
das Fundamental Review of the Trading Book (FRTB). Der dabei angekundigte EZB-Stresstest fur 2019
wird sich mit der Widerstandsfahigkeit der Banken gegenuber Lgividitatsschocks befassen.

Weiterentwicklung der CRD/CRR

CRD und CRR bilden den europarechtlichen Rahmen fur Banken und Finanzdienstleistungsinstitute. Diese
mussen strenge Anforderungen an Solvabilitat, Liquiditat sowie besondere Meldepflichten erfullen. Die
CRD enthalt Vorgaben fur die Zulassung und Beaufsichtigung von Banken- und Finanzdienstleistungsun-
ternehmen, grundsatzliche Regeln zur Eigenkapitalausstattung der Institute, Sanktionen bei Verstoken
sowie Regeln zu den Organen der Institute und ihrer Aufsicht. Vorgaben zu den aufsichtsrechtlich bereit-
zuhaltenden Eigenmitteln sowie GroBkredit- und Liguiditatsvorschriften werden in der CRR geregelt.

Dieser regulatorische Rahmen hat Implikationen auf die Geschaftsstrategie, die Ausrichtung der Ge-
schaftsfelder, die Steuerungsmetrik sowie die technische Meldefahigkeit. Die Interdependenzen zwischen
dem regulatorischen Rahmen und der Geschaftsstrategie werden laufend im Rahmen einer integrierten
Betrachtung analysiert und entsprechend berucksichtigt.

Nach Uber zwei Jahren Konsultation und Verhandlung ist eine Einigung zur Finalisierung der Uberarbei-
teten EU-Bankenregulierung CRR II/CRD V erreicht worden und damit eine Verabschiedung im ersten
Quartal 2019 sehr wahrscheinlich. Ziel der Uberarbeitung ist die Behebung von Inkonsistenzen sowie die
Implementierung internationaler regulatorischer Anforderungen. Dazu gehoren Vorgaben zur Verschul-
dung, Liguiditat und Passiva. Daruber hinaus werden neue Handelsbuchvorschriften (Fundamental Re-
view of the Trading Book, FRTB), Vorgaben zum Kontrahentenrisiko von Derivaten (Standardised Ap-
proach Counterparty Credit Risk, SA-CCR) sowie Zinsanderungsrisiken im Bankbuch eingefuhrt, die infor-
mell als Teil des Basel-IV-Reformpakets bezeichnet werden. Die neuen Vorgaben werden fur die wesent-
lichen Themen voraussichtlich 2021 in Kraft treten. Die zustandigen Fachbereiche und Steuerungseinhei-
ten in der Bank werden sich mit Vorliegen der finalen Gesetzestexte auf die projekthafte Umsetzung
vorbereiten.

Basel IV

Der Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht hat im Dezember 2017 das vorerst letzte Reformpaket zum
Abschluss des Basel-llI-Rahmenwerks als Reaktion auf die Finanzkrise (»Basel V<) verabschiedet. Neu
eingefuhrt wird ein sog. Output Floor Uber 72,5 %, mit dem zukUnftig die internen Modelle in der aufsicht-
lichen Kapitalunterlegung begrenzt bzw. an die Ergebnisse der aufsichtlich vorgegebenen Standardan-
satze gekoppelt werden. Gleichzeitig wurden die Standardansatze zur Ermittlung der Risikoaktiva Uber-
arbeitet und deutlich risikosensitiver ausgestaltet. Dazu gehoren zukunftig neue Vorgaben im Kreditrisiko,
die Eigenmittelanforderung fUr CVA und operationelle Risiken. Die neuen Regeln, die sich im Ergebnis auf
den Nenner der Solvenz- bzw. Eigenkapitalquoten auswirken, sollen international ab 2022 sukzessive
Uber funf Jahre eingefuhrt werden. Dazu mussen die Standards erst noch in europaisches Recht Uberfuhrt
werden.

Die LBBW nimmt regelmaRig an den Basler Auswirkungsstudien teil, um die RWAs zu quantifizieren und
in der Kapitalplanung zu berucksichtigen. Daruber hinaus werden regelmaRig weitere Schritte initiiert,
um die Auswirkungen zu antizipieren und potenzielle, strategische Handlungsoptionen zu erarbeiten.



Ausblick

Die EZB hat mit Wirkung zum 1. Januar 2019 Leitfaden fur die Ausgestaltung der bankinternen Prozesse
zur Sicherstellung einer angemessenen Kapital- und Liquiditatsausstattung veroffentlicht. Ziel ist, die Wi-
derstandsfahigkeit der Kreditinstitute in Stressperioden zu starken und die Zahlungsfahigkeit auch unter
widrigen Bedingungen zu gewahrleisten. Solide interne Prozesse einer angemessenen Kapital- und Liqui-
ditatsausstattung beruhen demnach auf zwei sich gegenseitig erganzenden Saulen - einer regulatorischen
und einer 0konomischen Perspektive. Die Aufsicht Uberpruft und bewertet jahrlich die Qualitat dieser
bankinternen Prozesse und die Ergebnisse flieRen in die institutsindividuellen Vorgaben zu Kapital- und
Liguiditatsanforderungen ein.

Der LBBW-Konzern verfugt Uber Mechanismen, um sich andernde regulatorische Vorgaben zu identifi-
zieren und bei Bedarf angemessene MaBnahmen abzuleiten; entsprechend hat der LBBW-Konzern in Er-
wartung der geanderten Anforderungen zur Ausgestaltung an die bankinternen Prozesse zur Sicherstel-
lung einer angemessenen Kapital- und Liguiditatsausstattung bereits MaRnahmen zur Vorbereitung ge-
troffen. Weitere methodische Anpassungen werden im Jahr 2019 realisiert. Dies wird zu einem Anstieg
der Auslastung der Risikodeckungsmasse bei weiterhin komfortabler Kapitalausstattung fuhren.
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Risikoarten®
Adressenausfallrisiko

Definition

Mit dem Ubergeordneten Begriff Adressenausfallrisiko wird das Verlustpotenzial bezeichnet, das daraus
resultiert, dass Geschaftspartner zukunftig eventuell nicht mehr in der Lage sind, vollumfanglich ihren
vertraglich vereinbarten Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Ein Adressenausfallrisiko kann sowohl
Uber direkte Vertragsbeziehungen (z.B. Kreditgewahrung, Kauf eines Wertpapiers) als auch indirekt, z.B.
Uber Absicherungsverpflichtungen (insbesondere Garantiegewahrung, Verkauf von Absicherung Uber ein
Kreditderivat), entstehen.

Die wesentlichen Auspragungen dieses Risikos werden nachfolgend definiert und kurz erlautert.

Kreditrisiko

Der oft auch synonym zu Adressenausfallrisiko verwendete Begriff Kreditrisiko bezeichnet hier das Ad-
ressenausfallrisiko aus dem Kreditgeschaft, d.h. aus der Gewahrung von Krediten und der Absicherung
der Kreditvergabe Dritter (z.B. Uber Garantien).

Emittentenrisiko

Unter dem Begriff Emittentenrisiko wird das Adressenausfallrisiko gefasst, das aus Wertpapieren resul-
tiert. Einbezogen in die Betrachtung sind sowohl der direkt gehaltene Wertpapierbestand als auch Uber
Derivate referenzierte Wertpapiere (insbesondere Uber Kreditderivate).

Kontrahentenrisiko

Kontrahentenrisiko bezeichnet das Adressenausfallrisiko aus Finanztransaktionen (insbesondere deriva-
tiven Geschaften), das dadurch entsteht, dass der Vertragspartner (Kontrahent) nicht mehr in der Lage ist,
seine vertraglichen Verpflichtungen zu erfUllen. In dieser Situation kdnnen zum einen beim SchlieBen der
dadurch offen gewordenen Position Kosten anfallen (sog. Wiedereindeckungsrisiko), zum anderen besteht
die Gefahr, dass gegenUber dem Kontrahenten Vorleistungen erbracht wurden, ohne dass der Kontrahent
die entsprechende Gegenleistung erbringt (sog. Vorleistungs-, Erfullungs- bzw. Settlementrisiko).

Landerrisiko

Als Landerrisiko wird das Adressenausfallrisiko bezeichnet, das dadurch entsteht, dass aufgrund von Kri-
tischen politischen oder 6konomischen Entwicklungen in einem Land (oder einer ganzen Region) der De-
visentransfer nicht oder nur noch in eingeschranktem Umfang moglich ist.

Sicherheitenrisiko

Das Sicherheitenrisiko ist kein direktes Adressenausfallrisiko, sondern bezeichnet das Potenzial, dass zur
Reduktion vom Adressenausfallrisiko erhaltene Sicherheiten an Wert verlieren, insbesondere dann, wenn
dies systematisch geschieht (z.B. durch Verwerfungen auf Immobilienmarkten).

Adressenausfallrisikomanagement
Das Management des Adressenausfallrisikos wird in der LBBW als ganzheitlicher Prozess gelebt und kann
in die drei Hauptbestandteile Risikomessung, RisikoUberwachung und -reporting sowie Risikosteuerung

eingeteilt werden:

1 Informationen zur 6konomischen Kapitalbindung der einzelnen Risikoarten sind im Kapitel Risikomanagementsysteme/Risikolage LBBW-Konzern enthalten.



Bestandteile des Adressenausfallrisikomanagements

Risikomessung

Zur Risikomessung setzt die LBBW ein umfangreiches Instrumentarium von quantitativen Messverfah-
ren ein. Diese unterliegen einer standigen Qualitatskontrolle und werden permanent weiterentwickelt.

Risikoklassifizierungsverfahren

FUr alle relevanten Geschaftsaktivitaten hat die LBBW spezifische Rating- und Risikoklassifizierungsver-
fahren im Einsatz. Diese Verfahren quantifizieren die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default,
PD) der einzelnen Engagements. Dabei wird das Adressenausfallrisiko mit und ohne Berucksichtigung des
Transferrisikos ermittelt.

Die Qualitat der im Einsatz befindlichen Risikoklassifizierungsverfahren wird regelmagig Uberpruft und
die Verfahren werden bei Bedarf weiterentwickelt. Die Pflege dieser Verfahren wird von der LBBW in
Eigenregie oder in Kooperation mit der Rating Service Unit GmbH & Co. KG (Beteiligung der Landesbanken)
bzw. der Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH (Tochtergesellschaft des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands) durchgefthrt.

Der Uberwiegende Teil des Portfolios wird mit internen Ratingverfahren beurteilt, die von der Banken-
aufsicht die Zulassung fur den Internal Rating Based Approach (IRBA) erhalten haben. Damit werden die
Ratingnoten nicht nur zur internen Steuerung, sondern auch zur Bemessung der regulatorischen Eigenka-
pitalanforderungen verwendet.
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Sicherheitenbewertung

Ausgangspunkt fur die Sicherheitenbewertung ist der Marktwert, der turnusgemag sowie anlassbezogen
Uberpruft und bei Anderung bewertungsrelevanter Faktoren angepasst wird. Aufbauend auf der indivi-
duellen Sicherheitenbewertung erfolgt die Schatzung der Verlusthohe bei Ausfall (Loss Given Default,
LGD). Diesbezuglich werden differenzierte Schatzungen fUr Verwertungsquoten (durchschnittlich er-
wartete Erlose aus der Sicherheitenverwertung) sowie fUr Einbringungsquoten (Erlosanteile aus dem
unbesicherten Anteil einer Forderung) ermittelt. Die Schatzungen basieren auf eigenen bzw. in Zusam-
menarbeit mit Sparkassen und anderen Landesbanken gesammelten Pooldaten.

Exposure zum Zeitpunkt des Ausfalls

Wahrend zu Reportingzwecken ein stichtagsbezogener Exposurebegriff (Exposure at Default, EaD) ver-
wendet wird, wird fur die Credit-Value-at-Risk-Ermittlung und fUr die Linienanrechnung, z.B. bei Deriva-
ten, ein potenzielles zukunftiges Exposure kalkuliert. Dieses wird Uberwiegend auf Basis von Marktwer-
ten und entsprechenden Add-ons ermittelt. In der Add-on-Berechnung werden neben der Restlaufzeit die
Produktart und Marktfaktoren (Zins, Wahrung etc.) berucksichtigt. Nettingvereinbarungen und Collateral
Agreements werden zur Risikoreduzierung eingesetzt. Bei den Emittentenrisiken des Handelsbuchs wer-
den fur die Bestimmung der Anrechnungsbetrage auf das jeweilige Limit die Ausgleichszahlungen sowie
die tatsachlichen Marktwertverluste eines potenziellen Ausfalls beruUcksichtigt (Jump-to-Default-Me-
thode). FUr Emittenten- bzw. Referenzschuldnerrisiken aus Wertpapieren und Bestanden des Anlagebuchs
werden die (modifizierten) Nominalwerte verwendet.

Erwartete Verluste, Wertberichtigungen und Credit Value Adjustment

Der erwartete Verlust (Expected Loss, EL) - als Kennzahl in Abhangigkeit von der Kundenbonitat, der
Einschatzung der Verlusthohe bei Ausfall sowie des erwarteten Exposure zum Zeitpunkt des Ausfalls -
liefert die Basis fuUr die Hohe der Standardrisikokosten. Diese gehen im Rahmen der Einzelgeschafts-
Vorkalkulation in die Ermittiung der risikoadaquaten Kreditkonditionen ein. DarUber hinaus ist das Kon-
zept des erwarteten Verlusts zentraler Bestandteil der Impairmentrechnung. Hierzu wird auf die Ausfuh-
rungen zu den Risikovorsorge-Vorschriften gemai IFRS 9 unter Note 2 (»Anderungen und Schatzungens)
verwiesen. Bei Einzelwertberichtigungen werden die Barwerte der erwarteten Zahlungsstrome (ein-
schlieRlich Zahlungen aus Sicherheitenverwertungen) ermittelt und fUr die erwarteten Verluste nach kon-
zernweit einheitlichen MaRstaben Risikovorsorge gebildet.

Der Marktpreis des Kontrahentenrisikos von zum Fair Value bilanzierten OTC-Derivaten wird mit dem sog.
Credit Value Adjustment (CVA) gemessen. Dieses geht als Bewertungsanpassung in die GuV der LBBW ein.
Hierbei wird sowohl die Bonitat des Kontrahenten als auch die Bonitat der LBBW berucksichtigt.

Credit Value at Risk

Der Credit Value at Risk (CVaR) bezeichnet in der LBBW den unerwarteten Verlust, das ist der potenzielle
Wertverlust eines Portfolios Uber den erwarteten Verlust hinaus. Zur Ermittlung wird ein Kreditport-
foliomodell verwendet, das neben den Ausfallen auch Ratingmigrationen einbezieht. Die entsprechenden
Ausfall- und Migrationswahrscheinlichkeiten sind den Kreditnehmern anhand ihres Ratings zugeordnet.
Der CVaR wird in einem Monte-Carlo-Simulationsansatz ermittelt und berucksichtigt Korrelationen zwi-
schen den Kreditnehmern ebenso wie Konzentrationen auf Kreditnehmer-, Branchen- und Landerebene.

Die MaRzah! CVaR wird als Okonomisches Kapital fur Adressenausfallrisiken in der Risikotragfahigkeits-
analyse und in der Steuerung der LBBW verwendet. CVaR und Okonomisches Kapital sind mit dem gleich
hohen Konfidenzniveau und auf einen Zeithorizont von einem Jahr definiert.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen werden u.a. anhand des CVaR gemessen bzw. Uber das freie Kernkapital des LBBW-
Konzerns begrenzt. Die Konzentrationsrisikoschwellen und das Konzentrationslimit werden sowohl fur
Einzeladressen als auch auf Branchenebene durch das Konzernrisikocontrolling vorgeschlagen und durch
den Vorstand festgelegt. Die Schwellenwerte und das Limit werden in Abhangigkeit der Entwicklung des
Kreditportfolios sowie der Risikotragfahigkeit regelmaRig Uberpruft und bei Bedarf angepasst.



Stresstests

Im Rahmen von Stresstests untersucht die LBBW die Auswirkungen von adversen wirtschaftlichen und
politischen Entwicklungen auf die wesentlichen Performance-GroRen des Kreditportfolios (z.B. CVaR,
Risikovorsorge). Dabei werden die moglichen Auswirkungen der Krise in negative Veranderungen der
zentralen Kreditrisikoparameter (PD, LGD und Korrelationen) der im relevanten Portfolio enthaltenen Ge-
schafte Ubersetzt. Es werden zwei Typen von Stresstests unterschieden:

® Die Basis-Stresstests sind vom Vorstand im Rahmen der Risikotoleranz definiert und umfassen
U.a. eine Konjunkturkrise, eine Staatenkrise und eine Finanzmarktkrise. Sie werden im quartals-
weisen Turnus durchgefuhrt und dienen neben der Sicherstellung der Stressresistenz auch zur
ErfUllung aufsichtlicher Vorgaben.

* Mogliche Auswirkungen von aktuellen Entwicklungen (z.B. Brexit) werden durch Ad-hoc-Stress-
tests quantifiziert. Dabei werden maBgeschneiderte Szenarien erarbeitet, welche die Einschat-
zungen der LBBW zu alternativen zukunftigen Entwicklungen reflektieren.

RisikoUberwachung und -reporting

Einzelengagementebene

FUr das Risikomanagement auf Ebene der Einzelengagements sind die Marktfolgebereiche zustandig.
Diese sind gemaR den aufsichtsrechtlichen Anforderungen organisatorisch von den Markteinheiten
getrennt. In der Marktfolge werden eindeutige Zustandigkeiten und angemessene Erfahrung und Fach-
kenntnisse durch eine kunden- bzw. branchenspezifische Aufbauorganisation sichergestellt. Kreditent-
scheidungen werden in einem System abgestufter Kompetenzen vorgenommen, die in den Ent-
scheidungsordnungen der Bank geregelt sind.

Im Rahmen der Risikouberwachung kontrollieren die zustandigen Risikomanager laufend systemgestutzt
die Einhaltung der eingeraumten Linien sowie die Entwicklung bonitatsrelevanter Informationen. Hierzu
gehoren die Uberwachung von Auffalligkeiten im Kontoverhalten, Bewertung von Unternehmensnach-
richten sowie das Beobachten von makrookonomischen und branchenspezifischen Trends. Sofern fur ein
Unternehmen Marktdaten beobachtbar sind, kommt bei Bedarf zusatzlich ein marktdatenbasiertes Sys-
tem zum Einsatz.

Zur RisikofrUherkennung existiert ein System aus prozessualen Regelungen und systemgenerierten Sig-
nalen, deren Zielsetzung insgesamt das fruhzeitige Erkennen von Bonitatsverschlechterungen ist.

Durch das fruhzeitige Erkennen von Bonitatsverschlechterungen konnen im Dialog mit dem Kunden recht-
zeitig geeignete GegenmaRnahmen, wie z.B. Erhohung der Sicherheiten oder praventive Umstrukturie-
rung, eingeleitet werden. In Abhangigkeit vom Risikogehalt werden die problembehafteten Engagements
in Intensivbetreuungs-, Sanierungs- und Abwicklungsfalle differenziert und in den zustandigen Abteilun-
gen betreut. Die LBBW strebt dabei im Einklang von Eigen- und Kundeninteresse eine Verlustminimierung
durch erfolgreiche Sanierungsaktivitaten an.

Portfolioebene

Die Uberwachung des Adressenausfallrisikos auf Portfolioebene erfolgt im von Markt- und operativen
Marktfolgebereichen organisatorisch getrennten Bereich Konzernrisikocontrolling. Die Auslastung des
OKap-Limits und der gesetzten Exposure- und CVaR-Limits fUr Branchenrisiken werden monatlich im
Rahmen des Gesamtrisikoberichts dokumentiert. Die Einhaltung der Landerlimits wird taglich Uber das
globale Limitsystem der Bank Uberwacht. Bei einer hohen Landerlimit-Auslastung erfolgt eine Warnmit-
teilung an die tangierten Markt- und Marktfolgebereiche. Hohe Limitauslastungen werden jeweils fruh-
zeitig durch ein Ampelsystem angezeigt.

Zur Berichterstattung an die zustandigen Entscheidungstrager ist ein Ad-hoc-Reporting-Prozess fur be-
deutende Uberziehungen und auRergewohnliche Ereignisse implementiert.
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Als wichtigste turnusmagige Berichte sind zu benennen:

e Der monatlich im Risiko Komitee vorgestellte Gesamtrisikobericht mit Angaben zur Risikolage
auf Portfolioebene und zur Einhaltung der wesentlichen Limitierungen. Im Kontext von Portfo-
lioanalysen wird erganzend z.B. Uber die Risikosituation einzelner Branchen sowie Uber Risi-
kokonzentrationen berichtet.

e Der pro Quartal erstellte ausfuhrliche Kreditrisikobericht als Anlage zum Gesamtrisikobericht.
Dieser enthalt zusatzliche Detailinformationen bezuglich der Entwicklung von Risikovorsorge,
Einhaltung der Vorgaben der Kreditrisikostrategie, Ratingverteilungen, GroBenklassen, Produkt-
arten, Restlaufzeiten, Neugeschaft und Risikokonzentrationen aus Einzelengagements.

e Der halbjahrliche ausfuhrliche Branchenbericht mit detaillierten Angaben zur Branchensitua-
tion, Portfoliostruktur und bedeutenden Kunden je Branche.

Risikosteuerung

Die Steuerung von Adressenausfallrisiken erfolgt insbesondere durch die Vorgaben der Kreditrisikostra-
tegie, durch die OKap-Allokation auf Sub-Portfolios mithilfe des CVaR sowie die Vermeidung bzw. Redu-
zierung von Konzentrationsrisiken auf Branchen-, Lander- und Einzelkontrahentenebene.

Einzelengagementebene

Grundsatzlich werden die Obergrenzen auf Ebene der Einzelengagements unter Beachtung des Konzen-
trationslimits individuell durch den jeweils zustandigen Kompetenztrager von Markt und Marktfolge fest-
gelegt. Auf diese Obergrenze werden alle risikorelevanten Geschafte eines Kunden bzw. einer Kreditneh-
mereinheit oder Gruppe verbundener Kunden angerechnet. Wesentlicher Bestandteil der Einzelgeschafts-
steuerung ist die Einhaltung der quantitativen und qualitativen Vorgaben der Kreditrisikostrategie. Hier
werden auf Basis der Geschaftsstrategie sowie unter Berucksichtigung der Konzernrisikostrategie die
Rahmenbedingungen festgelegt, innerhalb derer sich das Kreditgeschaft in der LBBW bewegen soll. Auf
der Vermeidung von Konzentrationsrisiken liegt dabei ein besonderes Augenmerk.

Aus okonomischer Sicht ist der risikoadjustierte wirtschaftliche Ergebnisbeitrag wesentliche Entschei-
dungsgrundlage fur den Geschaftsabschluss, weshalb grundsatzlich die Pflicht zur Vorkalkulation der Ein-
zelgeschafte besteht. Die Vorkalkulation umfasst neben dem Einstandszinssatz und der Bankenabgabe
Bestandteile zur Deckung des erwarteten Verlusts (Risikospanne), zur Verzinsung des aufgrund unerwar-
teter Verluste vorzuhaltenden Eigenkapitals (Kapitalspanne) sowie zur Deckung der Liquiditats- und Be-
arbeitungskosten. Die Ergebnisse sind Grundlage der Geschaftssteuerung auf Kundenebene.

Teil-Portfolioebene
MaRnahmen zur Risikosteuerung unterscheiden sich in Abhangigkeit der jeweiligen Teil-Portfolioebene:

e Landerlimits werden vom Vorstand auf Basis eines Vorschlags des Landerlimit-Ausschusses
festgelegt. Bei einer Uberziehung wird ein Geschaftsstopp verhangt, bei Verschlechterung der
Landerbonitat werden Limits reduziert und/oder ausgesetzt. Des Weiteren existieren fur be-
sonders im Fokus stehende Lander Abbauziele.

* Branchenlimits werden vom Vorstand festgelegt (Financials-Portfolio in Summe, Unter-
nehmensportfolio differenziert). Die Festlegung erfolgt branchenindividuell unterhalb von ab-
soluten Konzentrationgrenzen. Das Limitsystem beruht auf einem eigens dafur konzipierten
risikoorientierten BranchenschlUssel, der entlang der Wertschopfungskette Branchensegmente
mit hohen wirtschaftlichen Abhangigkeiten zusammenfasst. Die Limitierung des Financials-
Portfolios sowie der Unternehmensbranchen 16st bei Uberschreiten definierter Schwellenwerte
steuernde Manahmen aus, wie z.B. den Abschluss risikomindernder Sicherungsgeschafte, ei-
nen Neugeschaftsstopp etc.

e Auf Ebene der Geschaftsfelder bzw. Teil-Geschaftsfelder erfolgt die Risikobegrenzung durch
MaBnahmen zur Einhaltung der Portfoliovorgaben der Kreditrisikostrategie, u.a. in Bezug auf
Obergrenzen, Ratingstrukturen und die Portfoliogualitat.



Gesamt-Portfolioebene

Zur Steuerung des Konzern-Kreditportfolios wird insbesondere das Limit fur das Okonomische Kapital
fur Adressenausfallrisiken auf Basis des CVaR auf die Branchen allokiert. Bei der Allokation des Okono-
mischen Kapitals und den daraus abgeleiteten Limits auf Branchenebene werden neben den Risikopara-
metern (insbesondere Vermeidung von Konzentrationsrisiken) auch die strategischen Ziele der LBBW zur
Entwicklung des Kreditportfolios angemessen berucksichtigt. Bei hoher Limitauslastung werden entspre-
chende MaRnahmen eingeleitet. Erganzend liefern die Ergebnisse der Stresstests Hinweise auf potenziell
existenzgefahrdende Risikokonstellationen, die ggf. MaBnahmen notwendig machen.

Risikolage des LBBW-Konzerns

Vorbemerkung

Die quantitativen Angaben zur Risikolage erfolgen auf Basis des Managementansatzes. Die Risikolage der
LBBW wird somit mit den Zahlen dargestellt, die auch der internen Risikosteuerung und Berichterstattung
an den Vorstand und die Gremien zugrunde liegen. Der Managementansatz weicht teilweise vom bilanzi-
ellen Ansatz ab. Ursachen hierfur sind insbesondere die Darstellung unter Risikogesichtspunkten sowie
Abweichungen vom bilanziellen Konsolidierungskreis. In der internen Risikosteuerung ist als Tochterun-
ternehmen die SudLeasing-Gruppe konsolidiert abgebildet.

Die Unterschiede zwischen den GroRen der internen Risikosteuerung einerseits und der externen Rech-
nungslegung andererseits lassen sich wie folgt quantifizieren:

Uberleitung Bilanzansatz auf Managementansatz

Uberleitung
Mio. EUR Konsolidie- Management-
31.12.2018 Bilanzansatz rungskreis Bewertung Sonstige Ansatz
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Handelsaktiva 26.459 757 29.953 =3 57.167
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte
Finanzinstrumente sowie Eigenkapitalinstrumente 1.375 167 - 188 0 1354
Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten 1.969 0 3.232 0 5.201
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle
Vermogenswerte 2.370 - 1.163 - 196 0 1011
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte 22.821 1.390 - 965 0 23.246
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Barreserve 24721 =9 - 23547 0 1.165
Forderungen 156.836 - 5.046 18.891 -1.207 169.473
Schuldverschreibungen und andere langfristige
Vermogenswerte und VerauRerungsgruppen 1.155 =7 - 107 0 1.041

Die in den folgenden Darstellungen mafRgebliche GroRe ist das Brutto- bzw. Netto-Exposure. Hierbei ist
das Brutto-Exposure als Marktwert bzw. Inanspruchnahme zuzuglich externer offener Kreditzusagen de-
finiert. Im Netto-Exposure werden erganzend risikoreduzierende Wirkungen beruUcksichtigt. Hierzu geho-
ren z.B. Netting- und Collateralvereinbarungen, die Sicherungswirkung durch Kreditderivate oder die An-
rechnung klassischer Kreditsicherheiten, wie z.B. Grundpfandrechte, finanzielle Sicherheiten, Garantien
oder BUrgschaften.
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Die eingegangenen Adressenausfallrisiken standen 2018 durchweg im Einklang mit der Risikotragfahig-
keit des LBBW-Konzerns.

Entwicklung des Exposure
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der beiden Exposure-GroRen sowie der risikoreduzieren-
den Wirkungen im Stichtagsvergleich.

Entwicklung des Exposure

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Brutto-Exposure 317.242 307.309
Netting/Collateral 79.608 77.368
Kreditderivate (Protection Buy) 7.210 7.828
Klassische Kreditsicherheiten 41.547 40.487
Netto-Exposure 188.878 181.625

Das Brutto-Exposure betragt zum Stichtag 317 Mrd. EUR und ist damit rund 10 Mrd. EUR hoher als zum
Jahresende 2017. Durch die gleichzeitige Erhohung der risikoreduzierenden Wirkungen aus Netting- und
Collateralvereinbarungen und trotz eines Ruckgangs bei Kreditderivaten (Protection Buy) schlagt sich die
Erhohung nicht vollstandig im Netto-Exposure nieder. Das Netto-Exposure erhohte sich um 7 Mrd. EUR
auf 189 Mrd. EUR.

Die folgenden Darstellungen zu Portfolioqualitat, Branchen, Regionen und GroRenklassen geben einen Uber-
blick Uber die relevanten Aspekte der Risikolage der LBBW. Dabei wird auf das Netto-Exposure abgestellt.

Portfolioqualitat
Die Darstellung nach internen Ratingklassen zeigt die Entwicklung der Portfolioqualitat im Vergleich zum
31. Dezember 2017.

Portfolioqualitat

Mio. EUR in% Mio. EUR in%
Netto-Exposure 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
1(AAAA) 25.776 136 % 33.780 18,6 %
1(AAA)- 1(A-) 89.474 47,4% 87.524 482 %
2-5 52.662 279% 43962 242 %
6-8 13.863 73% 9.804 54%
9-10 2.786 15% 2604 14 %
11-15 1.702 09% 1.041 06%
16-18 (Ausfall)! 848 04 % 908 05%
Sonstige’ 1.767 09% 2.003 1,1%
Insgesamt 188.878 100,0 % 181.625 100,0 %

1 Im »Ausfall« werden Engagements ausgewiesen, fUr die ein Ausfallereignis gemal CRR Art. 148, wie z. B. Unwahrscheinlichkeit der RUckzahlung oder 90 Tage Zahlungsverzug, eingetreten ist.
Das Netto-Exposure wird vor BerUcksichtigung von Impairment dargestellt.
2 Position enthalt non-rated Geschafte, insbesondere Ratingverzichte.

Der LBBW-Konzern verfugt Uber eine gute Portfolioqualitat. Der Investmentgrade-Anteil (Ratings 1(AAAA)
bis 5) reduzierte sich leicht auf 88,9 % (zum Vergleich 31. Dezember 2017: 91,0 %) durch einen Exposure-
ruckgang bei Zentralbanken (vor allem in Ratingklasse 1(AAAA)) sowie Migrationen in das Ratingcluster
6 bis 8. Entsprechend hat sich der Portfolioanteil in Non-Investmentgrade (Ratings 6 bis 15) auf 9,7%



(Vorjahr: 7,4%) ernoht. In der besten Ratingklasse 1(AAAA) sind vor allem inlandische Gebietskorperschaf-
ten enthalten. Im Trend der Vorjahre konnte auch das Non-Performing Exposure weiter leicht auf 0,4 %
des Gesamtportfolios reduziert werden.

Branchen

Die Darstellung der Branchen nach den Dimensionen Netto-Exposure, Credit Value at Risk (CVaR) und
Default-Bestand gibt Auskunft Uber den Umfang der Geschaftstatigkeit und die Risikolage in der jeweili-
gen Branche. Die Brancheneinteilung erfolgt auf Grundlage des LBBW-internen risikoorientierten Bran-
chenschlussels, der im Unternehmensportfolio mit den organisatorischen Marktfolgezustandigkeiten kor-
respondiert. Im Jahr 2018 wurden die Branchenzuschnitte optimiert. Dies umfasst auch die Einfuhrung
neuer Fokussektoren (z.B. Pharma und Gesundheitswesen).

Branchen

Netto- Netto-
Netto- Exposure im Netto- Exposure im
Exposure CVaR Ausfall Exposure CVaR Ausfall
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Financials 751895] 892 32 73.240 790 20

davon Geschafte unter
besonderer staatlicher Haftung! 6.277 29 0 12.347 21 0
Unternehmen’ 77.277 2141 727 69.456 1.546 713
Automobil 12903 439 140 12.718 368 100
Bauwirtschaft 6.615 190 65 6.679 175 56
Chemie und Rohstoffe 5.945 139 46 5.125 100 59
davon Chemie 2963 69 5 2.458 51 2
davon Rohstoffe 2981 71 40 2667 50 57
Handel und Konsumguter 13.024 366 149 11.345 198 127
davon Verbrauchsguter 9.350 233 70 8.139 127 63
davon Gebrauchsguter 3.674 133 80 3.206 71 64
Industrie 9.342 228 100 8.969 176 87
Pharma und Gesundheitswesen 4.139 105 9 3.801 76 8
TM und Elektronik/IT 6.157 145 60 5516 97 68
Transport und Logistik 5.862 167 7 3.994 99 21
Versorger und Energie 7.644 244 96 6.978 165 122

davon Versorger und
Entsorger 4.148 114 37 3.985 87 38
davon Erneuerbare Energien 3.496 130 59 2993 78 84
Sonstige 5.647 118 54 4.332 92 65
Immobilien 10.390 424 56 8.870 323 117

Gewerbliche

Immobilienwirtschaft (CRE) 6.985 339 36 6.163 271 95
Wohnungswirtschaft 3.404 85 20 2.707 53 23
Offentliche Haushalte 20.586 266 0 25.199 314 0
Privatpersonen 5.229 110 33 4861 104 58
Insgesamt 188.878 3.833 848 181.625 3.078 908

1 Position enthalt Geschafte unter Gewahrtragerhaftung sowie Geschafte mit Zentralbanken und Banken mit staatlichem Hintergrund.
2 2018 wurde fUr Unternehmen eine neue Branchengliederung eingefUhrt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Der Anstieg bei Financials im Vergleich zum Jahresende 2017 um 2 Mrd. EUR auf 75 Mrd. EUR resultiert
im Wesentlichen aus einer Erhohung bei Privatbanken. Mit dem gleichzeitigen Ruckgang gegenuber
Zentralbanken und Banken mit staatlichem Hintergrund ist auch ein Ruckgang der Geschafte unter be-
sonderer staatlicher Haftung verbunden.

Risikobericht

61

Zusammengefasster Lagebericht



Risikobericht

62

Zusammengefasster Lagebericht

Im Unternehmensportfolio haben im Jahr 2018 nahezu alle Branchen zum Wachstum um insgesamt
8 Mrd. EUR auf 77 Mrd. EUR beigetragen, davon vor allem die Branchen Transport und Logistik sowie
Handel und Konsumguter. Unternehmen stellen damit von den funf Hauptbranchen erstmalig den grokten
Portfolioanteil. Analog zum Vorjahr ist die Einzelbranche Automobil die aus Portfoliosicht bedeutendste
Unternehmensbranche und wird daher weiterhin intensiv unter dem Aspekt der Steuerung von
Branchenkonzentrationen Uberwacht. Neben den Analysen zur Marktentwicklung werden die aktuellen
Themen wie Elektromobilitat, das autonome Fahren sowie neue Mobilitatskonzepte und deren Auswir-
kungen auf die Hersteller und Zulieferer fortlaufend analysiert und ausgewertet.

Durch Wachstum in den beiden Branchen gewerbliche Immobilienwirtschaft und Wohnungswirtschaft
erhohte sich das Netto-Exposure in der Hauptbranche Immobilien im Vergleich zum Vorjahr um rund
2 Mrd. EUR auf 10 Mrd. EUR und analog der CVaR. Neben Automobil zahlt auch die gewerbliche Immobi-
lienwirtschaft zu den aus Portfoliosicht bedeutendsten Einzelbranchen. In diesem Portfolio sehen wir
aufgrund der Diversifikation in unsere strategischen Standorte kein Ubermagiges Konzentrationsrisiko.

Bei Offentlichen Haushalten hat sich das Netto-Exposure bei entsprechendem CVaR-Ruckgang im Ver-
gleich zum Jahresende 2018 um rund 5 Mrd. EUR auf 21 Mrd. EUR reduziert. RUckgange ergaben sich
insbesondere gegenuber inlandischen Offentlichen Haushalten.

Das Portfolio der Privatpersonen zeichnet sich durch eine besonders hohe Granularitat aus und konnte
ebenfalls ein leichtes Wachstum verzeichnen.

Regionen

Der Anteil des inlandischen Geschafts am Netto-Exposure betragt 69,1 %. Die grundsatzliche Verteilung
nach Regionen ist weitgehend konstant. Die Fokussierung auf die stabilen und risikoarmen Kernmarkte
im Privat-, Mittelstands- und GroRkundengeschaft sowie die Funktion als Sparkassenzentralbank werden
auch zukuUnftig einen dominierenden Deutschland-Anteil sicherstellen.

Die Auslandsengagements verteilen sich insbesondere auf Westeuropa und Nordamerika. Bei den Enga-
gements in Osteuropa, Lateinamerika und Afrika handelt es sich Uberwiegend um Exportfinanzierungen.
Der Anteil dieser Regionen am Netto-Exposure ist von untergeordneter Bedeutung.

Regionen

Anteil Anteil
Netto-Exposure in % 31.12.2018 31.12.2017
Deutschland 69,1 % 70,9 %
Westeuropa (ohne Deutschland) 220% 179 %
Nordamerika 39% 6,2 %
Asien/Pazifik 26% 23%
Osteuropa 08% 0,7 %
Lateinamerika 0,7 % 06 %
Afrika 0,1% 0,1%
Sonstige' 07% 12%
Insgesamt 100,0 % 100,0 %

1 Position enthalt Geschafte ohne Landerzuordnung (z. B. Geschafte mit supranationalen Institutionen).

Im Jahr 2018 stand eine ausgepragte Wachstumswelle zunehmenden Handelskonflikten gegenuber. In
der Folge fuhrten hohere Kapitalmarktvolatilitaten zu groBeren Unsicherheiten, welche sich auch am Bei-
spiel Italien manifestierten. Im Rahmen des Early-Warning-Prozesses (d. h. regelmaRige Evaluierung sig-
nifikanter weltpolitischer Ereignisse auf das Portfolio der LBBW durch ein Ubergreifendes Expertengre-
mium) wurden Szenarien entwickelt und mogliche Folgen der Handelskonflikte fur die LBBW untersucht.



Auch die Auswirkungen des vorgesehenen Austritts GroBbritanniens aus der EU werden laufend gepruft
und eventueller Handlungsbedarf bestimmt.

GroBenklassen
Die nachfolgende Darstellung der GroBenklassen erfolgt auf Kundenebene oder, sofern eine Konzernein-
bindung vorliegt, auf Ebene der Kreditnehmereinheit.

GroRenklassen

Netto- Netto-

Anzahl  Exposure in % Anzahl Exposure in %

Netto-Exposure 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
bis 10 Mio. EUR 708.635 11,4 % 730.149 116 %
bis 50 Mio. EUR 1.169 138 % 1.144 137 %
bis 100 Mio. EUR 272 10,1 % 245 95%
bis 500 Mio. EUR 308 350% 291 348%
bis 1 Mrd. EUR 44 16,1 % 40 153 %
Uber 1 Mrd. EUR 14 112 % 13 126 %
LBBW-Konzern' 53 24 % 54 24 %
Insgesamt 710.495 100,0 % 731.936 100,0 %

1 Position wurde neu aufgenommen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Auf die GroRenklassen bis 100 Mio. EUR Netto-Exposure entfallen unverandert 35 % des Netto-Exposure.
Die hohe Kundenanzahl resultiert hier insbesondere aus dem Retailportfolio.

In den beiden GroBenklassen 100 bis 500 Mio. EUR bzw. 500 Mio. bis 1 Mrd. EUR Netto-Exposure domi-
nieren mit einem Anteil von 96 % bzw. 99% die sehr guten bis guten Bonitaten (Rating 1(AAAA) bis 5).

Die Anzahl der Engagements Uber 1 Mrd. EUR Netto-Exposure erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr per
Saldo von 13 auf 14 Adressen, deren Portfolioanteil betragt 11% (Vorjahr: 13%). Zum Stichtag 31. De-
zember 2018 dominieren in dieser GroRenklasse Unternehmen mit einem Anteil von 42 %, zu weiteren
30% sind Financials und zu 28 % Offentliche Haushalte (inlandische Gebietskorperschaften) vertreten. Es
handelt sich um Engagements mit ausschlieBlich sehr guter bis guter Bonitat (mindestens Ratingklasse
1(A-) sowie ein Kunde mit Ratingklasse 2). Die GroRengagements werden unter dem Aspekt der Steuerung
von Klumpenrisiken weiterhin intensiv Uberwacht.
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Marktpreisrisiken

Definition

Unter Marktpreisrisiken versteht die LBBW potenzielle Verluste aufgrund von nachteiligen Verande-
rungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Faktoren. Marktpreisrisiken werden in die
Kategorien Aktien, Zins und Wahrung/Rohwaren untergliedert.

Nachfolgende Auspragungen von Marktpreisrisiken entstehen aus den Geschaftsaktivitaten der LBBW.

Aktienrisiko
Das Aktienrisiko ist zuruckzufuhren auf Aktien- bzw. Indexkursbewegungen und ggf. Aktien- bzw.
Indexvolatilitaten.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko beruht auf Anderungen von Marktzinsen, Zinsspreads, Credit Spreads oder auch Zinsvola-
tilitaten. Dies beinhaltet auch die Zinsanderungsrisiken im Bankbuch (IRRBB) inklusive der Zinsrisiken aus
Pensionsverpflichtungen.

Wahrungs-/Rohwarenrisiko

Wahrungs-/Rohwarenrisiken werden im LBBW-Konzern unter der Risikoart FX-Risiko zusammengefasst
und abgebildet. Das Wahrungsrisiko beruht auf der Entwicklung von Wechselkursen. Das Rohwarenrisiko
basiert auf der Anderung von Edelmetallkursen und Rohwarenpreisen.

Marktpreisrisikomanagement

= Aufsichtsrechtlich zugelassenes internes Risikomodell

= Tagliche Value-at-Risk-Berechnung

= Stresstests, Stressed-VaR-Ermittlung, Backtesting-Analyse
= Sensitivitaten

= Uberwachung Risikokonzentration

= Uberwachung und Einhaltung der Limits durch Portfolioverantwortliche im
Konzernrisikocontrolling
= Tagliches, wochentliches und monatliches Reporting

= Vorgaben durch die Marktpreisrisikostrategie und Portfoliosteckbriefe
= VaR-Limitierung bis auf Portfolioebene

= Verlustgrenze pro Portfolio durch Loss-Warning-Trigger

= Limitierung der Sensitivitaten

Risikomessung

Risikomodell

Im Finanzsektor wird das Marktrisiko des Handels- und Anlagebuchs Uber Value-at-Risk-Prognosen ab-
gebildet. Der Value-at-Risk (VaR) lasst sich im Rahmen eines stochastisch-mathematischen Modells be-
stimmen. Dieses leitet aus einer Verteilung der Marktfaktoren, einer darauf aufbauenden Bewertung und
ggf. entsprechenden Vereinfachungen eine Portfoliowertverteilung ab. Hieraus wird der VaR als groit-
moglicher Verlust unter dem vorgegebenen Konfidenzniveau bestimmt.

In der LBBW erfolgt die Messung mit einem intern entwickelten Verfahren, das auf einer klassischen
Monte-Carlo-Simulation beruht. Dabei werden marktinduzierte Wertschwankungen von komplexen Ge-
schaften teilweise genahert. DarUber hinaus gehen die historischen Zeitreihen der letzten 250 Tage



gleichgewichtet in die Schatzung der Kovarianzmatrix mit ein. Mithilfe von Backtesting-Analysen wird die
Qualitat der eingesetzten VaR-Schatzverfahren sichergestellt.

Das Risikomodell wird fUr allgemeine Zins- und Aktienrisiken zur Ermittlung der regulatorischen Eigen-
kapitalunterlegung fUr Marktrisiken des Handelsbuchs' (CRR-Portfolio) verwendet. In die Ermittiung des
Okonomischen Kapitals geht das Gesamtrisiko ein.

FUr die Abbildung im Rahmen der Risikotragfahigkeit erfolgt eine Skalierung des Maximums aus Standard-
VaR (Kovarianzmatrix Uber 250 Handelstage) und Long-Term-VaR auf ein dem Okonomischen Kapital an-
gepasstes Level bei Konfidenzniveau und Haltedauer. Dem Long-Term-VaR werden dabei zwei Beobach-
tungsperioden mit einer Lange von jeweils funf Jahren zugrunde gelegt, die auch Krisenzeitraume und
Marktphasen mit hoherer Volatilitat beinhalten. Auf diese Weise wird die Krisenfestigkeit des berechne-
ten okonomischen Kapitals gesteigert. In der LBBW kommen konkret folgende VaR-Auspragungen zur
Anwendung:

* Interne Steuerung: Konfidenzniveau von 95 % und ein Tag Haltedauer.

* Backtesting-Analysen: Konfidenzniveau von 99 % und ein Tag Haltedauer.

e Aufsichtsrechtliche/regulatorische Zwecke: Konfidenzniveau von 99 % und zehn Tage
Haltedauer.

e Strategische Steuerung/OKap/Risikotragfahigkeit: Konfidenzniveau von 99,93 % und
250 Tage Haltedauer.

Zinsrisiken als potenziell nachteilige Entwicklungen der Marktzinssatze beziehen sich sowohl auf die Han-
delsportfolios als auch auf die Zinsposition des Anlagebuchs.

Die Credit-Spread-Risiken haben einen bedeutenden Anteil am Marktpreisrisiko der LBBW. Die bonitats-
sensitiven Geschafte des Handels- und Anlagebuchs werden risikoorientiert auf rating- und branchen-
abhangige Zinskurven zugeordnet. Damit werden auch die allgemeinen Credit-Spread-Risiken aus Bonds
und Schuldscheinen gemessen. Zusatzlich wird fur Wertpapiere das emittentenspezifische Risiko anhand
der Spreads einzelner Adressen berechnet. FUr die Credit-Spread-Risiken aus Kreditderivaten werden
Referenzschuldnern CDS-Sektorkurven zugeordnet.

Vervollstandigt werden die VaR- und Sensitivitaten-Berechnungen wochentlich durch separate Stress-
szenarien fUr das Handels- und Anlagebuch. Mittels Stresstesting wird untersucht, wie sich der Wert
eines Portfolios unter extremen Marktbedingungen verandert. Mit dem Fokus, besondere Kursverlaufe
und Spreadveranderungen abzubilden, greift die LBBW sowohl auf selbst definierte synthetische als
auch historische Marktbewegungen zuruck. Synthetische Szenarien beziehen sich meist auf ausge-
wahlte Marktfaktorgruppen, wie z.B. einzelne oder kombinierte Zins-Shifts oder Credit-Spread-Shifts.
Historische Szenarien wurden aus den Datenanalysen von Marktschocks generiert. Alle Szenarien die-
nen dazu, extreme Ereignisse an den Finanzmarkten abzubilden, die im VaR als historienbasierte Kenn-
zahl nicht in dezidierter Form enthalten sind. Die Ergebnisse werden sowohl portfoliobezogen als auch
mit ihrer Auswirkung auf den Gesamtkonzern an die jeweiligen Entscheidungstrager berichtet und be-
rucksichtigt. Zusatzlich wird der Zinsschock gemaR EBA GL 2018/02 fur das Anlagebuch monatlich
berichtet. Diese Wertanderungen aus der Stresssimulation sind auBerdem in die risikoartenubergrei-
fenden Stressszenarien eingebunden und damit fUr die Risikotragfahigkeit relevant.

FUr die StressVaR-Rechnungen wird statt der letzten 250 Handelstage ein Beobachtungszeitraum zu-
grunde gelegt, der einen signifikanten Stresszeitraum umfasst. Wochentlich wird der StressVaR unter Be-
rucksichtigung der relevanten Beobachtungsperiode fur das in der aufsichtlichen Meldung erforderliche
Handelsbuchportfolio berechnet. Eine zweite Rechnung simuliert auf der fUr den Konzern relevanten Pe-
riode die Risikoerhohung unter Stress. Dieser Wert wird auch in die risikoartenUbergreifenden MaRisk-

1 Handelsbuch ohne Fonds, die nicht transparent abgebildet werden.
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Stressszenarien eingebunden und ist damit fur die Stressresistenz relevant. Der relevante Beobachtungs-
zeitraum wird vierteljahrlich fur das nach CRR relevante Portfolio sowie den Konzern ermittelt.

Die Uberwachung der Risikokonzentration wird monatlich durchgefUhrt und erfolgt mittels Sensitivitats-
analysen und anhand von VaR-Betrachtungen. Dabei wird unterschieden zwischen Konzentrationsrisiko
auf Risikoart (z.B. Swap- oder Credit-Spread-Risiko), Emittentengruppen (z. B. Sovereigns, Financials), Ein-
zelemittenten und Zins- bzw. Wahrungsrisiko.

Neue Produkte und Weiterentwicklung des Risikomodells

Im Modell wurde 2018 die Produktabbildung verfeinert. Daruber hinaus wurden die sich verandernden
Marktgegebenheiten in der Modellierung der Risikofaktoren berucksichtigt. Dies beinhaltet z.B. Verbes-
serungen im Stresstest bezUglich Basisrisiken unterschiedlicher Marktzinskurven, Verbesserungen im
Auswahlprozess der Risikofaktoren und die Umsetzung der transparenten Abbildung von Fonds.

Validierung des Risikomodells

Das Marktrisikomodell der LBBW unterliegt einem umfangreichen Validierungsprogramm, in dem mog-
liche Modellrisiken in der Stochastik der Marktfaktoren (u.a. Verteilungsmodell, Risikofaktorwahl
und -zuordnung), in den implementierten Bewertungsverfahren sowie in den relevanten Marktdaten
identifiziert und anhand maBkgeschneiderter Validierungsanalysen in ihrer Materialitat bemessen wer-
den. Die Validierungsanalysen werden innerhalb des Bereichs Konzernrisikocontrolling durch die
Organisationseinheit Modellrisiko und Validierung durchgefuhrt, diese ist organisatorisch unabhangig
von der Modellentwicklung. Validierungsanalysen erfolgen, an der Materialitat der Modellrisiken ori-
entiert, in regelmaRigen zeitlichen Abstanden (zumindest jahrlich) sowie ad hoc bei wesentlichen struk-
turellen Anderungen in der Modellkonzeption, auf dem Markt oder der Portfoliozusammensetzung.

Eine besondere Bedeutung innerhalb des Validierungsprogramms kommt der Backtesting-Analyse zu.
Dieser statistische Ruckvergleich mit den tatsachlich eingetretenen Portfoliowertanderungen fokussiert
sich nicht nur auf die VaR-Prognose mittels Binomialtest, sondern bezieht zusatzlich die gesamte Vertei-
lungsprognose mit ein. Nach aufsichtlicher Vorgabe beruht er einerseits auf Portfoliowertanderungen
ohne Neu- und Intraday-Geschafte, Nettozinsertrage sowie Provisionen und Gebuhren (sog. Clean-P&L)
und andererseits auf Portfoliowertanderungen ohne Provisionen und Gebuhren (sog. Dirty-P&L), die sich
direkt aus der 6konomischen P&L ableiten.

Sollten die Backtesting- oder Validierungsanalysen wesentliche Modellrisiken indizieren, so werden diese
bei allen in den Marktrisikomanagementprozess integrierten Akteuren (Modellentwickler, Modellanwen-
der (operatives Marktrisikocontrolling) und Empfanger der Modellergebnisse (Risiko Komitee, Handel))
transparent gemacht, sodass erforderliche ModelloptimierungsmaRnahmen effizient eingeleitet werden
konnen. ModelloptimierungsmaBnahmen werden dabei entsprechend der Model Change Policy vorge-
nommen und der Aufsicht gegenUber kommuniziert.

RisikoUberwachung und -reporting

Die Auslastung der Limits und die Einhaltung der u.a. in den Portfoliosteckbriefen detaillierten Risikostra-
tegie werden durch den jeweiligen Portfolioverantwortlichen im Konzernrisikocontrolling Uberwacht und
dem Gesamtvorstand berichtet. Die Berichterstattung umfasst im Einzelnen:

* Tagesbericht mit der Ubersicht Uber die Ergebnis- und Risikoentwicklung,

e Stresstestbericht, der wochentlich die Auswirkungen der Stressszenarien enthalt,

° Gesamtrisikobericht, der monatlich erstellt wird und detaillierte Informationen Uber Risiko-
und Ertragsentwicklung, Risikokonzentration, Okonomisches Kapital und die Uberwachung
des OKap-Limits beinhaltet.



Risikosteuerung

Grundsatzliches Steuerungsziel fUr die Marktbereiche ist die Erwirtschaftung von IFRS-Ergebnis. Die
Detaillierung dieses Ziels erfolgt Uber ein in der Mittelfristplanung durch den Vorstand fixiertes gesamt-
heitliches Kennzahlenset, welches auf die Geschaftsfelder heruntergebrochen wird und die Basis fur das
Reporting bildet.

Die Marktpreisrisikostrategie dokumentiert hierbei den strategischen Rahmen im LBBW-Konzern und ist
aus der Geschaftsstrategie sowie der Konzernrisikostrategie abgeleitet. Die Konzernrisikostrategie enthalt
Ubergeordnete Vorgaben zum Eingehen von Marktpreisrisiken und ist in den Leitsatzen zur Risikonahme
formuliert. Die Vorgaben zur aktiven Steuerung der wesentlichen Portfolios der LBBW sind, anknupfend
an die Marktpreisrisikostrategie, in Portfoliosteckbriefen dokumentiert.

Die quantitative Marktpreisrisikosteuerung im LBBW-Konzern ist durch die Festlegung des OKap-Limits
fUr Marktpreisrisiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit durch den Vorstand begrenzt. Der Loss-Warning-
Trigger dient als Indikator fur Marktwertverluste der okonomischen P&L und damit einhergehend einer
Reduktion der Risikodeckungsmasse. Die Loss-Warning-Trigger auf Bereichs- bzw. Segmentebene wer-
den mindestens jahrlich unter Berucksichtigung der Risikotoleranz durch den Vorstand vorgegeben.
Die Verteilung auf die darunter liegenden Portfolios wird durch die zustandigen Kompetenztrager
vorgenommen.

FUr die strategische Steuerung und die monatliche Anrechnung auf das OKap-Limit im strategischen Li-
mitsystem erfolgt die Ermittlung des relevanten VaR-Betrags. Soweit fur materielle Risiken eine vollstan-
dige Quantifizierung der Risiken nicht moglich ist, werden entsprechende Puffer oder Reserven angesetzt.

An das OKap-Limit gekoppelt sind differenzierte VaR-Portfoliolimits. Zusammen mit den Loss-Warning-
Triggern legen diese gemeinsam mit den Teilstrategien den risikobezogenen Handlungsrahmen der Berei-
che, Abteilungen und Gruppen des Dezernats Kapitalmarktgeschaft und Asset Management/Internationa-
les Geschaft, des Dezernats Unternehmenskunden sowie der Tochterunternehmen fest. Die Verantwort-
lichkeiten fuUr die Steuerung der Marktpreisrisiken im LBBW-Konzern sind Uber die Escalation Policy fest-
gelegt.

Die operative Steuerung (Intra Day und End of Day) in den Handelsbuchern der LBBW erfolgt mittels
Sensitivitatenlimits. Die vom Konzernrisikocontrolling Uberwachten End-of-Day-Portfoliolimits sind ein-
zuhalten. AuBerdem sind verschiedene Sonderlimits und Einschrankungen, z.B. aus dem Neue-Produkte-
Prozess, verabschiedet. Diese werden vom Konzernrisikocontrolling Uberwacht und ggf. an das Risiko
Komitee bzw. den Vorstand eskaliert.

Zur detaillierten Risikosteuerung der Marktpreisrisiken werden zwischen den Handelseinheiten interne
Geschafte abgeschlossen, die in die Marktrisikoberechnung einflieRen.

Risikolage des LBBW-Konzerns

Entwicklung der Marktpreisrisiken

Die eingegangenen Marktpreisrisiken standen 2018 durchweg im Einklang mit der Risikotragfahigkeit
des LBBW-Konzerns. Auch fur die einzelnen Konzerneinheiten wurde im Jahr 2018 das Risikolimit
nicht Uberschritten. Der Loss-Warning-Trigger fur den LBBW-Konzern, das Anlage- und das Handels-
buch wurde im Geschaftsjahr 2018 nicht Uberschritten.

Die Marktpreisrisiken der LBBW werden insgesamt von Zins- und Credit-Spread-Risiken gepragt. Das
Gesamtrisiko wird dabei von den Positionen im Anlagebuch dominiert, welches groBtenteils aus Trea-
sury-Aktivitaten resultiert. Makgeblich fUr das Gesamtrisiko sind die Basisrisiken im Zinsbereich zwi-
schen einzelnen europaischen Staaten bzw. Financial-Kurven und der Swapkurve sowie das Exposure
gegenuber Credit Spreads aus festverzinslichen Wertpapieren und Pensionsverpflichtungen. Weniger
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bedeutsam als Zins- und Spreadrisiken sind bei der LBBW die Aktienrisiken sowie die Wahrungs- und
Rohwarenrisiken. Letztere beinhalten auch Risiken aus Edelmetall- und Sortenbestanden, die nur in
geringem Umfang vorliegen.

Die folgende Grafik stellt den Jahresverlauf der Marktpreisrisiken des LBBW-Konzerns dar.

Risikoverlauf LBBW-Konzern in Mio. EUR (99 %/10 Tage)
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VaR 99%/10 Tage
Mio. EUR Durchschnitt Maximum Minimum 31.12.2018! 31.12.2017
LBBW-Konzern 105 152 82 88 142
Swap-Risiko 55 83 39 49 64
Credit-Spread-Risiko 87 126 68 78 120
Aktienrisiken 7 10 4 7 4
Wahrungsrisiken® 1 4 1 1 1

1 Im Geschaftsjahr 2018 war der 28. Dezember 2018 der letzte Reportingtag.
2 Inklusive Rohwarenrisiken.

Im Jahr 2018 hat sich der VaR des LBBW-Konzerns verringert. Als wesentliche Ursachen konnen die
folgenden Sachverhalte genannt werden. Im Marz wurde das Zinsrisiko im Treasury durch eine neue Aus-
richtung reduziert. Im April wurden die Pensionsverpflichtungen gemag ihrer langfristigen Zinsbindung
in die Zinsposition integriert, wodurch eine Hedgewirkung gegen bestehende Positonen entstand. Weiter-
hin erfolgte im November bei Credit Spread Sensitiven Positionen eine risikoorientierte Neuzuordnung
der Kurven.



FUr das Handelsbuch zeigt sich folgende Entwicklung des VaR im Jahr 2018:

Risikoverlauf Handelsbuch in Mio. EUR (99 %/10 Tage)
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VaR —— Swap-VaR —— Aktien-VaR —— FX-VaR —— Credit-Spread-VaR
VaR 99%/10 Tage
Mio. EUR Durchschnitt Maximum Minimum 31.12.2018' 31.12.2017
LBBW (Bank) Handelsbuch 12 18 10 11 16
Swap-Risiko 5 9 3 5 6
Credit-Spread-Risiko 10 17 7 8 15
Aktienrisiken 7 10 4 7 4
Wahrungsrisiken® 1 4 1 1 1

1 Im Geschaftsjahr 2018 war der 28. Dezember 2018 der letzte Reportingtag.
2 Inklusive Rohwarenrisiken.

Das Handelsbuch der LBBW beinhaltet die Positionen des Segments Financial Markets sowie Positionen
des Treasury, welche der kurzfristigen Zins- und Liguiditatssteuerung dienen. Insgesamt ist das Risiko im
Handelsbuch, wie in den letzten Jahren auch, zurickgegangen und befindet sich auf einem niedrigen
Niveau. Die Veranderungen des VaR und Credit-Spread-VaR im Marz, im Zeitraum Juli und August sowie
im September beruhen auf Positionsanderungen in Wertpapieren. Der starke Ruckgang des VaR und Cre-
dit-Spread-VaR im November ergibt sich aus einer risikoorientierten Neuzuordnung von Kurven bei
Schuldscheinen.
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Ergebnis Backtesting

Clean Backtesting CRR-Portfolio fUr den Zeitraum 28. Dezember 2017 - 28. Dezember 2018 in Mio. EUR
VaR-Parameter: 99 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer
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mmw Clean-P&L (Aktien + Zins-allgemein) —— VaR (Aktien-allgemein + Zins-allgemein)

Bis einschlieRlich des letzten Berichtstags 28. Dezember 2018 weist das interne Risikomodell fur die zu-
ruckliegenden 250 Handelstage im CRR-Portfolio, dem fur die Eigenkapitalunterlegung relevanten Port-
folio, fur die Clean-P&L zwei Ausnahmen auf. Die Ursache lag in beiden Fallen in einer starken Bewegung
von Credit Spreads wegen der politischen Situation in Italien.



Dirty Backtesting CRR-Portfolio fUr den Zeitraum 28. Dezember 2017 - 28. Dezember 2018 in Mio. EUR
VaR-Parameter: 99 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer
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Auf Basis der Dirty-P&L waren in den zuruckliegenden 250 Handelstagen fUr das nach CRR relevante
Portfolio vier Ausnahmen zu verzeichnen. Die Ausnahme im Dezember 2017 ist auf die Anpassung eines
Valuation Adjustment zuruckzufuhren. Im Mai kam es zu einer Ausnahme durch starke Marktschwankun-
gen infolge der Entwicklung in Italien. Die Ausnahmen im November beruhen auf Schwankungen in USD-
Zinskurven fur Produkte mit kurzer Laufzeit.

Aufsichtsrechtlich muss daher zum Jahresende kein zusatzliches Eigenkapital fur Modellausnahmen an-
gerechnet werden. Da erst ab funf Ausnahmen eine Auswirkung auf den Gewichtungsfaktor des internen
Modells gegeben ist, war dieser unverandert.

Stresstest

Das Adverse-Case-Szenario fur den LBBW-Konzern hat sich im Vergleich zu 2017 geandert. Das neue
Szenario bildet eine Finanzkrise ab und umfasst Veranderungen von Zins- und Spreadkurven. Der
Grund fur den Szenariowechsel liegt hauptsachlich in der Einbeziehung der Pensionsverpflichtungen.
Bedingt durch Veranderungen in den Positionen sowie eine teilweise geanderten Abbildung von Po-
sitionen geht der Stresstest-Wert fUr den LBBW-Konzern um ca. 15 % zuruck.

Im Rahmen der DurchfUhrung der Stresstests werden auch die Auswirkungen eines Zinsschocks ge-
maRk EBA GL 2018/02 auf die Strategische Bankposition ermittelt. Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben
fordern hierzu, dass das Ergebnis einen Anteil von 20% des haftenden Eigenkapitals nicht Uber-
schreitet. Dieses Limit war im Jahr 2018 stets eingehalten.

Marktliquiditatsrisiken
Marktliquiditatsrisiken bezeichnen das Risiko, aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder bei Markt-
storungen Geschafte nicht oder nur mit Verlusten glattstellen zu konnen. Falls z. B. ein hohes Volumen
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kurzfristig verauBert oder eingedeckt werden soll, ist von einem entsprechenden Einfluss auf die
Marktpreise auszugehen, der den zu erwartenden Erlos schmalert.

Das Marktliquiditatsrisiko wird fur Anleihen, Kreditderivate, Aktien und OTC-Zinsderivate ermittelt.
Es erfolgt eine Aufteilung in exogenes und endogenes Risiko. Das exogene Marktliquiditatsrisiko re-
sultiert aus der Tatsache, dass die Bewertung der Marktrisikopositionen auf Mid-Werten basiert, bei
einer Glattstellung von Positionen jedoch Bid- oder Ask-Preise erzielt werden. Bei der Berechnung
des exogenen Risikos wird auch die Volatilitat des Bid-Ask-Spreads berucksichtigt. Das endogene
Marktliquiditatsrisiko tritt in den Fallen auf, in denen die eigene Position relativ zur Marktkapazitat
nicht mehr vernachlassigt werden kann. Hier besteht das Risiko, mit der Liquidierung bzw. Glattstel-
lung der Position eine zusatzliche, aus Sicht der LBBW ungunstige Veranderung des Bid-Ask-Spreads
ZU verursachen.

Das Marktliquiditatsrisiko wird Uber ein Modell ermittelt, welches Bonds, Kreditderivate, OTC-Zinsderi-
vate und Aktien beinhaltet. Zum 31. Dezember 2018 lag das Uber dieses Modell ermittelte Marktliquidi-
tatsrisiko bei 345 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr hat sich das Marktliquiditatsrisiko um 38 Mio. EUR verrin-
gert, was hauptsachlich auf die Anpassung von marktabhangigen Parametern zuruckzufUhren ist.



Liquiditatsrisiken

Definition

Die LBBW unterscheidet bei der Uberwachung und Steuerung der Liquiditatsrisiken zwischen dem
Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, das die Gefahr der Zahlungsunfahigkeit aufgrund akuter Zah-
lungsmittelknappheit bezeichnet, und dem Refinanzierungs(spread)risiko, das negative Ertragswir-
kungen infolge einer moglichen Verschlechterung der Refinanzierungsspreads beschreibt.

Liquiditatsrisikomanagement

Risikomessung

Die Liquiditatsrisikotoleranz wird maRgeblich Uber ein Survival-Period-Konzept definiert, d.h., es
werden durch die Geschaftsleitung Zeitspannen vorgegeben, Uber welche die LBBW auch bei stark
eingeschrankten Mittelaufnahmemoglichkeiten am Markt unter unterschiedlichen Annahmekonstel-
lationen (Entwicklungspfaden) mindestens zahlungsfahig bleiben soll.

Die bei der regelmaRigen UberprUfung der Einhaltung dieser Vorgaben insbesondere im Rahmen von
Stresstests zu treffenden Annahmen werden kontinuierlich daraufhin Uberpruft, ob sie unter den aktuel-
len Marktgegebenheiten noch angemessen sind. Besteht infolge aktueller Entwicklungen Anpassungsbe-
darf, wird dieser Uber das Risiko Komitee an die Geschaftsleitung berichtet und fuhrt nach entsprechender
Genehmigung zu zeitnahen Adjustierungen.
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Daneben besteht ein Limitsystem fUr den maximalen Refinanzierungsbedarf aufgrund von Falligkeiten
aus dem Geschaftsbestand Uber diverse Zeithorizonte und Wahrungen sowie Auslastungsprufungen, die
den Refinanzierungsbedarf dem Refinanzierungspotenzial gegenuberstellen.

Zur fruhzeitigen Identifikation neu hinzukommender Abrufrisiken oder einer Erhohung des Risikos aus
bekannten, aber bisher immateriellen Abrufrisiken dienen u.a. die folgenden Malnahmen:

* Permanente Analyse des dokumentierten Geschaftsbetriebs (Gesamtrisikobericht, ALCo-Un-
terlagen, Neue-Produkte-Prozesse) auf neue oder an Bedeutung zunehmende Abrufrisiken.

* RegelmaBig tagende Ligquiditatsrunde zwischen Treasury, Risikocontrolling, Regulatory Report-
ing und Finanzcontrolling zum operativen Austausch zu aktuellen Themen der Liquiditat.

* Uberwachung der Innertagesliquiditat im Rahmen des aktiven Liquiditdtsmanagements Uber
das EZB-Konto. Zusatzlich Prufung, ob groRe Zahlungsflusse auftreten, die nicht aus falligen
Geschaften oder den sonstigen bekannten Ursachen fur Zahlungsbewegungen resultieren.

* Uberprufungen von Modellen, Annahmen und Wesentlichkeitseinstufungen im Rahmen der
Risikoinventurprozesse des Konzerns.

Alle gemaR Risikoinventur wesentlichen Tochtergesellschaften (Risk Management Group) und Conduits
werden Uber die Liquiditatsrisikostrategie in einen einheitlichen Rahmen fur strategische Festlegungen
der liquiditatsrisikotragenden Aktivitaten Uberfuhrt, indem etwa Vorgaben zur Gestaltung der Refinan-
zierung oder Reportingpflichten bestimmt werden. Die Liquiditatsrisiken bei Tochtern und Beteiligungen
werden im Rahmen einer regelmaRigen Risikoinventur bewertet und bei entsprechender Wesentlichkeit
in den Regelungsrahmen der Risk Management Group Uberfuhrt, der grundsatzlich dem Regelungsrahmen
der LBBW (Bank) entspricht.

RisikoUberwachung und -reporting

FUr die regelmaRige Uberwachung der Liguiditatsrisiken ist auf Leitungsebene das Risiko Komitee der
LBBW verantwortlich. Es agiert entscheidungsvorbereitend fur den Gesamtvorstand. Auf operativer
Ebene erfolgt die tagliche Uberwachung durch das Liquiditatsrisikocontrolling. Uber den monatlichen Ge-
samtrisikobericht wird im Risiko Komitee ausfuhrlich Uber alle wesentlichen Aspekte des Liquiditatsrisi-
kos wie Liquiditatsbedarf, Liquiditatsreserven und die Einhaltung der Festlegungen zur Liquiditatsrisi-
kotoleranz einschlieBlich der Ergebnisse der durchgefUhrten Stresstests sowie zur Innertagesliquiditat
berichtet. Zur laufenden Uberwachung werden taglich detaillierte Berichte erstellt, die unterschiedliche
Teilaspekte der Liquiditat und des Liquiditatsrisikos - wie beispielsweise eine Disaggregation der Liqui-
ditats-Gaps nach Wahrungen - darstellen und an Empfanger im Konzernrisikocontrolling und Treasury
verteilt werden.

Risikosteuerung

Das zentrale Gremium fUr die Steuerung der Liquiditat und der Refinanzierung ist das monatlich tagende
Asset Liability Committee (ALCo). Das ALCo erstellt auRerdem im Auftrag des Gesamtvorstands die Liqui-
ditats- und Refinanzierungsstrategie, legt diese dem Gesamtvorstand zum Beschluss vor und Uberwacht
die Umsetzung der BeschlUsse.

Die Entscheidungen des Asset Liability Committee werden vom Bereich Treasury unter der Zielsetzung
einer aktiven Ertrags- und Risikooptimierung und unter Einhaltung der Vorgaben gemag Liquiditatsrisi-
kotoleranz umgesetzt. Die strategischen Vorgaben gemag Liquiditatsrisikotoleranz sind dabei so gestaltet,
dass die Zahlungsfahigkeit des Konzerns in Euro und Fremdwahrung auch in extremen Marktsituationen
sowie im Fall einer deutlichen Verschlechterung der von den Marktteilnehmern wahrgenommenen Boni-
tat der LBBW fuUr einen hinreichend langen Zeitraum gesichert ist, um vorUbergehende Krisen zu Uber-
stehen. Damit ist auch sichergestellt, dass bei vorubergehenden adversen Entwicklungen ein ausreichen-
des Zeitfenster fur Anpassungen der Geschaftsstrategie und die Prufung geschaftspolitischer Alternativen
zur Verfugung steht.



Die Methoden zur Ermittlung der internen Liquiditats-Verrechnungspreise (Funds Transfer Pricing) wer-
den auf operativer Ebene durch den Bereich Treasury verantwortetet. Das ALCo ist verantwortlich fUr die
FTP-Policy, die internen Verrechnungszinssatze (0Z-Satze) sowie fUr die Uberwachung der Steuerungs-
wirkung von 0Z-Satzen und Pricing-Modellen auf die Geschaftsbereiche und die Liquiditats- und Refinan-
zierungslage des Konzerns. Methodische Anderungen werden vom Konzernrisikocontrolling in Bezug auf
ihre Risikoadaquanz begleitet und gepruft, bevor eine Abnahme durch das Risiko Komitee und den Vor-
stand erfolgt.

Die operative Steuerung Uber laufend an die Marktgegebenheiten anzupassende markt- und risikoge-
rechte interne Verrechnungspreise erfolgt durch das Treasury und ist ein elementarer Bestandteil des
Managements der Aktiv- und Passivseite der Bilanz.

Die Refinanzierungsstrategie der LBBW zielt auf die Diversifikation bezuUglich Produkt- und Investoren-
gruppen ab. Im Jahr 2018 bildeten erneut Anlagen von Sparkassen und inlandischen institutionellen In-
vestoren neben dem Retail-Geschaft die Hauptquellen fur mittel- und langfristiges Funding sowie Pfand-
briefe eine weitere wesentliche Refinanzierungsquelle. Diese wurden aufgrund der regulatorischen Rah-
menbedingungen (LCR) verstarkt im Benchmark-Segment emittiert. Zudem emittierte die LBBW im Mai
erstmalig einen groBvolumigen Hypothekenpfandbrief mit dreijahriger Laufzeit in britischen Pfund.

FUr die Sicherstellung der Innertagesliquiditat ist das Treasury zustandig. Hier erfolgt bei Bedarf ein ak-
tives Management der taglichen Zahlungen Uber das Bundesbankkonto und eine Ermittlung des Liquidi-
tatsbedarfs bis zum Tagesende unter kontinuierlicher Berucksichtigung der erst im Tagesverlauf bekannt
werdenden Zu- und AbflUsse aus dem Euro-Zahlungsverkehr und der Zentralbankfunktion fur die Spar-
kassen. Das Liquiditatsrisikocontrolling wertet die taglichen Umsatze in Euro aus und Uberwacht die In-
nertagesliquiditat anhand berechneter Kennziffern, die an das Risiko Komitee berichtet werden.

Zur Sicherstellung der Liguiditat in akuten Krisensituationen existiert eine Notfallplanung. U.a. ist die
Bildung eines Krisenstabs unter Beteiligung von Mitgliedern des Vorstands vorgesehen. Die Notfallpla-
nung wird jahrlich Uberpruft, getestet und durch den Vorstand neu in Kraft gesetzt.

Risikolage des LBBW-Konzerns

Die Folgen der 2018 anhaltenden Situation einer hohen Uberschussliquiditat am Markt zeigen sich auch
in der umfangreichen Liquiditatsausstattung der LBBW. Das Kundeneinlagengeschaft zeigte die ge-
wunschte ruhige Entwicklung, und Kapitalmarktplatzierungen - sowohl gedeckt als auch ungedeckt -
stieRen bei nationalen und internationalen Investoren auf reges Interesse. Die Refinanzierungsguellen des
LBBW-Konzerns sind dem Volumen und dem Grad der Diversifikation nach sehr stabil.

Der Refinanzierungsbedarf und das Refinanzierungspotenzial stellten sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2018 wie folgt dar:

Ubersicht Refinanzierungsbedarf und Refinanzierungspotenzial

3 Monate 12 Monate

Mrd. EUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Refinanzierungsbedarf aus dem Geschaftsbestand

(deterministischer Cashflow) -13 -71 -69 -69
Refinanzierungsbedarf aus wesentlichen Abrufrisiken

(stochastischer Cashflow) 16,3 16,7 318 323
Refinanzierungspotenzial aus freien Liquiditatsreserven 206 185 269 234
Refinanzierungspotenzial am Markt 445 453 591 617
Uberdeckung 50,2 54,2 61,0 59,7
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Der Refinanzierungsbedarf aus dem Geschaftsbestand ist zum Jahresende negativ. Grund ist, dass Liqui-
ditatszuflUsse den Refinanzierungsbedarf Ubersteigen und so stattdessen faktisch ein Anlagebedarf ent-
steht. Gepragt ist dieses Bild gerade in der kurzen Sicht von Netto-ZuflUssen in Euro (Anlagebedarf), denen
ein Refinanzierungsbedarf in den fur die LBBW wesentlichen Fremdwahrungen USD und GBP gegenuber-
steht. Das Refinanzierungspotenzial war ausreichend bemessen, um eventuelle Liquiditatsabflusse kurz-
fristig ausgleichen zu konnen, und sichert weiterhin hohe Uberdeckungen auf Sicht von drei Monaten (ca.
50 Mrd. EUR) und 12 Monaten (ca. 61 Mrd. EUR). Auf Jahressicht wird dabei bei den freien Liguiditatsre-
serven die nicht fUr den Erhalt des Pfandbriefratings erforderliche Uberdeckung aus den Deckungsregis-
tern angerechnet. Das Refinanzierungspotenzial am Markt wird aus den Historien der tatsachlich aufge-
nommenen unbesicherten Mittel approximiert.

Ergebnisse der 6konomischen Stressszenarien

Refinanzierungsbedarf Refinanzierungspotenzial
(3 Monate) (3 Monate)
Mrd. EUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Szenario Rating Downgrade 18,3 130 42,7 392
Szenario Finanzmarktkrise 18,9 13,0 548 514
Kombinationsszenario Marktkrise mit Downgrade 19,2 13,2 50,3 46,8

Die angestrebte Stressresistenz war im gesamten Jahr 2018 gegeben. Die gemaR den Vorgaben des
BTR 3.2 MaRisk gestalteten Liquiditatsrisiko-Stressszenarien Rating Downgrade, Finanzmarktkrise und
Marktkrise mit Downgrade zeigten stets ein verbleibendes Refinanzierungspotenzial Uber den Markt zu-
zuglich freier Liguiditatsreserven, welches den moglichen Refinanzierungsbedarf unter Stressbedingun-
gen in komfortabler Hohe Uberstieg. 2018 neu eingefuhrt wurde auBerdem ein Stresstest fur die Euro-
Innertagesliquiditat und als Folge der Wesentlichkeit der Fremdwahrungen fur die LBBW-Liquiditatssitu-
ation auch regelmagige USD- und GBP-Stresstests. Auch diese zeigten zu jedem Zeitpunkt eine hohe Uber-
deckung des Refinanzierungspotenzials gegenuber dem Refinanzierungsbedarf im Stress.

Die Vorgaben der Geschaftsleitung zur LBBW-Liquiditatsrisikotoleranz umfassen neben den Vorgaben zur
Stressresistenz auch Limits fur den maximalen Refinanzierungsbedarf aufgrund von Falligkeiten aus dem
Geschaftsbestand und Vorgaben zu dessen Deckung durch Refinanzierungspotenzial. Die Gesamtlimitie-
rungen des Konzerns (Euro inklusive Fremdwahrungen) wurden dabei in 2018 zu jedem Zeitpunkt einge-
halten. In den eng Uberwachten Fremdwahrungen US-Dollar und britische Pfund sind die Limitierungen
derart ausgestaltet, dass diese sowohl einer risiko- als auch ertragsorientierten Steuerung Rechnung tra-
gen. Folge hieraus waren einzelne Falle von temporaren Uberschreitungen der Vorgaben fUr US-Dollar,
die jedoch stets sehr zeitnah wieder eingehalten wurden.

Der vorgegebene Mindestwert der europaischen Kennziffer zur kurzfristigen Liquiditat »Liquidity
Coverage Ratio (LCR)« von 100 % fur das Jahr 2018 wurde durchgehend eingehalten und per ultimo 2018
mit 114,8% Ubertroffen (31. Dezember 2017: 145,8%).

Risikomanagementsystem fUr das Pfandbriefgeschaft

Zur Uberwachung der Risiken aus dem Pfandbriefgeschaft (§ 27 PfandBG) ist ein differenziertes Limit-
system eingerichtet. In Bezug auf die barwertige Uberdeckung werden regelmaiig Stresstests durchge-
fuhrt. FUr den Fall, dass die festgelegten Limits erreicht werden, ist ein Verfahren fur die Risikoruckfuh-
rung implementiert. Der Vorstand und das Risiko Komitee werden vierteljahrlich Uber die Einhaltung der
Vorschriften des Pfandbriefgesetzes und die Auslastungen der gesetzlichen und internen Limits unter-
richtet. Im Jahr 2018 wurden die gesetzlichen Anforderungen jederzeit erfullt. Das Risikomanagement-
system wird mindestens jahrlich einer Uberprifung unterzogen.



Operationelle Risiken

Definition

Operationelle Risiken (OpRisk) sind die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten.
In jeder dieser genannten Risikokategorien konnen Rechtsrisiken zu Verlusten fUhren. Dies liegt darin
begrundet, dass der LBBW-Konzern in jeder Kategorie Gegenstand von Rechtsanspruchen, Klagen oder
Verfahren wegen behaupteter Nichteinhaltung gesetzlicher Vorschriften und Rahmenbedingungen wer-
den kann.

Kreditrisiken im Zusammenhang mit Operationellen Risiken werden analog den aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben ebenfalls betrachtet. Die Effekte hierzu sind in den Angaben zum Adressenausfallrisiko enthalten.
Geschaftsrisiken und Reputationsrisiken sind nicht Teil der Operationellen Risiken.

Management Operationeller Risiken

Séule I: Standardansatz
Saule IIl: OpVaR

Dualer Gesamtansatz; zentral, dezentral

Zentrale Vorgaben: Strategie und Regelwerke

Organisationsmodell: Rollen und Verantwortlichkeiten

Risikotiberwachung: Methoden und Instrumente des

OpRisk-Controllings

Derivatevertriebsprozess, Rechtsrisiko-Scoring

Internes Berichtswesen (vierteljahrlich an den Risikoausschuss, monatlich an das Risiko
Komitee, Ad-hoc-Reportings)

Externes Berichtswesen

Risikolage

Einhaltung der Vorgaben der »Risikostrategie Operationelle Risiken«
Dezentrale Festlegung der Handlungsstrategien
MaRnahmenmanagement zur Risikoreduzierung

Risikomessung

Im LBBW-Konzern wird zur Ermittlung des regulatorischen Kapitalbedarfs in der regulatorischen Sicht
der Standardansatz verwendet. Im Rahmen der Risikotragfahigkeit (RTF) des LBBW-Konzerns wird four
den okonomischen Steuerungskreis ein Operational-Value-at-Risk (OpVaR)-Modell verwendet.

Das Modell basiert auf dem Loss Distribution Approach. Es erfolgt eine separate geschaftsfeldspezifische
Modellierung von Haufigkeits- und Schadenshohenverteilung. FUr die OpVaR-Berechnung werden interne
und externe Schadensfalle sowie Szenario-Analysen einbezogen.

FUr die Ermittlung des OpVaR im Rahmen der Risikotragfahigkeit wird analog zu den anderen Risikoarten
ein sehr hohes Konfidenzniveau sowie ein Zeithorizont von einem Jahr verwendet.

Das fur die interne Steuerung verwendete OpVaR-Modell ist in das strategische Konzern-Limitsystem
integriert. Es bestehen okonomische Stressszenarien, welche die Risikoparameter Haufigkeit oder Scha-
denshohe zukunftiger erwarteter Schadensfalle des OpVaR-Modells variieren. Hierdurch werden die we-
sentlichen Geschaftsfelder und Ereigniskategorien abgedeckt. Die Stresstestergebnisse des operationellen
Risikos flieRen auch in die Ubergreifenden MaRisk-Stressszenarien ein.
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FUr die OpVaR-Berechnung wird eine Eigenentwicklung auf Basis der Software Wolfram Mathematica in
Kombination mit einer Web-Anwendung eingesetzt.

RisikoUberwachung, Reporting und Risikosteuerung

Der LBBW-Konzern verfugt Uber ein umfassendes System zum Management und Controlling operationel-
ler Risiken. Entsprechend einem dualen Gesamtansatz ist zum einen eine unabhangige, zentrale Organi-
sationseinheit im Bereich Konzernrisikocontrolling fur die Weiterentwicklung und Umsetzung von Metho-
den und Instrumenten des OpRisk-Controllings zustandig. Zum anderen fallt die DurchfUhrung der imple-
mentierten Prozesse fUr das Management der operationellen Risiken im LBBW-Konzern in die primare
Verantwortung der Geschaftsbereiche und Tochterunternehmen.

Die zentralen Vorgaben im Umgang mit operationellen Risiken sind in der Konzernrisikostrategie, der
Risikostrategie und Policy fur operationelle Risiken sowie daruber hinaus in Rahmen- und Arbeitsanwei-
sungen verankert. Hierbei sind in der Risikostrategie und Policy das Risikoprofil des LBBW-Konzerns, die
Aufbauorganisation sowie der Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozess im Hinblick auf operatio-
nelle Risiken geregelt.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten der Beteiligten in den OpRisk-Prozessen werden in einem Three-
Lines-of-Defense-Modell beschrieben.

FUr die Umsetzung der OpRisk-Controllinginstrumente spielen die Operational Risk Manager der Ge-
schaftsbereiche und Tochtergesellschaften bei der UnterstUtzung der Bereichsleitungen bzw. Geschafts-
fuhrungen als erste Verteidigungslinie eine sehr wichtige Rolle. Sie stellen die Qualitat, Vollstandigkeit
und zeitnahe Bearbeitung der OpRisk-Informationen innerhalb der vorgegebenen Rahmenbedingungen
sicher. Gleichzeitig sind die Operational Risk Manager Ansprechpartner und Multiplikatoren im Themen-
gebiet Operationelle Risiken fur die Mitarbeiter. Das zentrale OpRisk Controlling stellt mit nachgelagerten
Kontrollprozessen die zweite Verteidigungslinie dar und pflegt einen engen Austausch mit den dezentra-
len OpRisk-Managern. Parallel fUhrt der Bereich Compliance weitere Kontrollhandlungen aus. Die prozess-
unabhangige Prufung und Bewertung erfolgt durch die Konzernrevision (dritte Verteidigungslinie).

Ein Hauptaugenmerk im Management und Controlling operationeller Risiken liegt darauf, diese fruh zu
erkennen, transparent darzustellen und aktiv zu steuern.

Zur ldentifizierung und Beurteilung der Risikosituation werden verschiedene Methoden und Instrumente
eingesetzt. Neben der internen und externen Schadensfallsammlung wird jahrlich eine Risikoinventur mit
Self Assessments und Szenario-Analysen durchgefuhrt. In den Self Assessments werden die individuellen
Risiken der einzelnen Geschaftsbereiche und wesentlichen Tochtergesellschaften des LBBW-Konzerns er-
hoben. Die bedeutendsten Risiken werden in der Szenario-Analyse mithilfe von Standardszenarien aggre-
giert und umfassend analysiert. Des Weiteren werden regelmaRig Risikoindikatoren erhoben, um mogli-
che Fehlentwicklungen fruhzeitig zu erkennen.

In aggregierter Sicht wird das Gesamtrisiko Operationeller Risiken durch den Operational Value-at-Risk
(OpVaR) ermittelt und im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts im Limitsystem des LBBW-Konzerns
erfasst. Zusatzlich werden verschiedene Stresstests durchgefuhrt.

Mit den gesammelten Risikodaten werden spezifische Analysen erstellt, um umfangreiche steuerungsre-
levante Informationen zu erhalten und darauf aufbauend Reduzierungsmanahmen zu entwickeln und zu
implementieren. Diese spielen eine wichtige Rolle fur die aktive Steuerung der operationellen Risiken

FUr den Umgang mit Operationellen Risiken stehen vier Handlungsstrategien zur Auswahl: Risiko vermei-
den, transferieren, reduzieren oder akzeptieren. Die Steuerung erfolgt proaktiv durch die Geschaftsberei-
che und Tochterunternehmen auf Basis der Risikostrategie fUr operationelle Risiken und anhand der er-



hobenen und analysierten Risikodaten. Die Entscheidung Uber die Auswahl und Priorisierung von ent-
sprechenden Maknahmen wird von den Geschaftsbereichen bzw. Tochterunternehmen getroffen und de-
zentral nachgehalten. Neben dem internen Kontrollsystem und einer offenen Risikokultur spielen bei der
Begrenzung operationeller Risiken die Sensibilitat aller Mitarbeiter fur Risiken und ein offener Umgang
damit eine weitere wichtige Rolle. Als Ziel wird eine Risikominimierung bzw. -vermeidung unter Beruck-
sichtigung von Kosten-/Nutzenaspekten verfolgt. Konnen mogliche Schaden nicht komplett vermieden
werden, sorgt der zentrale Bereich Recht - soweit dies moglich und sinnvoll ist - durch den Abschluss
von Versicherungen vor. Eine weitere Reduzierung des OpRisk-Potenzials erfolgt u.a. durch die stetige
Verbesserung der Geschaftsprozesse bzw. die Auslagerung einzelner Prozesse an spezialisierte Unterneh-
men. Notfallkonzepte und GeschaftsfortfUhrungsplane, die im Rahmen des Business Continuity Manage-
ments erhoben werden, dienen der Schadenbegrenzung bei Eintritt eines Notfalls.

Das zentrale OpRisk-Controlling stellt den Entscheidungstragern im Rahmen der regelmafigen Risikobe-
richterstattung relevante Informationen zur Verfugung. DartUber hinaus wird in Abhangigkeit von Scha-
denshohen auch ad hoc berichtet. Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion wird der Vorstand
durch das Risiko Komitee unterstutzt. Dadurch sind Operationelle Risiken in die risikoartenUbergreifende
Risikotragfahigkeitsuberwachung einbezogen und in die Gesamtrisikosteuerung integriert.

Risikolage des LBBW-Konzerns

Die bestehenden operationellen Risiken standen 2018 durchweg im Einklang mit der Risikotragfahigkeit
des LBBW-Konzerns. Vorausschauend werden keine bestandsgefahrdenden operationellen Risiken erwar-
tet. Operationelle Risiken lassen sich trotz umfangreicher VorsorgemaRnahmen jedoch nie vollstandig
vermeiden.

Nachfolgend werden Rechtsrisiken, IT-Risiken und Personalrisiken erlautert, da sie zentrale Bereiche des
operationellen Risikos darstellen.

Rechtsrisiken

Die Definition der operationellen Risiken umfasst auch die Rechtsrisiken. Rechtsrisiken sind wirtschaftli-
che Risiken aufgrund fehlender bzw. unvollstandiger Berucksichtigung des durch Rechtsvorschriften und
die Rechtsprechung vorgegebenen Rahmens der Rechtsordnung. Sie entstehen bspw. durch fehlende
Kenntnis der konkreten Rechtslage, nicht hinreichende Rechtsanwendung oder nicht zeitgerechte Reak-
tion auf die Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen. Dies gilt auch bei fehlendem Verschulden oder
Unvermeidbarkeit bzw. als Folge von Anderungen in Gesetzgebung, Rechtsprechung und Verwaltungspra-
xis, insbesondere auf nationaler und europaischer Ebene.

Das Management von Rechtsrisiken erfolgt insbesondere durch den Bereich Recht der LBBW. Dieser ist
in rechtlich beratender Funktion fur den Konzern tatig. Hinzu kommt die Aufgabe, Rechtsrisiken in den
Geschafts- und Zentralbereichen in Kooperation mit diesen moglichst fruhzeitig zu erkennen und in ge-
eigneter Weise zu begrenzen. Zur Minimierung rechtlicher Risiken und zur Vereinfachung der Geschafts-
aktivitaten der Markt- und Handelsbereiche hat der Rechtsbereich eine Vielzahl an Vertragsvordrucken
und Mustervertragen entwickelt bzw. nach Prufung fur die Verwendung durch die Geschaftsbereiche der
LBBW freigegeben. Dabei bedient sich die LBBW auch der Kooperation mit dem Deutschen Sparkassen-
und Giroverband (DSGV) und der in den dortigen Gremien entwickelten und vom Sparkassenverlag be-
reitgestellten Vordrucke. FUr derivative Geschafte werden, soweit moglich, anerkannte standardisierte
Vertragsdokumentationen verwendet. Soweit durch neue Tatigkeitsfelder oder die Entwicklung neuer
Bankprodukte rechtliche Fragen aufgeworfen werden, begleitet der Bereich Recht diese Prozesse und
gestaltet sie aktiv mit.

Der Rechtsbereich verfolgt - in enger Zusammenarbeit insbesondere mit dem Bundesverband Offentli-
cher Banken Deutschlands (VOB) und dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband sowie dem Verband
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deutscher Pfandbriefbanken (VdP) - relevante Vorhaben des Gesetzgebers, die Entwicklung der Recht-
sprechung sowie, in Kooperation mit den zustandigen Bereichen, neue Vorgaben der Aufsichtsbehorden
in den einschlagigen Tatigkeitsbereichen des Konzerns.

Soweit sich entsprechender rechtlicher Handlungs- und Anpassungsbedarf ergibt, wirkt der Rechtsbereich
an der zeitnahen Information und Umsetzung innerhalb des Konzerns in maBgeblicher Weise mit.

Die Bankenlandschaft bleibt weiterhin mit Rechtsrisiken aus Kundentransaktionen in komplexen Deriva-
ten und mit der Fortentwicklung des Verbraucherrechts konfrontiert. Der BGH hatte im Jahr 2017 zudem
eine Ubertragung verbraucherrechtlicher Grundsatze auch auf gewerbliche Kunden zu Lasten der Kredit-
institute vorgenommen. Die Bank verfolgt die Tendenzen in der bankrechtlich relevanten Rechtsentwick-
lung intensiv.

Weitere Rechtsrisiken bestehen im steuerrechtlichen Umfeld betreffend die Anrechnungsvoraussetzun-
gen fUr Kapitalertragssteuer. Hier kann eine fortentwickelte Rechtsauffassung mit retrospektiven Auswir-
kungen auf Grundlage neuer Rechtsprechung bzw. neuer Verlautbarungen der Finanzverwaltung nicht
ausgeschlossen werden.

Die vom Vorstand der LBBW initiierten laufenden rechtlichen Analyse- und Risikoprozesse tragen den
vorgenannten Entwicklungen Rechnung.

Nach heutigem Kenntnisstand wurde angemessene Vorsorge zur Abdeckung rechtlicher Risiken getroffen,
wobei die kunftige Entwicklung von Rechtsprechung und Rechtsstreitigkeiten weiterhin von wesentlicher
Bedeutung fur die LBBW ist. Die Ruckstellungsbildung betrifft dabei auch vor dem Hintergrund der unge-
klarten Rechtsprechung im Wesentlichen die Abdeckung rechtlicher Risiken aus bestimmten Derivatetra-
nsaktionen sowie verbraucherrechtlicher Risiken.

IT-Risiken

Die wesentlichen Geschaftsprozesse der Bank sind heute maRgeblich durch IT unterstutzt oder abhangig
von IT-Losungen. Die IT-Applikationen werden immer komplexer, die Menge an Daten groRer, der Grad an
Arbeitsteilung und die Bedrohungen auf die Applikationen nehmen weiter zu, was in Summe zu hoheren
IT-Risiken fuhrt.

Das Managen von IT-Risiken ist als dauerhaft integrierter Prozess im Unternehmen verankert und orien-
tiert sich am Regelkreis des Risikosteuerungs- und -controllingprozesses.

Um ein moglichst vollstandiges Bild der IT-Risikosituation der Bank zu erhalten, werden spezifische Risi-
koanalysen, Self Assessments und Szenario-Analysen durchgefUhrt, Bedrohungen und Schwachstellen aus
unterschiedlichen Datenguellen (z.B. Computernotfallteam S-Cert, BSI-Katalog und Experten) analysiert
und bewertet. Um Risiken auf ein akzeptables MaB zu reduzieren werden MaBnahmen aufgesetzt und
nachgehalten.

Der IT-Produktionsbetrieb sowie eines Teil der Anwendungsentwicklung sind an einen professionellen,
auf Finanzinstitute spezialisierten Dienstleister ausgelagert.

Um die Handlungsfahigkeit bzw. Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs bei Ausfall von IT-Applikati-
onen sicherzustellen, ist ein IT-Krisenstab implementiert, der nach definierten Prozessen im Krisenfall
die Koordination aller Aktivitaten und die zentrale Kommunikation, auch mit den IT-Dienstleistern, ge-
wahrleistet. Die Vorgehensweise und die organisatorischen MaBnahmen im Falle einer Krise sind in
einem IT-Krisenmanagement-Handbuch beschrieben. Es erfolgt eine guartalsmaRige Uberprufung des
IT-Krisenmanagement-Handbuches, der IT-Krisenraume und der Schlusselpositionen.



Personalrisiken

Der Erfolg der LBBW hangt wesentlich von engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab - so ist es
auch im Leitbild der LBBW verankert: »Wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen den Erfolg der Bank.
Mit Kompetenz, Wissen und Engagement.« Ziel eines umfassenden Personalrisikomanagements ist die
Identifikation negativer Tendenzen (Risikouberwachung) und die Bewertung geeigneter MaBnahmen, um
Risiken zu verhindern bzw. zu minimieren (Risikosteuerung).

Der Personalbereich unterscheidet dabei verschiedene Arten von Personalrisiken als Ansatzpunkte sei-
ner RisikoUberwachung und -steuerung. Engpass-, Austritts-, Anpassungs- und Motivationsrisiken sind
frohzeitig zu erkennen und die daraus resultierenden Kosten wie z.B. Personalsuch-, Kundigungs- und
Fluktuationskosten zu minimieren. Diese Risiken werden in periodischen Auswertungen und Analysen
sowie den unternehmensubergreifenden Vergleichen von Personalkennzahlen wie bspw. Fluktuations-
raten, Fehlzeiten oder Daten Uber PersonalentwicklungsmaRnahmen gemessen.

Ein Schwerpunkt liegt auf der Nachwuchsforderung. Um dem Risiko fehlender Leistungstrager zu begeg-
nen (»Engpassrisiko<), wird das Mitarbeiterpotenzial systematisch erfasst und analysiert. Im Hinblick auf
die demografischen Veranderungen steht die Altersstruktur der LBBW unter besonderer Beachtung.

Der absehbar hoheren Bedeutung eines geeigneten Talentmanagements zur Besetzung von herausgeho-
benen FUhrungs- und Spezialistenfunktionen wird mit einem MaBnahmenpaket zur Gewinnung, Entwick-
lung und Bindung von Leistungstragern begegnet.

Um dem Risiko eines Engpasses geeigneter FUhrungskrafte zu begegnen, werden in einem systematischen
Prozess regelmaRig Potenzial und Performance insbesondere der oberen FUhrungskrafte bewertet, um
mit geeigneten WeiterbildungsmaRnahmen frohzeitig die Entwicklung zu unterstutzen. Dabei wird beson-
deres Augenmerk auf die Weiterentwicklung von Frauen gelegt.

Moglichen weiteren Risiken im Personalbereich begegnet die LBBW bereits heute mit einer Reihe von
MaBnahmen. Sie reichen von der rechtlichen Absicherung der LBBW bis zur aufgabenadagquaten Qualifi-
zierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hierzu wird u. a. jahrlich ein zielgruppenorientiertes
fachliches Bildungsprogramm aufgelegt. Daneben besteht ein eigener Bereich mit Aufklarungs- und Uber-
wachungsfunktionen zu Compliance- und Geldwaschegesetzregelungen. Zusatzlich gilt fur alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Code of Conduct der LBBW. Mithilfe dieser MaBnahmen soll auch maoglichen
Verhaltensrisiken der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begegnet werden.
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Weitere wesentliche Risiken

Beteiligungsrisiken

Die LBBW beteiligt sich im Konzernverbund an anderen Unternehmen bzw. lagert Funktionen auf Toch-
terunternehmen aus, wenn dies unter strategischen oder Rendite-Gesichtspunkten sinnvoll ist.

Unter Beteiligungsrisiken versteht die LBBW im engeren Sinne insbesondere das Risiko eines potenziellen
Wertverlusts sowohl infolge von Ausfallereignissen als auch aufgrund der Unterverzinslichkeit von In-
vestments in Tochterunternehmen und Beteiligungen.

Um das Beteiligungsrisiko einzudammen, werden Tochterunternehmen und Beteiligungen nur eingegan-
gen, sofern eine adaquate Risikosteuerung sowie eine angemessene Einbindung in die Prozesse der LBBW
gewahrleistet sind.

In Abhangigkeit der Einflussnahmemoglichkeiten der LBBW erfolgt die Steuerung der Tochterunterneh-
men und Beteiligungen Uber definierte MaBnahmen und Prozesse (u.a. Quartals-Jour fixe mit ausgewahl-
ten Tochterunternehmen, Plausibilisierung der Mehrjahresplanungen, diverse Berichte an den Vorstand
und Gremien der LBBW sowie Gremien der Tochterunternehmen).

Fur die Beteiligungssteuerung ist die fruhzeitige Kenntnis der Geschafts- und Risikoentwicklung der Toch-
terunternehmen und Beteiligungen von besonderer Bedeutung. Insbesondere bei den geschaftspolitisch
wesentlichen Tochterunternehmen dienen diesem Ziel regelmaRige Abstimmungsgesprache auf korres-
pondierenden Fachebenen der LBBW und des Tochterunternehmens. Auf Ebene dieser Tochterunterneh-
men erfolgt die Steuerung und Kontrolle in der Regel Uber institutionalisierte Aufsichtsrate oder ver-
gleichbare Gremien. Auf Ebene des Konzerns erfolgt unter Beachtung der Corporate Governance die Steu-
erung und Kontrolle durch die Einbindung von Stabs-, Betriebs- und Marktbereichen in den Entschei-
dungsprozess.

Unter Risikogesichtspunkten werden im Beteiligungsportfolio der LBBW (direkt und Uber Holdinggesell-
schaften gehaltene Tochterunternenmen und Beteiligungen der LBBW) drei Kategorien von Gesellschaften
unterschieden:

* Aus Risikosicht wesentliche Tochterunternehmen, d.h. Gesellschaften, deren Risikopotenzial
aus Konzernsicht als wesentlich einzustufen ist. Diese Gesellschaften bilden die Risk Manage-
ment Group.

* Aus Risikosicht zu beobachtende Tochterunternehmen, d. h. Gesellschaften von geringerer Be-
deutung fur die Risikosituation der LBBW, die aber kUnftig aufgrund ihrer Entwicklung einen
hoheren Risikobeitrag leisten konnten, sowie

* Aus Risikosicht nicht wesentliche Tochterunternehmen und Beteiligungen, d.h. Gesellschaften,
deren Risikopotenzial aus Konzernsicht als unwesentlich einzustufen ist.

Aus Risikosicht wesentliche Tochterunternehmen werden grundsatzlich nach dem Transparenzprinzip be-
handelt. Dementsprechend werden alle auf Konzernebene wesentlichen Risiken fUr jedes Tochterunter-
nehmen der Risk Management Group separat quantifiziert, ggf. mittels Schatzverfahren.

Bei aus Risikosicht zu beobachtenden Tochterunternehmen sowie nicht wesentlichen Tochterunterneh-
men und Beteiligungen wird das Risikopotenzial auf Grundlage der jeweiligen Beteiligungswerte durch
eine integrierte Simulation mit dem Kreditportfolio des LBBW-Konzerns quantifiziert und so in seiner
Gesamtheit in die Risikosteuerung einbezogen. Zur Berechnung wird ein ratingbasierter CVaR-Ansatz in-
klusive Stresstesting-Funktionalitat herangezogen, der durch das Konzernrisikocontrolling bereitgestellt
wird und die Grundlage fur die Anrechnung in der Risikotragfahigkeit bildet.



Die Geschafts- und Risikoentwicklung in den Portfolios der aus Risikosicht zu beobachtenden Tochterun-
ternehmen sowie der nicht wesentlichen Tochterunternehmen und Beteiligungen der LBBW spiegelt sich
in dem fur die Berechnung des Beteiligungsrisikos herangezogenen Beteiligungswert wider.

Die LBBW betreibt eine selektive Beteiligungspolitik. Beim Erwerb von Gesellschaften wird in der Regel
unter Einbindung der Fachbereiche der LBBW eine umfassende Risikoanalyse (rechtlich, finanziell etc) in
Form einer Due Diligence durchgefuhrt. Hierbei wird u.a. darauf geachtet, dass keine unangemessenen
Risikokonzentrationen im Beteiligungsportfolio entstehen.

Uber Transaktionsvertrage strebt die LBBW eine moglichst weitgehende vertragliche Risikoabsicherung
an. Daneben wird die Gesellschaft beim Kauf unter Berucksichtigung von kapitalmarktorientierten Risi-
kopramien bewertet.

FUr die Tochterunternehmen und Beteiligungen der LBBW werden jahrlich im Rahmen vorbereitender
Arbeiten zum Jahresabschluss nach den Grundsatzen des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland
e.V. Unternehmenswerte ermittelt. Zum Halbjahresabschluss erfolgt eine Werthaltigkeitsprufung der
Buchwertansatze unter Berucksichtigung ggf. vorliegender Planfortschreibungen der Tochterunterneh-
men und Beteiligungen. Bei ausgewahlten Tochterunternehmen und Beteiligungen erfolgt zudem jeweils
zum 31. Marz und 30. September eine Plausibilisierung der Wertansatze.

Neben dem Risiko eines potenziellen Wertverlusts infolge von Ausfallereignissen besteht das Risiko der
Un- oder Unterverzinslichkeit der Anlage, die aufgrund der Ertragswertorientierung bei der Beteiligungs-
bewertung jedoch mit dem vorgenannten allgemeinen Buch- bzw. Verkehrswertrisiko korrespondiert.
Haupttreiber sind hierbei die groRen strategischen Tochterunternehmen und Beteiligungen. Das Beteili-
gungsportfolio der LBBW hat einen stark finanzwirtschaftlichen Fokus. Daher kann auch eine Storung in
diesem Marktsegment zu erheblichen Verlusten aus Beteiligungen fuhren.

Zudem ergeben sich Risiken aus der Inanspruchnahme der Ubernommenen personlichen Haftung als An-
teilseigner (z.B. Gewahrtragerhaftung, Patronatserklarung) bei Tochterunternehmen und Beteiligungen,
wobei diesbezuUglich auch widerrufene Patronatserklarungen bzw. Haftungserklarungen gegenuber be-
reits verauBerten Tochterunternehmen und Beteiligungen mit umfasst sind. Daruber hinaus besteht das
Risiko der Ubernahme laufender Verluste von Tochterunternehmen aufgrund von Beherrschungs- bzw.
ErgebnisabfUhrungsvertragen.

Die Steuerungs- und Uberwachungssysteme gewahrleisten, dass die LBBW laufend Uber die Situation in
den Tochterunternenmen und Beteiligungen unterrichtet ist. Im Ubrigen folgen die Tochterunternenmen
einer mit der LBBW im Rahmen der bestehenden Einflussmoglichkeiten abgestimmten, konservativen
Risikopolitik.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde das Beteiligungsportfolio weiter reduziert: U.a. wurden drei Objekt-Lea-
singgesellschaften verkauft bzw. beendet. DarUber hinaus wurden die Anteile an der RWE AG verkauft
und der Paramount Group Real Estate Fund Il L.L.P. liquidiert.

Reputationsrisiken, Geschaftsrisiken, Pensionsrisiken und Modellrisiken

Das Reputationsrisiko ist die Gefahr eines Verlusts oder entgangenen Gewinns aufgrund einer Schadi-
gung/Verschlechterung der Reputation der LBBW bei Tragern, Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspartnern
oder der breiten Offentlichkeit. Das Reputationsrisiko ist nicht Teil des Operationellen Risikos. Der Eintritt
des Reputationsrisikos kann aber durch einen offentlich gewordenen Schadensfall aus dem Operationel-
len Risiko oder anderen Risikoarten verursacht werden. Eingetretene Reputationsrisiken konnen sich auch
auf Geschafts- und Liquiditatsrisiken auswirken.
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Die LBBW unterscheidet zwischen transaktionsbezogenem Reputationsrisikomanagement (MaRnahmen
mit Bezug auf einzelne Geschaftsabschlusse) und dem nicht transaktionsbezogenen Reputationsrisikoma-
nagement (insbesondere Presse-/Issue Management).

Bei allen Geschaftsentscheidungen ist die Auswirkung des Geschafts auf die Reputation der LBBW zu
berucksichtigen. Geschafte, welche die Reputation der LBBW nachhaltig gefahrden, werden vermieden.
Die im LBBW-Konzern formulierte Nachhaltigkeitspolitik ist einzuhalten. Der LBBW-Konzern hat den An-
spruch, im besten und langfristigen Interesse seiner Kunden und Stakeholder zu handeln. Zur Umsetzung
der Nachhaltigkeitspolitik definiert die Gruppe Nachhaltigkeit und Environment Social Governance Stan-
dards fur alle Geschaftsbereiche. Die transaktionsbezogene Beurteilung von Neugeschaften auf Reputa-
tionsrisiken erfolgt dezentral durch die Marktbereiche insbesondere im Rahmen des Neue-Produkte-
Prozesses (NPP) und des Kreditantragsprozesses. Der Bereich Compliance und die Gruppe Nachhaltigkeit
und Environment Social Governance unterstUtzen die relevanten Marktbereiche im taglichen Geschaft
bei der Identifizierung und Bewertung von Reputationsrisiken. Bei OTC-Derivaten fur Zins-, Wahrungs-
und Rohstoffmanagement ist dem NPP ein Produkt-Zertifizierungs-Prozess vorgeschaltet.

Das Geschaftsrisiko ist das Risiko unerwarteter Ergebnisruckgange und negativer Planabweichungen, die
ihre Ursache nicht in anderen definierten Risikoarten haben. Sie konnen u.a. durch Veranderungen im
Kundenverhalten oder Veranderungen wirtschaftlicher Rahmenbedingungen sowie durch Auswirkungen
von eingetretenen Reputationsschaden verursacht werden. Es zeigt sich insbesondere in verringerten
Provisionsertragen oder Zinskonditionsbeitragen sowie in erhohten Kosten.

Grundlage fUr die Quantifizierung der Geschafts- und Reputationsrisiken sind historische Plan-Ist-Abwei-
chungen ausgewahlter GuV-Positionen.

Das Pensionsrisiko ist die potenzielle Notwendigkeit zur Erhohung der Pensionsruckstellungen aufgrund
gestiegener erwarteter Pensionsausgaben und insbesondere bewertungstechnischer Auswirkungen. Ur-
sachlich hierfur ist insbesondere die Zins-, Renten-, Gehalts- und Lebenserwartungsentwicklung. Das Risiko
aus der Zinsentwicklung ist im Marktpreisrisiko integriert. Die restlichen Risikotreiber werden Uber Szena-
rio-Analysen auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens quantifiziert. Auf eine vollstandige
Absicherung z.B. der Zinskomponente wird aktuell verzichtet. Bei wesentlichen Anderungen erfolgt eine
Entscheidung des Vorstands bezUglich der Risikostrategie (das resultierende Pensionsrisiko wird derzeit
akzeptiert und passiv Uberwacht) unter Berucksichtigung der GuV- und Eigenkapital-Volatilitat.

Unter Modellrisiko versteht die LBBW das Risiko potenzieller Schaden und Verluste infolge von Entschei-
dungen, die sich auf das Ergebnis von Modellen stutzen, welche Schwachen und Unsicherheiten in der
Modelltheorie/-design, der Modellparametrisierung/-Kalibrierung, der Modellimplementierung, den Mo-
delleingangsdaten oder der Modellanwendung aufweisen. Hinsichtlich ihres Verwendungszwecks unter-
scheidet die LBBW Modelle zur Quantifizierung von Kapitalrisiken (6konomisch (ICAAP) und regulatorisch)
und Liguiditatsrisiken (ILAAP) (»Risiko- und Kapitalmodelle<), Modelle zur Bewertung von Vermogens-
und Verbindlichkeitspositionen (»Bewertungsmodelle<), Modelle zur Ableitung kreditrelevanter Parame-
ter wie Ratings (Ausfallwahrscheinlichkeiten: PD), Verlustquoten (LGD) und Kreditumrechnungsfaktoren
(CCF) (»Kredit-Parametermodelle<) und Modelle auBerhalb der genannten Modellkategorien (»Sonstige
Modelle<).

Modellrisiken sind analog zu Rechts- oder Verhaltensrisiken eine Teilmenge der operationellen Risiken,
werden aber aufgrund ihrer Bedeutung und Spezifika in der LBBW zu wesentlichen Teilen im Rahmen
eines eigenstandigen Modellrisikomanagementprozesses (MRM-Prozess) gesteuert. In diesem MRM-Pro-
zess kommen Methoden und Verfahren zum Einsatz, die eine adaquate Identifizierung, Beurteilung, Uber-
wachung, Kommunikation und Steuerung von Modellrisiken fUr einzelne Modelle sowie Uber Modelle hin-
weg sicherstellen. Den Ausgangspunkt bildet die jahrlich durchgefuhrte Modellinventur, die eine konzern-
weite Bestandsaufnahme der in der LBBW genutzten Modelle bietet und die identifizierten Modelle im
Hinblick auf ihre MRM-Relevanz (erste Modellrisikoeinschatzung) klassifiziert. In Abhangigkeit von Mo-
dellklasse sowie von weiteren modellspezifischen Faktoren (z.B. Verteidigungslinie, in der das Modell



entwickelt wurde) ergeben sich Abstufungen im weiteren Validierungsprozess (z.B. Validierungsintensitat).

In den modellspezifisch ausgestalteten Validierungsprozessen werden im nachsten Schritt Modellrisiken
identifiziert und im Hinblick auf ihre Materialitat bewertet. Die wesentlichen Ergebnisse der Modellin-
ventur sowie der Modellvalidierungen werden dem Gesamtvorstand durch das Konzernrisikocontrolling
zur Kenntnis gebracht, welcher schlieBlich Uber Maknahmen zur Behebung und Reduzierung von Modell-
risiken befindet. Kann ein schwerwiegendes Modellrisiko nicht in angemessener Zeit durch Modellanpas-
sungen behoben werden, erfolgt eine Anrechnung in der Risikotragfahigkeit je nach Modelltyp als Abzug
von der Risikodeckungsmasse, als Aufschlag auf das Okonomische Kapital in der betroffenen Risikoart
(bei risikounterzeichnendem Modellrisiko), Uber das Okonomische Kapital des operationellen Risikos oder
Uber die Buchung eines Fair Value Adjustments.

Immobilienrisiken

Immobilienrisiken sind definiert als potenzielle negative Wertveranderungen unternehmenseigener Im-
mobilien bzw. Anschubfinanzierungen fUr Immobilienfonds, welche von der LBBW Immobilien verwaltet
werden, durch eine Verschlechterung der allgemeinen Immobilienmarktsituation oder eine Verschlechte-
rung der speziellen Eigenschaften der einzelnen Immobilien (Nutzungsmoglichkeiten, Leerstande, Min-
dereinnahmen, Bauschaden etc.). Davon abzugrenzen sind Developmentrisiken aus dem wohnwirtschaft-
lichen und gewerblichen Projektentwicklungsgeschaft, die eine eigene Risikokategorie bilden.

Immobilienrisiken konnen sowohl in den eigengenutzten Bestanden (BUroimmobilien) als auch in den
fremdgenutzten Gewerbebestanden auftreten. Das Management der Immobilien erfolgt vor allem durch
die LBBW Immobilien-Gruppe und die LBBW Corporate Real Estate Management GmbH (vormals BW-
Immobilien GmbH).

Bei einer positiven Veranderung der Marktbedingungen ergeben sich umgekehrt Chancen auf positive
Wertveranderungen und die Generierung weiterer Ertrage (hohere Mieten, Mietvertragsverlangerungen,
Vermietbarkeit schwieriger Flachen etc.).

Zentrale Grundsatze fur die Abwagung von Chancen und Risiken bei der Beurteilung von Investitions-/
Deinvestitionsentscheidungen, wesentlichen Anderungen in der Objektplanung, dem Abschluss von
Mietvertragen sowie zur Verminderung des Risikos negativer Wertveranderungen der Bestandsimmo-
bilien sind in der Konzernrisikostrategie des LBBW-Konzerns bzw. der LBBW Immobilien definiert.

In der LBBW kommt zur Messung des Immobilienrisikos ein Immobilien-Value-at-Risk (IVaR)-Modell zum
Einsatz. Die quartalsweise Berechnung des IVaR und dessen Einbeziehung in die RTF-Betrachtung des
Konzerns wird im Konzernrisikocontrolling vorgenommen. Als Eingangsgroen gehen in das Modell aus
Marktdatenhistorien abgeleitete Volatilitaten und Korrelationen ein, die den Portfoliowerten zugeordnet
werden.

Die Steuerung der im Asset Management tatigen operativen Tochtergesellschaften der LBBW Immobilien-
Gruppe erfolgt darUber hinaus anhand spezieller immobilienspezifischer SteuerungsgroBen, wie z.B. Miet-
steigerungen, Leerstand und Ruckstandsquoten. Das Immobilienportfolio wird im Rahmen der vierteljahr-
lichen Bestandsbewertung der konzerneigenen Immobilien Uber die Fair-Value-Betrachtung bewertet und
auf Risiken hin analysiert. Storfaktoren innerhalb und im Umfeld des Unternehmensgeschehens sollen
frUhzeitig identifiziert und analysiert werden. Ein aktives Risikomanagement sorgt dafur, dass Chancen
und Risiken innerhalb des Portfolios in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen.

Das Gewerbeportfolio ist diversifiziert nach Nutzungsarten, insbesondere in Buro und Einzelhandel, sowie
nach GroRenklassen. Die strategischen Bestande sind Uberwiegend am Standort Stuttgart gelegen. Dieser
zeichnet sich insgesamt durch einen stabilen Markt mit relativ geringen Mietschwankungen aus. Die Ob-
jekte der LBBW Immobilien befinden sich zudem Uberwiegend in Top-Lagen mit geringem Vermietungs-
risiko und sind an Mieter guter Bonitat vermietet. Bei Neuvermietungen wird die Bonitat potenzieller
Mieter eingehend gepruft und das Ziel verfolgt, Mietvertrage mit moglichst langer Mietvertragslaufzeit
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abzuschlieRen. Je nach zugrunde liegender Objektstrategie (z.B. Projektentwicklung) ist jedoch in Einzel-
fallen auch der Abschluss von Mietvertragen mit kurzen Laufzeiten sinnvoll und maoglich. Dartber hinaus
tragen die Bestande zur Wertentwicklung, die Uberwiegend auRerhalb Stuttgarts - derzeit in Munchen
und Frankfurt am Main - gelegen sind, zur makrostandortspezifischen Diversifikation bei. Es handelt sich
hierbei um zugekaufte Einzelimmobilien bzw. (Teil-)Portfolios, die durch ein aktives Asset Management
kontinuierlich weiter- bzw. vollvermietet werden. AnschlieBend sollen die Objekte (mittelfristig) wieder
verauBert werden. Insgesamt wird das makrostandortspezifische Risiko daher als Uberschaubar einge-
schatzt.

Im Segment Asset Management werden bei der LBBW Immobilien aufgrund der Uberschaubaren Anzahl
an Objekten Investitions- bzw. Desinvestitionsentscheidungen in der Regel nach einer eingehenden Pru-
fung der Wirtschaftlichkeit einzelfallbezogen getroffen. Hierbei werden ganzheitliche immobilienwirt-
schaftliche Gesichtspunkte, wie z.B. Kosten-/Ertragssituation, Nutzungs-/ Wachstumsstrategie des Kon-
zerns, Entwicklungsfahigkeit des Standorts, Diversifikation des Portfolios oder Reprasentanzzwecke fur
den Konzern berucksichtigt.

FUr die eigengenutzten Immobilien der LBBW ist die LBBW Corporate Real Estate Management GmbH
verantwortlich. Es handelt sich in diesem Bereich im Wesentlichen um BUro- und Banknutzungen. Das
Zielportfolio wird den Nutzungsanforderungen des LBBW-Konzerns laufend angepasst und sieht weiter-
hin eine Flachenoptimierung an allen Zentralstandorten der LBBW vor. Diese wird groBtenteils durch eine
Konzentration auf Objekte im Eigentum der LBBW und einen weitestgehenden Verzicht auf angemietete
Flachen sowie eine Belegungsoptimierung erreicht. Daher ist kein wesentlicher Einfluss auf die eigenge-
nutzten Bestande und das Immobilienrisiko zu erwarten.

AuBerdem fallt das neue Geschaftsfeld EK-Immobilienfonds unter das Immaobilienrisiko. Es handelt sich
hierbei um Anschubfinanzierungen zur Etablierung der LBBW Immobilien Investment Management
GmbH als ein am Markt prasenter Immobilien-Investment-Manager. Investitionen erfolgen schwerpunkt-
maRig in BUro- und Geschaftshauser an ausgewahlten Standorten in Deutschland. Der Fokus liegt auf
Core-Plus-Immobilien. Der Einbezug in das strategische Limitsystem der LBBW ist Uber den Immobilien-
VaRs sichergestellt.

Developmentrisiken

Das Developmentrisiko ist definiert als das Bundel von Risiken, welche im Rahmen der Realisierung
von gewerblichen und wohnwirtschaftlichen Projektentwicklungen typischerweise auftreten. Die Risi-
ken in diesem Geschaftsfeld liegen im Planungs- und Genehmigungsbereich, den geplanten Baukosten
und Terminen sowie insbesondere im Vermietungs- bzw. VerauRerungsbereich. Soweit Projektentwick-
lungen in Partnerprojekten durchgefuhrt werden, ergeben sich hieraus zusatzliche Risiken, z.B. Boni-
tatsrisiko des Partners, Durchsetzung von Entscheidungen gegenuber dem Partner, Informationsfluss
oder Qualitat des Partners. Das Eintreten dieser Risiken kann dazu fuhren, dass die erwartete Rendite
nicht erwirtschaftet, das investierte Kapital nicht vollstandig bzw. im Extremfall gar nicht mehr zuruck-
flieBt oder sogar Eigenkapital nachgeschossen werden muss, sofern es sich nicht um Non-Recourse-
Finanzierungen handelt.

Bei einer positiven Veranderung der Marktbedingungen ergeben sich umgekehrt Chancen auf hohere Exit-
Erlose, getrieben von hoheren Vermietungsergebnissen sowie von hoheren Vervielfaltigern. Gleichzeitig
erschwert eine positive Marktentwicklung jedoch den preisgunstigen Erwerb geeigneter Development-
grundstucke.

Zentrale Grundsatze fur die Abwagung von Chancen und Risiken bereits vor Projektbeginn sowie in samt-
lichen Projektphasen bezuglich einzelprojektbezogener Faktoren sowie Auswirkungen auf das Projekt-
portfolio sind in der Konzernrisikostrategie des LBBW-Konzerns bzw. der LBBW Immobilien definiert.



Der regionale Fokus liegt auf den Kernmarkten Suddeutschland (Baden-Wurttemberg und Bayern), Rhein-
land-Pfalz, dem Rhein-Main-Gebiet, Berlin und Hamburg. In diesen Markten tritt die LBBW Immobilien-
Gruppe als Investor und Dienstleister in den Bereichen Gewerbe- sowie Wohnimmobilien auf. Die Abar-
beitung der vorhandenen Projekte auRerhalb dieser Zielmarkte, insbesondere im Ausland, ist weitgehend
abgeschlossen. Die Neuprojekte verlaufen planmagig, wesentliche Risiken hieraus sind derzeit nicht zu
erkennen.

Zur Messung der Developmentrisiken wird von der LBBW Immobilien-Gruppe ein mit Unterstutzung einer
Wirtschaftsprufungsgesellschaft validiertes Risikomodell eingesetzt. Das Modell basiert auf einem Risi-
kotreiberbaum, der zum Ziel hat, Risiken zu erfassen und deren Schwankungsbreiten bereits vor Beginn
eines Bauprojekts aufzuzeigen. Daraus leiten sich Zu- bzw. Abschlage auf samtliche zukunftige Kosten
und Erlose ab, die auf die Vorschaukalkulation im sog. Real Case angewendet werden. Auf Basis unter-
schiedlich groBer Schwankungsbreiten der Risikofaktoren werden ein Normal- und ein Extremrisiko er-
mittelt. Die quartalsweise Berechnung des Developmentrisikos erfolgt durch den Bereich Controlling der
LBBW Immobilien-Gruppe. Die Einbeziehung in die RTF-Betrachtung des LBBW-Konzerns wird im zentra-
len Konzernrisikocontrolling vorgenommen.
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IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

In der LBBW wird das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) als umfassendes System
verstanden, das sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V. zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f) und zum Risikomanage-
mentsystem (IDW PS 340, Tz. 4) anlehnt. Es beinhaltet Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen, die
darauf ausgerichtet sind, Entscheidungen des Managements

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort
auch der Schutz des Vermogens, einschliellich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermo-
gensschadigungen),

e zur Ordnungsmagigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fUr das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen Vorschriften organisato-
risch umzusetzen.

Das IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Lageberichterstattung dient der Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der LBBW (Bank) und des LBBW-Konzerns. Die Beurteilung der Effektivitat des IKS wird auf
Basis des Rahmenwerks des »Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission«
(COS0) durchgefuhrt. Dabei besteht das IKS aus folgenden funf Komponenten:

e Das Kontrollumfeld bildet den Rahmen fur die Einfuhrung und Anwendung der Grundsatze,
Verfahren und MaRBnahmen in einem Unternehmen.

e Die Risikoeinschatzung dient der Erkennung und Analyse interner und externer Risiken.

e Die Kontrollaktivitaten stellen die Beachtung der Entscheidungen des Managements sicher
und begegnen den Unternehmensrisiken mit geeigneten MaBnahmen.

e Information und Kommunikation gewahrleisten, dass Informationen fur unternehmerische Ent-
scheidungen eingeholt und an die zustandigen Stellen im Unternehmen weitergeleitet werden.

* Das Monitoring des IKS dient zur Beurteilung der Wirksamkeit des Systems im Zeitablauf.

Wesentliches Ziel ist, sicherzustellen, dass samtliche Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und Standards sowie satzungsmagigen Bestimmungen und anderen Richtli-
nien vollstandig und richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden.

Daruber hinaus wird sichergestellt, dass die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften so in
die Ablaufe einbezogen werden, dass eine frist- und sachgerechte Erstellung des Konzernabschlusses
gewahrleistet ist.

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist integraler Bestandteil des IKS der Gesamtbanksteuerung.
Kontrollumfeld

Die LBBW zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwa-
chungsstruktur aus. Die Gesamtverantwortung fur eine ordnungsgemaRe Geschaftsorganisation tragt
der Vorstand der LBBW. Uber eine fest definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle Organi-
sationseinheiten bei der Erstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses sowie des Lageberichts ein-
gebunden. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen aller Konzerngesellschaften ent-
sprechen aus Sicht der Bank den an sie gestellten quantitativen und qualitativen Anforderungen. Die
mit dem Rechnungslegungsprozess betrauten Mitarbeitenden werden regelmaRig geschult.



Risikoeinschatzung und Kontrollaktivitaten

Die Kontrollen sind darauf ausgerichtet, dass die Erstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses sowie
des Lageberichts im Einklang mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften bzw. den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt und die ordnungsgemage und fristgerechte interne wie ex-
terne Finanzberichterstattung sichergestellt ist. Der Umfang der in die Arbeitsablaufe integrierten Kon-
trollen und Zustandigkeiten ist Uber ein Prozessportal sowie Rahmen- und Arbeitsanweisungen geregelt.

Die Risiken, die dem Ziel der Regelungskonformitat des Abschlusses entgegenstehen, werden jahrlich
durch die FUhrungskrafte in den jeweiligen Fachabteilungen ermittelt und hinsichtlich ihrer Relevanz
bewertet. Die Dokumentation der erkannten Risiken erfolgt in der Risiko-Kontroll-Matrix.

Im Zusammenhang mit den MaBnahmen zur Begrenzung erkannter Risiken sind u. a. das im Vordergrund
stehende Vier-Augen-Prinzip, die Funktionstrennung und die Kompetenzordnung unter Berucksichti-
gung der bestehenden Entscheidungsordnungen zu nennen. Diese haben so auch Eingang in die in den
jeweiligen Konzerngesellschaften getroffenen Regelungen gefunden.

Die Uberprufung erkannter Risiken erfolgt Uber den IKS-Regelkreislauf. Dieser besteht aus drei Teilen.
Erstens aus dem IKS-Quick-Check, in welchem eine Selbsteinschatzung des internen Kontrollsystems
anhand eines Fragebogens erfolgt. Zweitens aus dem Management-Testing ausgewahlter Schlusselkon-
trollen auf Basis der Risiko-Kontroll-Matrix und drittens aus dem IKS-Self-Assessment. Die Kontroll-
funktionen werden konzernweit in den jeweiligen Fachabteilungen ausgeubt. Die bei der LBBW defi-
nierten Kontrollziele bilden die identifizierten Risiken ab. Diese sind in der schriftlich fixierten Ordnung
festgehalten.

Sowohl die Erstellung des Jahresabschlusses der Bank als auch die Erstellung des Konzernabschlusses
erfolgen - unter Einbindung der Fachbereiche - durch den Bereich Finanzen bei der LBBW (Bank) zentral.

Fur die Jahres- und Konzernabschlusserstellung (Monats-, Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschluss)
liegen detaillierte Termin- und Ablaufplane vor, die zentral Uberwacht und gesteuert werden. Die Funkti-
onen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses sind eindeutig zugeordnet. Innerhalb der
Organisation der Geschaftsprozesse werden die relevanten Tatigkeiten unter Risikogesichtspunkten auf
mehrere Organisationseinheiten verteilt. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-
Augen-Prinzip angewendet, die Kompetenzordnung beachtet und die Funktionstrennung berucksichtigt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften verfugen Uber systemtechnisch unterstutzte
Prozesse bei der Abschlusserstellung nach lokalem Recht, die in die Lieferung der abgestimmten und
Uberwiegend auch durch eine Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruften JahresabschlUsse als Basis
fUr die Konzernabschlusserstellung munden. Die Geschaftsfuhrung der jeweiligen Konzerngesellschaft
tragt die Verantwortung fur die Richtigkeit und Vollstandigkeit der an die Gruppe Group Accounting
Ubermittelten Ergebnisdaten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Grundlage der IFRS und unter BerUcksichtigung der
im Konzernhandbuch niedergelegten einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregeln.

Die Bewertung von Finanzinstrumenten in der LBBW (Bank und Konzern), welche zum beizulegenden
Zeitwert bzw. Fair Value bewertet werden, erfolgt entweder auf der Basis von Preisnotierungen im
Falle aktiver Markte (Borsen, Broker, Preisserviceagenturen etc.) oder auf Basis anerkannter und markt-
Ublicher Bewertungsmethoden, deren Inputdaten offentlich zuganglich sind (z.B. Zinskurven, Volatili-
taten, Spreads). In den Fallen, bei denen nicht alle Inputparameter direkt am Markt beobachtbar sind,
werden der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte realistische, auf Marktgegebenheiten beruhende
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Annahmen zugrunde gelegt. FUr die handelsunabhangige Uberprifung und Validierung der fUr Bilan-
zierungszwecke benutzten Preise sorgt die separate Organisationseinheit Independent Price Verifica-
tion im Konzernrisikocontrolling.

Die Ubergeordnete Steuerung und Koordination des bereichsubergreifenden Erstellungsprozesses fur
den Lagebericht der LBBW erfolgt zentral durch den Bereich Konzernkommunikation unter fachlicher
Gesamtverantwortung des Bereichs Finanzen. Der Erstellungsprozess ist in die Termin- und Ablaufplane
fUr den Halbjahres- und Jahresabschluss integriert. Die Lageberichtsteile werden unter Einhaltung des
Vier-Augen-Prinzips dezentral in den Fachbereichen erstellt und durch die Bereichsleiter freigegeben.
Der Bereich Konzernkommunikation (interne Evidenzzentrale) Uberpruft die inhaltliche Konsistenz des
gesamten Lageberichts.

Information und Kommunikation

Die Risikoleitsatze des LBBW-Konzerns, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen IKS sind in Handbuchern und Richtlinien (z. B. Bilanzierungsrichtlinien, Ar-
beitsanweisungen, Fachkonzepte etc.) niedergelegt, die grundsatzlich in regelmaBigen Abstanden an
aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst und im Intranet der LBBW (Bank) veroffentlicht
werden. Das gilt analog fur das Konzernhandbuch, in dem die Bewertungs- und Bilanzierungsvorgaben
fUr die Erstellung des Konzernabschlusses enthalten sind. Dieses wird unter Berucksichtigung der ak-
tuellen IFRS-Regelungen regelmafig aktualisiert und an die Konzerngesellschaften versandt.

Die Gruppe Finance Principles & NPP identifiziert und bewertet alle rechtlichen Anderungen mit Aus-
wirkungen auf den Rechnungslegungsprozess. Sie informiert die betroffenen Fachbereiche und Toch-
tergesellschaften und initiiert die Umsetzung.

Neuartige Produkte und Produktvarianten werden im Neue-Produkte-Prozess der Bank und in den
Konzerngesellschaften auf ihre bilanzrechtliche Behandlung hin detailliert gepruft. Dort erfolgt auch
fUr jede Produktart die Regelung der Strukturen und der eingebetteten Derivate. Bei neuartigen Pro-
dukten werden zudem in einer Testphase die korrekte Abbildung, Bewertung und Bilanzierung der Ge-
schaftsarten gepruft. Werden bei neuartigen Produkten von Konzerngesellschaften die Systeme und/o-
der Prozesse der Konzernzentrale benotigt, erfolgt die Einstufung der bilanzrechtlichen Behandlung
durch die Gruppe Finance Principles & NPP.

Die Gruppe Group Accounting erstellt auf Basis der Zulieferungen der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Konzerngesellschaften das Zahlenwerk des Konzernabschlusses unter der Verwendung einer
standardisierten Konsolidierungssoftware. Die Datenkonsistenz der Zulieferungen durch die Konzern-
gesellschaften wird hier durch implementierte Prufregeln und umfangreiche Validierungen gepruft. Die
inhaltlichen Validierungen erfolgen Uber eine Matrixorganisation mit Zustandigkeiten fur verschiedene
Konzerngesellschaften sowie verschiedene Bilanzposten innerhalb der Gruppe. Die Erstellung des Kon-
zernanhangs erfolgt ebenfalls unter Verwendung von Standardsoftware. Die Gruppe Group Accounting
stellt die Vollstandigkeit und Richtigkeit der relevanten Anhangangaben auf Basis der von den Kon-
zerngesellschaften zugelieferten Informationen sicher.

Im Zusammenhang mit der Rechnungslegung erstellte und an externe Interessenten bzw. Adressaten
versendete Finanzberichte durchlaufen vor Versendung eine Konsistenzprufung durch die interne Evi-
denzzentrale.



Daruber hinaus hat der Vorstand Regelungen erlassen, nach denen er unverzuglich zu informieren ist,
wenn in einzelnen Bereichen oder Konzerngesellschaften Zweifel an der ordnungsgemafRen Geschafts-
organisation aufkommen (»Ad-hoc-Informationspflicht«). Das trifft auch fur die Rechnungslegung zu.
Bei unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen sind diese vom Konzernvorstand unver-
zUglich an den Risikoausschuss des Aufsichtsrats weiterzuleiten.

Monitoring

Das derzeitige IKS der LBBW zeichnet sich durch eine dezentrale Verantwortung der Fachbereiche fur
wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse aus.

Wirksamkeit und Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen IKS werden von der zentralen be-
reichsinternen IKS-Compliance-Stelle im Rahmen des bankeinheitlichen IKS-Monitoring-Prozesses re-
gelmaRig Uberwacht. Damit ist sichergestellt, dass Verbesserungsmoglichkeiten identifiziert sowie Pro-
zesse bei Bedarf entsprechend angepasst werden.

Alle in- und extern getroffenen Prufungsfeststellungen werden mit den am Erstellungsprozess fur den
Jahres- und Konzernabschluss sowie fUr den Lagebericht beteiligten Mitarbeitern thematisiert und
analysiert. Die Feststellungen werden im laufenden Prozess abgearbeitet und nachgehalten. Es werden
MaBnahmen abgeleitet, die Eingang in die fortlaufenden Prozesse finden.

Sowoh! der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats als auch die Konzernrevision fungieren als Uberge-
ordnete Monitoring-Organe. Die Konzernrevision ist fUr die prozessunabhangige Uberprifung des Ge-
schaftsbetriebs zustandig und als solche Instrument der gesamten Geschaftsleitung. Des Weiteren fuhrt
die Revision prozessintegrierte und prozessbegleitende UberwachungsmaRnahmen durch. Das Aufga-
bengebiet umfasst daruber hinaus die Mitwirkung an der Verbesserung der Wirksamkeit des IKS. Der
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich mit der Auswertung und Aufbereitung der Profungs-
ergebnisse der Abschlussprufung und informiert daruber den Aufsichtsrat.
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Prognose- und Chancenbericht

Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2019 durfte im Euroraum und in Deutschland konjunkturell schwacher werden als sein Vorgan-
gerjahr. Viele Fruhindikatoren sind seit Monaten rucklaufig. Das ifo Geschaftsklima ist seit September
2018 bis Januar 2019 funf Mal in Folge gefallen und mit 99,1 Punkten auf dem tiefsten Stand seit Februar
2016. Fur Verunsicherung sorgen auch die Vorzeichen an den Finanzmarkten: Der Aktienindex DAX gab
gegenuber seinem Hoch im Januar 2018 im Jahresverlauf rund 20% ab und war damit technisch gespro-
chen in einer Baisse. In den USA schmolz der Renditevorsprung der zehnjahrigen vor den zweijahrigen
US-Treasuries auf wenige Basispunkte zusammen. Zwischen zwei und funf Jahren Laufzeit war die US-
Treasury-Kurve sogar invers. In der Vergangenheit war eine inverse Zinskurve oft der Vorbote einer Re-
zession. Andererseits sprechen einige Faktoren in Deutschland bzw. im Euroraum fUr eine Wiederauf-
nahme des Aufschwungs nach einem Zwischentief. In Deutschland ist der Auftragsbestand der Industrie
weiterhin hoch. FUr den gesamten Euroraum sprechen das niedrige Zinsniveau - nominal wie real - sowie
ein zum US-Dollar schwacherer Euro. Letzteres durfte den Ausfuhren Ruckenwind verleihen. Und schlieB-
lich bleibt die globale Konjunktur robust. In den USA rechnen wir fur das BIP 2019 mit einem Plus von
2,5% nach 2,9% im vorangehenden Jahr. In China durfte die Wirtschaftsleistung 2019 um 6,0% zulegen.
FUr die Welt rechnen wir mit einem Zuwachs um 3,6 %. Unter diesen Umstanden durfte das BIP im Euro-
raum um 1,5% wachsen und in Deutschland um 1,4%. Das ist weniger als in den drei vorhergehenden
Jahren, aber es besteht immer noch ein gewisser Abstand zu einer Stagnation oder gar Rezession. Aller-
dings durften die Risiken fur dieses Szenario so hoch sein wie schon langer nicht mehr. Protektionistische
Stromungen erhalten Auftrieb, allen voran in den USA. Eine Storung des globalen Handels aber wurde
den Euroraum und hier Deutschland empfindlich treffen.

Die Geldpolitik wird 2019 wohl wenig Impulse geben. In den USA zeichnet sich ab, dass die Notenbank
die Leitzinsen nur noch ein- oder hochstens zweimal anheben wird. Derzeit liegt der Zielkorridor fur die
Federal Funds Rate bei 2,25% bis 2,50%. Im Euroraum sind solche Zinsniveaus noch weit entfernt. Die
EZB hat zwar mit dem Ende der Netto-Anleihekaufe ein vorsichtiges Signal der Straffung gesetzt. Aber
die erste Zinsanhebung wird voraussichtlich noch auf sich warten lassen. Wir rechnen erst fur das Fruh-
jahr 2020 mit einem solchen Schritt der EZB.

Inflation dUrfte 2019 kein beherrschendes Thema an den Markten werden. Die Inflationsrate hat, getrie-
ben von steigenden Energiepreisen, im Euroraum und in Deutschland - von einem kurzen Intermezzo
Anfang 2017 abgesehen - 2018 erstmals seit 2012 die Marke von 2 % Uberwunden. Basiseffekte und ein
zum Jahresende 2018 hin rucklaufiger Olpreis dUrften indes fUr eine leichte Entspannung sorgen. Wir
rechnen fur 2019 mit einer Inflationsrate von 1,6 % in Deutschland und 1,5 % im Euroraum.

An den Aktienmarkten durfte die Vorsicht dominieren. Wir rechnen per Ende 2019 mit einem DAX-Stand
von 11.500 Punkten. Der Euro durfte 2019 zu den aufwertenden Wahrungen gehoren und bis Ende 2019
zU einem Wechselkurs von 1,16 USD je Euro etwas zulegen. Die Renditen am Kapitalmarkt haben in
diesem Umfeld nur leichtes Aufwartspotenzial. Wir erwarten die Rendite zehnjahriger US-Treasuries per
Ende 2019 bei 2,90%, die zehnjahrigen Bundesanleihen durften im Kielwasser der Treasuries auf 0,50%
zum Ende 2019 steigen. Der Anstieg der Wohnimmobilienpreise in Deutschland durfte sich im Umfeld
guter Konjunktur und niedriger Zinsen zunachst, wenn auch in vermindertem Tempo, weiter fortsetzen.



Branchen- und Wettbewerbssituation

Auch im Jahr 2019 sollte das Umfeld fur die deutschen Banken herausfordernd bleiben. Neben dem
weitergehenden Wandel der Geschaftsmodelle, der sich vor allem in einer zunehmenden Digitalisierung,
bedingt durch sich andernde KundenbedUrfnisse, zeigt, durfte der Wettbewerbs- und Margendruck eine
hohe HUrde fUr eine signifikante Verbesserung der Rentabilitat darstellen. Insofern werden die Institute
weitere KostensenkungsmaBnahmen auf dem Radarschirm haben. Dadurch kdnnte sich auch die Zahl der
Bankfilialen in Deutschland weiter reduzieren. Dagegen sollten, trotz eines abnehmenden Momentums, die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hierzulande robust bleiben und in Verbindung mit einer erwarteten
weiter steigenden Kreditnachfrage die Branchenentwicklung stUtzen. Hinzu kommt eine sukzessiv weniger
expansiv agierende EZB-Geldpolitik, sodass tendenziell steigende Zinsen die Ertragslage der Institute stut-
zen sollten. Wahrend damit die Fundamentaldaten in der Breite betrachtet voraussichtlich stabil bleiben
durften, konnte sich vor allem von (geo-)politischer Seite Belastungen (wie einem anhaltenden Handels-
konflikt oder der nahende Brexit) fUr die Branche ergeben, die nur schwer einzuschatzen sind.

Die Reform des regulatorischen Rahmens fur den Bankensektor und die Adjustierung des Basel-111-Regel-
werks, durfte auch Uber das Jahr 2019 hinaus die Branche in Anspruch nehmen. Hieraus sollten sich,
trotz zeitlicher Streckung einzelner Maknahmen wie der EinfUhrung eines Output-Floor, bei der Berech-
nung der Eigenmittelausstattung, weitere Belastungen ergeben. Zudem ist zu konstatieren, dass eine zu-
nehmende Reglementierung seitens der Aufsichtsbehorden und des Gesetzgebers zu einem anhaltenden
Druck auf die Ertrage fuhrt. Zugleich findet aus aufsichtlicher Perspektive neben den ureigenen Themen-
feldern Kapital und Liquiditat verstarkt der Gedanke der Nachhaltigkeit Eingang in das Regelwerk. Hierbei
gilt es, die Grundaufgabe regulatorischer Tatigkeit, also die Wahrung der Systemstabilitat, nicht aus den
Augen zu verlieren, ohne dabei die Moglichkeiten, die Banken und der Finanzmarkt beim Kampf gegen
den Klimawandel besitzen, zu vernachlassigen.

Im Jahr 2019 durfte der Wandel der Geschaftsmodelle keineswegs abgeschlossen sein. Der Umbau wird
weitergehen, der technologische Wandel die deutsche Bankenlandschaft weiter beeinflussen. Dabei wird
dieser am augenscheinlichsten fUr den Kunden beim Zahlungsverkehr, in eben jenem Geschaftsfeld, in
dem die meisten der Fintech-Unternehmen tatig sind. Vor diesem Hintergrund sind von der Bankenbran-
che vor allem weitere Investitionen in die Informationstechnik gefordert. Technologiegetriebene Innova-
tionen werden daher auch hierzulande in den kommenden Jahren die Markt- und Wettbewerbsstrukturen
beeinflussen, wobei sich aber nicht jedes neue Produkt oder jede neue Dienstleistung letztlich durchset-
zen durfte. FUr die einzelnen Hauser bedeutet dies dennoch, Agilitat zu zeigen und aufgeschlossen zu sein
gegenuber einem sich andernden Marktumfeld.
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Unternehmensprognose

Rahmenbedingungen

Die im Folgenden ausgefuhrten Aussagen zur Unternehmensprognose der LBBW basieren auf der Ende
2018 erstellten Planung.

Der Prognosezeitraum sollte im Euroraum weiterhin von einem niedrigen Zinsniveau gepragt sein, auch
wenn die EZB mit der behutsamen Straffung der Geldpolitik bereits begonnen hat. Die wirtschaftliche
Situation sollte weiterhin robust bleiben, wenngleich das Wirtschaftswachstum in Deutschland und der
Eurozone sich im Prognosezeitraum etwas abschwachen durfte. Die Risiken einer weiteren Abschwachung
werden allerdings deutlich hoher eingeschatzt als die Chancen auf eine Erhohung, allen voran durch die
aktuellen protektionistischen Stromungen sowie die aktuellen Entwicklungen hinsichtlich des »Brexits«.
Speziell fUr die Banken durften weiterhin Belastungen im Rahmen der Umsetzung regulatorischer Vorga-
ben anfallen, insbesondere aufgrund der zunehmenden Reglementierung der Geschaftstatigkeit. Daneben
durfte die anhaltend hohe Wettbewerbsintensitat im deutschen Bankenmarkt weiterhin Druck auf die Er-
tragslagen der Banken ausuben. Die fortschreitende Digitalisierung wird zudem Investitionen erfordern,
um sich den veranderten Anforderungen anzupassen, birgt dadurch neben Risiken aber auch neue Chancen.

Ausrichtung der LBBW

Auch unter den dargestellten herausfordernden Rahmenbedingungen sieht sich die LBBW als mittelstan-
dische Universalbank mit hochsten Anspruchen an die Qualitat ihres Angebots und an die Kundenorien-
tierung gut im Markt positioniert. Die solide Kapitalisierung und das gute Risikoprofil unterstutzen die
starke Marktposition und dienen zugleich als stabile Basis fUr den Ausbau und die Weiterentwicklung des
kundenorientierten Geschaftsmodells Uber die vier strategischen StoRrichtungen Geschaftsfokus, Digita-
lisierung, Nachhaltigkeit und Agilitat.

Das strategische Ziel Geschaftsfokus verfolgt die LBBW durch die Intensivierung und den Ausbau beste-
hender sowie die Gewinnung neuer langfristiger Kundenbeziehungen. Die bestehende Produktexpertise
soll durch intensivere Zusammenarbeit noch besser fur das Kundengeschaft genutzt werden. Gleichzeitig
sollen starkere und effizientere Prozess- und IT-Strukturen zu niedrigeren Kosten fuhren. Dies wird im
Rahmen der Digitalisierung konsequent unterstUtzt. Beispielsweise soll die Kundenorientierung durch
eine passgenauere personliche Beratung unter Einbindung intelligenter Systeme sowie durch den wei-
teren Ausbau des Multikanalangebots gestarkt werden. Zudem sollen die Prozess- und IT-Strukturen
vereinfacht oder automatisiert werden. Im Rahmen der Nachhaltigkeit soll das Angebot an nachhaltigen
Anlage- und Finanzierungslosungen fur die Kunden ausgebaut und die Kunden auf ihrem Weg hin zu
nachhaltigen Geschaftsmodellen begleitet werden. Auch unser eigenes Selbstverstandnis basiert auf ei-
nem starken Nachhaltigkeitsschwerpunkt, z.B. im Personalmanagement. Die Agilitat soll den Kunden
durch schnelle, unkomplizierte und innovative Losungen zugutekommen. Gleichzeitig wird die Organi-
sation flexibler und schlagkraftiger, um auf zunehmende Veranderungen schneller und effektiver rea-
gieren zu konnen. DarUber hinaus sollten sich auch diverse Kosteneinsparungspotenziale ergeben.

Damit sollte die LBBW auch fur zukUnftige Markt- und Kundenanforderungen, welche sich nicht zuletzt
aus der fortschreitenden Digitalisierung ergeben, gut im Markt positioniert sein und auch der bestehenden
Wettbewerbsintensitat erfolgreich begegnen konnen. Die LBBW sollte dabei auch in einer moglichen ab-
geschwachten wirtschaftlichen Situation auf ihre langfristigen Kundenbeziehungen bauen konnen. Neben
dem angestrebten Ausbau des Kundengeschafts sollte auch die Straffung der Geldpolitik langfristig eine
positive Auswirkung auf die Ertrage haben, wahrend die Weiterentwicklung der Prozess- und IT-Struktu-
ren sich reduzierend in den Kosten widerspiegeln sollte.



Ausblick der LBBW

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der LBBW werden sich auf Konzernebene im Ge-
schaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich wie folgt entwickeln:

Im Geschaftsjahr 2019 wird wieder die Kundenorientierung im Sinne einer Intensivierung bestehender
sowie der Gewinnung neuer Kundenbeziehungen im Fokus stehen. Das angestrebte Wachstum sollte sich
dabei Uber alle Kundensegmente erstrecken. In der Folge sollte die Bilanzsumme und dem folgend die
risikogewichteten Aktiva nach CRR/CRD IV des LBBW-Konzerns zum Jahresende 2019 moderat Uber dem
Vorjahreswert liegen.

Entsprechend der prognostizierten Entwicklung der risikogewichteten Aktiva sollte die harte Kernkapi-
talquote (»fully loaded«) zum Jahresende 2019 leicht unter dem Vorjahreswert liegen, die Gesamtkapi-
talquote (»fully loaded«) sollte geringfugig unter dem Vorjahreswert liegen. Dennoch sollte die LBBW
weiterhin Uber eine solide Kapitalausstattung verfugen. Die harte Kernkapitalquote sollte im Prognose-
zeitraum weiterhin betrachtlich Uber den Mindestvorgaben der CRR/CRD IV und erheblich Uber der An-
forderung von 9,75% liegen, die zusatzlich die Anforderungen der Saule 2 (Pillar 2 Requirement), den
Kapitalerhaltungspuffer (§ 10c KWG) und den Kapitalpuffer fUr anderweitig systemrelevante Institute
(§10g KWG) umfasst. Auch unter Berucksichtigung des fur einen geringfugigen Teil von Auslandsforde-
rungen vorzuhaltenden antizyklischen Kapitalpuffers (§ 10d KWG) sowie der von der EZB-Aufsicht er-
warteten Bereithaltung von weiterem harten Kernkapital im Rahmen einer Kapitalempfehlung (Pillar 2
Guidance) sollte die harte Kernkapitalquote der LBBW die Vorgaben spUrbar Uberschreiten.

Entsprechend der prognostizierten Entwicklung der Bilanzsumme sollte die ungewichtete Leverage Ratio
zum Jahresende 2019 zwar leicht unter dem Vorjahreswert liegen, aber dennoch signifikant Uber der
vom Baseler Ausschuss vorgesehenen Mindestmarke von 3 %.

In Bezug auf die okonomische Kapitalsteuerung sollte die Auslastung der Risikodeckungsmasse gemaf
derzeitiger Definition zum Jahresende 2019 auf dem Vorjahresniveau verbleiben und die LBBW damit
ihre sehr komfortable Risikotragfahigkeitssituation beibehalten sowie eine solide Kapitalisierung jeder-
zeit sicherstellen konnen.

In Bezug auf die Liquiditat sollte die LBBW die Mindestquote der Liquidity Coverage Ratio in Hohe von
100% zum Jahresende 2019 deutlich Ubertreffen. Auch die zukunftige Mindestquote der Net Stable Fun-
ding Ratio in Hohe von 100%, welche zunehmend verstarkt im Fokus der Gesamtbanksteuerung der
LBBW steht, sollte die LBBW zum Jahresende 2019 moderat Ubertreffen.

Im vergangenen Geschaftsjahr erzielte die LBBW in einem anspruchsvollen Marktumfeld ein Konzern-
ergebnis vor Steuern in Hohe von 558 Mio. EUR. FUr das Geschaftsjahr 2019 erwartet die LBBW - trotz
des als unverandert herausfordernd prognostizierten Marktumfelds - ein leicht hoheres Konzernergeb-
nis vor Steuern als im vergangenen Jahr. Zu dieser Entwicklung sollten im Wesentlichen hohere Zins-
und Provisionsertrage beitragen, welche sich aus der angestrebten Intensivierung bestehender sowie
der Gewinnung neuer Kundenbeziehungen ergeben sollten. Bezuglich der Risikovorsorge durfte die
LBBW im Prognosezeitraum weiterhin von ihrer guten Kreditportfoliogualitat und ihrer konservativen
Risikopolitik profitieren. Dem entgegen durften nicht wiederkehrende positive Bewertungseffekte sowie
geringere Ergebnisse aus Wertpapierverkaufen die positiven Entwicklungen etwas schmalern. Die Ver-
waltungsaufwendungen durften im Prognosezeitraum nur geringfugig ansteigen, trotz Aufwendungen
fUr die Realisierung des geplanten Wachstums sowie einzelnen Investitionen zur Anpassung an die ver-
anderten Markt- und Kundenanforderungen. Hinsichtlich der Aufwendungen fur die Bankenabgabe und
Einlagensicherung wird ein moderater Anstieg erwartet. Entsprechend der prognostizierten positiven
Ergebnisentwicklung sollte der Return on Equity zum Jahresende 2019 moderat Uber dem Vorjahres-
wert liegen. Die Cost Income Ratio sollte nahezu auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.
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FUr die operativen Segmente geht die LBBW im Geschaftsjahr 2019 von folgenden Entwicklungen aus:

FUr das Segment Unternehmenskunden erwartet die LBBW fUr das Geschaftsjahr 2019 ein moderat Uber
dem Vorjahr liegendes Segmentergebnis vor Steuern. Dabei sollte sich der weitere Ausbau des Kundenge-
schafts insbesondere in hdheren Zins- und Provisionsergebnissen widerspiegeln. Die Risikovorsorge durfte
merklich niedriger als im Vorjahr ausfallen. Die Verwaltungsaufwendungen durften aufgrund des ange-
strebten Wachstums geringfugig Uber dem Vorjahreswert liegen. Der Return on Equity sollte zum Jahres-
ende 2019 nahezu auf dem Vorjahresniveau liegen, was auf die prognostizierte Entwicklung der risikoge-
wichteten Aktiva nach CRR/CRD IV zuruUckzufUhren ist. Die Cost Income Ratio sollte entsprechend der ge-
genlaufigen Aufwands- und Ertragsentwicklungen nahezu auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.

FUr das Segment Immobilien/Projektfinanzierungen geht die LBBW fUr das Geschaftsjahr 2019 von einem
Segmentergebnis vor Steuern aus, welches geringfugig Uber dem Vorjahr liegen sollte. Zwar sollte im
Prognosezeitraum das Zinsergebnis durch den weiteren Ausbau des Kundengeschafts moderat ansteigen,
allerdings durften sich zur Realisierung dieses Wachstums auch die Verwaltungsaufwendungen verhalten
erhohen. Zudem sollte die Risikovorsorge im Prognosezeitraum kraftig ansteigen, aber weiterhin auf ei-
nem niedrigen Niveau liegen. Der Return on Equity sollte fUr das Jahr 2019 aufgrund des prognostizierten
geschaftswachstumsbedingten Anstiegs der risikogewichteten Aktiva dennoch merklich unter dem Vor-
jahreswert liegen, wahrend die Cost Income Ratio auf dem Vorjahresniveau gehalten werden durfte.

Fur das Segment Kapitalmarktgeschaft rechnet die LBBW nach dem von einem auBerordentlich schwie-
rigen Marktumfeld gepragten Vorjahr mit einem kraftigen Anstieg des Segmentergebnisses vor Steuern
im Geschaftsjahr 2019. Im Wesentlichen sollten Ertrage aus dem Kundengeschaft zu dieser positiven
Entwicklung beitragen. Im Prognosezeitraum sollten die Ergebnisse aus Wertpapierverkaufen kraftig zu-
ruckgehen. Die Verwaltungsaufwendungen durften nahezu auf dem Vorjahresniveau verbleiben. Der Re-
turn on Equity sollte zum Jahresende 2019 entsprechend des prognostizierten Ergebnisanstiegs kraftig
Uber dem Vorjahreswert liegen. Auch die Cost Income Ratio durfte sich infolge der verbesserten Ertrage
deutlich verbessern.

Fur das Segment Private Kunden/Sparkassen erwartet die LBBW fUr das Geschaftsjahr 2019 ein Segment-
ergebnis vor Steuern, welches aufgrund des angestrebten Wachstums signifikant Uber dem Vorjahreswert
liegen durfte. Infolge des Ausbaus des Kundengeschafts sollten sowohl das Zins- als auch das Provisionser-
gebnis moderat ansteigen. Allerdings durften auch die Verwaltungsaufwendungen durch einzelne Anpas-
sungen an die veranderten Markt- und Kundenanforderungen geringfugig ansteigen. Zudem sollte sich die
Risikovorsorge von einem Niveau mit Nettoaufldsungen in Richtung eines normalisierten Niveaus erhdohen
sowie positive Sondereffekte aus Bewertungen nicht wiederkehren. Der Return on Equity sollte entspre-
chend der prognostizierten Ergebnisentwicklung zum Jahresende 2019 signifikant Uber dem Vorjahreswert
liegen. Auch die Cost Income Ratio durfte sich moderat verbessern.

Die LBBW (Bank) erwartet im Jahresabschluss nach HGB fur das Geschaftsjahr 2019 ein signifikant Uber
dem Vorjahr liegendes Jahresergebnis vor Steuern. Die prognostizierte Entwicklung lasst sich im Wesent-
lichen analog dem IFRS-Konzernergebnis vor Steuern begrunden. Dabei stehen nach HGB nicht anrechen-
baren bzw. nur teilweise wirksamen Effekten erwartete HGB-spezifische Belastungen aus Pensionsruck-
stellungen gegenuber.

Chancen und Risiken

Die getroffenen Aussagen konnten im Verlauf des Geschaftsjahres 2019 durch die nachfolgend beschrie-
benen wesentlichen Chancen und Risiken positiv bzw. negativ beeinflusst werden:

Die aktuellen protektionistischen Stromungen, beispielsweise im Handelsstreit zwischen den USA und
China, sowie die aktuellen Entwicklungen hinsichtlich des »Brexits« und der Strukturwandel in einzelnen
Branchen konnten die ohnehin schwacher erwartete wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und der
Eurozone weiter beeintrachtigen. Auch die insbesondere in Italien angespannte finanzielle Situation ist



dabei anzufuhren. Dies konnte sich fur die LBBW Uber ihre Kunden beispielsweise in einer hoher als
geplant ausfallenden Risikovorsorge auswirken. Die derzeit nicht abschlieBend geklarten »Brexit«-Moda-
litaten konnten sich zudem indirekt Uber das Finanzsystem oder direkt Uber die Auslandstatigkeiten der
LBBW in GroBbritannien auf die LBBW auswirken. Daruber hinaus konnten im Prognosezeitraum ein lan-
ger als erwartet anhaltendes Niedrigzinsniveau sowie eine weitere Zunahme der Wettbewerbsintensitat
belastend auf die Margen wirken. Auch eine unerwartete Verscharfung regulatorischer Vorgaben im Prog-
nosezeitraum konnte starker als erwartet belasten. Im Rahmen der Mitgliedschaft in der institutsbezoge-
nen Sicherungsreserve der Landesbanken werden Zahlungen zur Stutzung der NordLB anfallen. Diese
werden sich nach aktueller Beschlusslage aber auf mehrere Jahre verteilen und deshalb das jeweilige
Jahresergebnis der LBBW nur in geringem Umfang belasten. Das Risiko weiterer Zahlungen aus der Mit-
gliedschaft in der institutsbezogenen Sicherungsreserve der Landesbanken bleibt weiter bestehen,
ebenso das Risiko von Zahlungen im Zusammenhang mit der »Europaischen Bankenabgabe«, welche zu
weiteren unvorhergesehenen Belastungen der Vermogens-, Finanz-, Ertrags- und Liguiditatslage der
LBBW fUhren konnen.

Die fortschreitende Digitalisierung verlangt eine Anpassung an veranderte Markt- und Kundenanforderun-
gen. Dieser Anpassungsdruck birgt einerseits Risiken, bietet aber auch Chancen, sollte die Anpassung Uber-
durchschnittlich gut im Marktvergleich gelingen und die Marktposition damit ausgebaut werden konnen.

Dahingegen konnten sich im Prognosezeitraum aus allen genannten Rahmenbedingungen auch Chancen
fur die LBBW ergeben, wenn sich die Faktoren besser als erwartet entwickeln. Allen voran ist hier eine
starkere wirtschaftliche Entwicklung zu nennen, welche durch entsprechende politische Losungen hin-
sichtlich der protektionistischen Stromungen sowie des »Brexits« erreicht werden konnte. Ebenfalls be-
sonders hervorzuheben ist ein schneller als erwarteter Zinsanstieg mit positiven Auswirkungen auf die
Margen und damit auf die Ertragslage.
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Erlauterungen zum
Jahresabschluss der
LBBW (Bank)

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Geschaftsverlauf 2018

Die Steuerung des LBBW-Konzerns erfolgt grundsatzlich auf Basis von IFRS-Kennzahlen. Damit wird die
LBBW (Bank) als wesentlicher Bestandteil des Konzerns nach diesen Kennziffern gesteuert.

Insgesamt stabile wirtschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland bildeten die Basis fur einen erfolg-
reichen Geschaftsverlauf der LBBW (Bank) im Jahr 2018. Dank eines nachhaltigen Geschaftsmodells er-
zielte die LBBW (Bank) im abgelaufenen Jubilaumsjahr ihrer zweihundertjahrigen Geschichte ein insge-
samt solides Ergebnis. Die erfolgreiche Weiterentwicklung als mittelstandische Universalbank zeigte sich
trotz der besonderen Herausforderungen eines anspruchsvollen Marktumfelds sowie eines anhaltend
niedrigen Zinsniveaus in einem weiteren Ausbau des Kundengeschafts mit Wachstum auf der Kredit- und
Einlagenseite.

Zum Jahresende 2018 erhohte sich die Bilanzsumme der LBBW (Bank) gegenuber dem Vorjahr moderat
um 6,4 Mrd. EUR bzw. 2,.9% auf 229,0 Mrd. EUR. Gepragt war der Anstieg insbesondere durch ein Wachs-
tum der Kreditvergabe im Unternehmenskunden- und auch Immobiliengeschaft. Parallel dazu nahm das
Geschaftsvolumen der LBBW (Bank) um 10,8 Mrd. EUR bzw. 4,2 % auf 266,8 Mrd. EUR zu.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung lag mit 397 Mio. EUR moderat unter dem Vorjahres-
ergebnis von 438 Mio. EUR. MaBgeblich hierfUr war insbesondere eine Steigerung der Verwaltungsauf-
wendungen, die durch ein weiteres Absinken des Diskontierungszinssatzes fur Pensionsruckstellungen
und der Verwendung neuer Sterbetafeln fur die Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen belas-
tet wurden. Diese Effekte konnten durch die positive Entwicklung sowohl im Zinsergebnis als auch im
Provisionsergebnis und dem Nettoergebnis des Handelsbestands nicht Uberkompensiert werden. Das
sonstige betriebliche Ergebnis reduzierte sich vor allem aufgrund eines verminderten Umfangs an Immo-
bilienverkaufen. Ein deutlich gestiegener Nettoaufwand aus der Kreditrisikovorsorge sowie ein negatives
Bewertungsergebnis aus Wertpapieren pragten die rucklaufige Entwicklung des Risikovorsorge-/Bewer-
tungsergebnisses in wesentlichem Umfang. Die Auflosung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemafk
§ 340g HGB diente maRgeblich der Kompensation eines steuerlichen Sondereffekts, durch den das Nach-
steuerergebnis belastet war. Nach Berucksichtigung des auBerordentlichen Ergebnisses, das durch nied-
rigere Restrukturierungsaufwendungen gekennzeichnet war, konnte der Jahresuberschuss vor Gewinn-
verwendung auf 250 Mio. EUR (Vorjahr: 192 Mio. EUR) gesteigert werden.

Das Jahresergebnis vor Steuern unterschritt den Planwert fur das Geschaftsjahr 2018 leicht, was insbe-
sondere auf ein maRig unter dem Zielwert liegendes Zinsergebnis zuruckzufUhren war. Zusatzlich lagen
auch das Provisionsergebnis und das Nettoergebnis des Handelsbestands merklich unter den Erwartun-
gen. Wahrend die Verwaltungsaufwendungen auf Planniveau verblieben, konnte das sonstige betriebliche
Ergebnis den Zielwert betrachtlich Ubertreffen. Ein niedriger als erwartet ausgefallenes Bewertungser-
gebnis im Kreditgeschaft und eine hoher als erwartet ausfallende Auflosung aus dem Fonds fur allgemeine
Bankrisiken gemaR § 340g HGB beeinflussten die Ergebnisentwicklung positiv.



Die Finanzlage der Bank war aufgrund der guten Liquiditatsausstattung im gesamten Berichtsjahr zu jeder
Zeit geordnet. Die strukturelle Refinanzierung der LBBW (Bank) wird von einem stabilen Absatz verschie-
denster Refinanzierungsprodukte aufgrund der breiten und etablierten Kundenbasis getragen. Unterneh-
menskunden und institutionelle Anleger, sowohl nationale als auch internationale, lieferten einen nach-
haltigen Beitrag zur Diversifikation des Fundings. Die Bank war zu jeder Zeit in der Lage, im gewunschten
Umfang Refinanzierungsmittel zu beschaffen. Im vergangenen Jahr konnten neben Privatplatzierungen
auch erfolgreiche Benchmark-Emissionen in Form von Pfandbriefen und unbesicherten Inhaberschuld-
verschreibungen am Markt platziert werden, darunter erstmalig ein als Hypothekenpfandbrief ausgestal-
teter Green Bond im Benchmark-Format.

Ertragslage

Erfolgszahlen:

01.01.2018-  01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %
ZinsUberschuss 1.414 1.398 16 11
davon laufende Hybridbedienung -13 -13 0 00
Provisionsuberschuss 402 368 34 93
Provisionsergebnis ohne Garantieprovision 402 429 -27 -6,3
Garantieprovision Land Baden-WuUrttemberg 0 -61 61 -100,0
Nettoergebnis des Handelsbestands 294 291 2 08
Verwaltungsaufwendungen® - 1.752 -1.683 - 68 41
Sonstiges betriebliches Ergebnis 39 64 - 26 -398
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis 397 438 -42 =195
Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis -67 - 44 -23 533

Fonds fUr allgemeine Bankrisiken 109 -31 140
Betriebsergebnis (Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstdtigkeit) 439 364 75 20,5
AuRerordentliches Ergebnis - 35 - 65 30 -458
Teilgewinnabfuhrung - 44 - 44 1 -19
davon laufende Hybridbedienung - 44 - 44 1 =19
Jahresergebnis vor Steuern 360 255 105 41,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 110 -63 - 47 75,2
Jahresergebnis nach Steuvern 250 192 58 30,2
Bilanzgewinn 250 192 58 30,2

Aus rechnerischen Grunden kénnen in dieser und den nachfolgenden Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.
1 Dieser Posten umfasst neben den Personal- und Sachaufwendungen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.

Der ZinsUuberschuss der LBBW (Bank) stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr geringfugig um 16 Mio. EUR
auf 1.414 Mio. EUR. Im Kreditgeschaft konnte in einzelnen Geschaftsfeldern die Kreditvergabe an Kunden
ausgeweitet werden. Volumenzuwachse waren insbesondere bei Unternehmenskunden und im Immobi-
liengeschaft zu verzeichnen, sodass die Geschaftsausweitung dem Margendruck aus dem intensiven Wett-
bewerb um Kunden innerhalb der Bankenbranche entgegenwirkte. Aus gezielt langerfristigem Refinan-
zierungsgeschaft (TLTRO 1) durch die Europaische Zentralbank konnte dagegen ein positiver Beitrag in
Hohe von 31 Mio. EUR erzielt werden. Nach dem Verkauf der letzten in Sealink verbliebenen Wertpapiere

verblieb nach Tilgung der noch ausstehenden Darlehen ein Restbetrag, der den beteiligten Banken zusteht.

Hieraus konnte die LBBW (Bank) zum 31. Dezember 2018 einen Anteil am Ubererlds in Hohe von
33 Mio. EUR vereinnahmen. Nach wie vor belastend wirkte das weiter anhaltende Niedrigzinsniveau vor
allem auf die Eigenmittelanlage.
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Der Provisionsuberschuss verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr erneut und stieg um 34 Mio. EUR auf
402 Mio. EUR (Vorjahr: 368 Mio. EUR). MaRgeblich hierfur war der Wegfall der an das Land Baden-Wurt-
temberg zu entrichtenden Garantieprovision in Hohe von 61 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit der
Finanzierung von Krediten an die Zweckgesellschaft Sealink stand. Dagegen sank das Provisionsergebnis
ohne Garantieprovision auf 402 Mio. EUR (Vorjahr: 429 Mio. EUR). Hierbei wirkte sich u.a. aufgrund der
volatilen Aktienmarkte die Zuruckhaltung der Kunden im Wertpapiergeschaft aus, wohingegen aus der
Begleitung von Emissionen und dem Depotgeschaft stabile Ergebnisse erzielt wurden. Zusatzlich verblieb
das Provisionsergebnis aus Krediten und Burgschaften unter dem Wert des Vorjahres. Dagegen sorgten
transaktionsbezogene GebUhren sowie geringfugige Zuwachse im Kartengeschaft erneut fur ein verbes-
sertes Ergebnis im Zahlungsverkehr. Signifikante Steigerungen in der Vermogensverwaltung, insbeson-
dere bei der Fondsberatung, konnten die stark rucklaufige Entwicklung im Vermittlungsgeschaft nicht
ausgleichen.

Auf Vorjahresniveau verblieb mit 294 Mio. EUR das Nettoergebnis des Handelsbestands, das sich um
2 Mio. EUR verbesserte. Trotz schwieriger Rahmenbedingungen im Kapitalmarktgeschaft konnte das
Ergebnis aus Handelsbuchpositionen auf hohem Niveau gehalten werden, wenngleich das Niveau des
Vorjahres nicht erreicht wurde. Nachdem die Zufuhrung gemaR § 340e Abs. 4 Nr. 4 HGB bereits im
Vorjahr so weit erhoht war, dass der Sonderposten mit Uber 50% des Durchschnitts der letzten funf
jahrlichen Nettoertrage dotiert war, konnten Zufuhrungen im laufenden Geschaftsjahr unterbleiben.

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen gegenuber dem Vorjahr (- 1.683 Mio. EUR) leicht um
- 68 Mio. EUR auf -1.752 Mio. EUR an, was insbesondere auf ein weiteres Absinken des Diskontierungs-
zinssatzes fur Pensionsruckstellungen und die Verwendung neuer Sterbetafeln fur die Bewertung von
Altersversorgungsverpflichtungen zuruckzufuhren war. Der Personalaufwand erhohte sich daher zum
Jahresende 2018, trotz gegenlaufiger Effekte aus dem Mitarbeiterabbau, um - 75 Mio. EUR auf
- 941 Mio. EUR. Die anderen Verwaltungsaufwendungen verblieben aufgrund hoher Kostendisziplin
auf dem Vorjahreswert von -716 Mio. EUR. Ein groBer Anteil der Aufwendungen fiel dabei weiter im
Zusammenhang mit der Modernisierung der IT-Architektur an; kostendampfend wirkten SparmaRnah-
men, die u.a. zu niedrigeren Aufwendungen fur Beratung und Arbeitsmittel fUhrten. Hohere Aufwen-
dungen fur Bankenabgabe und Einlagensicherung aus einer Anpassung der Bemessungsgrundlage, vor
allem fur die Bankenabgabe, wirkten hingegen belastend. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte ermagigten sich auf - 95 Mio. EUR nach - 101 Mio. EUR im Vorjahr. Ur-
sachlich hierfUr waren vor allem geringere Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die
nachgelagert aus Investitionen der Vorjahre resultierten.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis reduzierte sich um -26 Mio. EUR auf 39 Mio. EUR (Vorjahr:
64 Mio. EUR). Dabei blieben vor allem die Ertrage aus der VerauBerung von Immobilien und Beteiligungen
hinter dem Ergebnis des Vorjahres zuruck und reduzierten sich um 70 Mio. EUR auf 19 Mio. EUR. Gegen-
laufig waren mit - 6 Mio. EUR (Vorjahr: - 54 Mio. EUR) netto niedrigere Zufuhrungen zur Dotierung von
Ruckstellungen notwendig.



Das Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis verringerte sich gegenuber dem Vorjahr in Summe um
- 23 Mio. EUR auf - 67 Mio. EUR (Vorjahr: - 44 Mio. EUR). BezUglich der einzelnen Unterpositionen war
eine differenzierte Entwicklung zu verzeichnen:

* Das Bewertungsergebnis aus Wertpapieren reduzierte sich deutlich auf - 8 Mio. EUR, nach-
dem im Vorjahr das Ergebnis durch Verkaufe aus Treasury-Bestanden positiv gepragt war und
in Summe 30 Mio. EUR betrug.

* Das Bewertungsergebnis aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen verbesserte sich
gegenuber dem Vorjahr um 26 Mio. EUR auf 10 Mio. EUR (Vorjahr: - 16 Mio. EUR). Dazu tru-
gen vor allem hohere Zuschreibungen auf Basis verbesserter Bewertungen bei.

* Das Ergebnis aus VerlustiUbernahmen stieg um - 1 Mio. EUR auf - 2 Mio. EUR (Vorjahr:

-1 Mio. EUR).

* Das Risikovarsorgeergebnis im Kreditgeschaft erhohte sich zum Jahresende 2018 um
10 Mio. EUR auf - 67 Mio. EUR. Die gestiegene Risikovorsorge spiegelt eine sich normalisie-
rende Entwicklung wider, liegt jedoch insgesamt weiterhin betrachtlich unter dem langjahri-
gen Durchschnitt. Im Einklang mit der konjunkturellen Entwicklung zeigt sich in dieser Zahl
die nach wie vor hohe Kreditportfoliogualitat der LBBW in ihren Kernmarkten.

Die Auflosung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB im Jahr 2018 diente maRgeblich
der Kompensation eines steuerlichen Sondereffekts, da hierdurch das Nachsteuerergebnis negativ beein-
flusst war.

Im Saldo verbesserte sich das auBerordentliche Ergebnis um 30 Mio. EUR auf - 35 Mio. EUR (Vorjahr:
- 65 Mio. EUR). Im abgelaufenen Geschaftsjahr reduzierte sich netto der Aufwand fUr Restrukturierungen
um 27 Mio. EUR auf - 13 Mio. EUR (Vorjahr: - 40 Mio. EUR). Im Fokus der neu geplanten MaRnahmen
stehen dabei Anpassungen des organisatorischen Setups und die Uberprifung des Produktportfolios in
ausgewahlten Einheiten des Kapitalmarktgeschafts. Aus der Umstellung der Dotierung der Pensionsruck-
stellungen gemaR Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) resultierte ein gegenuber dem Vorjahr un-
veranderter auerordentlicher Aufwand in Hohe von - 26 Mio. EUR.

FUr das Geschaftsjahr 2018 ergab sich in Summe ein Jahresuberschuss vor Steuern in Hohe von
360 Mio. EUR (Vorjahr: 255 Mio. EUR).

Gepragt durch einen Sondereffekt aus der Abzinsung von Verbindlichkeiten aus gezielt langerfristigem
Refinanzierungsgeschaft (TLTRO II) mit der EZB stiegen die Steuern vom Einkommen und Ertrag auf
-110 Mio. EUR (Vorjahr: -63 Mio. EUR). Mit Ruckzahlung der Verbindlichkeiten in den Folgejahren kehrt
sich der vorgenannte Effekt wieder vollstandig um.

Das Jahresergebnis nach Steuern erhohte sich um 58 Mio. EUR auf 250 Mio. EUR (Vorjahr: 192 Mio. EUR).
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Vermaodgens- und Finanzlage

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Aktiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Barreserve 24712 22722 1.990 838
Forderungen an Kreditinstitute 44776 45522 - 746 -16
Forderungen an Kunden 109.734 102.886 6.848 6,7
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 21.006 22.462 - 1.456 -6,5
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 164 108 56 51,9
Handelsbestand 20.453 21.429 -976 -46
Beteiligungen 625 631 -6 -10
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.639 1.667 -28 =17
Treuhandvermaogen 356 433 -77 -17.8
Immaterielle Anlagewerte 199 221 - 22 -10,0
Sachanlagen 831 850 - 19 -22
Sonstige Vermogensgegenstande 2122 1.288 834 64,8
Rechnungsabgrenzungsposten 2.388 2.376 12 05
Summe der Aktiva 229.005 222.596 6.409 29
31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Passiva Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in%
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 61.033 58.813 2.220 38
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 83.162 79.567 3.595 45
Verbriefte Verbindlichkeiten 42.400 43910 - 1510 -34
Handelsbestand 15634 14.036 1.598 11,4
Treuhandverbindlichkeiten 356 433 =77 -178
Sonstige Verbindlichkeiten 932 839 93 111
Rechnungsabgrenzungsposten 2.480 2619 - 139 =53
Ruckstellungen 2.753 2.542 211 83
Nachrangige Verbindlichkeiten 4797 4328 469 10,8
Genussrechtskapital 229 229 0 00
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 743 852 - 109 -128
Eigenkapital 14.485 14.427 58 04
Summe der Passiva 229.005 222.596 6.409 29
Eventualverbindlichkeiten 9.380 8.257 1.123 13,6
Andere Verpflichtungen 28.372 25.055 3317 132
Geschdftsvolumen * 266.757 255.908 10.849 4,2

1 Das Geschaftsvolumen umfasst neben der Bilanzsumme die auRerbilanziell gefUhrten Eventualverbindlichkeiten sowie andere Verpflichtungen.

Bilanzsumme leicht ansteigend

Zum Jahresende 2018 erhohte sich die Bilanzsumme der LBBW (Bank) gegenuber dem Vorjahr moderat
um 6,4 Mrd. EUR bzw. 2,9% auf 229,0 Mrd. EUR. Das Geschaftsvolumen der LBBW (Bank) nahm parallel

um 10,8 Mrd. EUR bzw. 4,2 % auf 266,8 Mrd. EUR zu.

Die Geschaftsentwicklung war vor allem zum Jahresauftakt gepragt von einem ausgesprochen intensiven
Wettbewerb und steigender Volatilitat an den Kapitalmarkten. Dennoch konnte die LBBW (Bank) in die-
sem schwierigen Umfeld im Kredit- und Einlagengeschaft wachsen. Eine konstant hohe Nachfrage nach



aktienbasierten Zertifikaten verzeichnete die LBBW (Bank) im Geschaft mit Banken und Sparkassen. Die
Zusammenarbeit mit den Sparkassen fuhrte auch zu einer Ausweitung des Neugeschaftsvolumens im
Bereich Forderkredite. Die Kreditvergabe an Unternehmenskunden legte ebenfalls kraftig zu. Die
LBBW (Bank) konnte daruUber hinaus ein hoheres Volumen in der gewerblichen Immobilienfinanzierung
mit einem hohen Anteil an zertifizierten nachhaltigen Immobilien verzeichnen.

Nachhaltigkeit ist eine der vier strategischen StoRrichtungen der LBBW (Bank). Im Marktsegment der
nachhaltigen Emissionen unterstrich die LBBW (Bank) ihre hohe Produktexpertise. Im Juni konnte ein
erster eigener Green Bond in Form eines Hypothekenpfandbriefs mit einem Volumen von 500 Mio. EUR
und einer Laufzeit von funf Jahren am Markt platziert werden. Bereits im Mai begab die LBBW (Bank) als
erste kontinentaleuropaische Bank die grote Covered-Bond-Emission in Form eines Hypothekenpfand-
briefs in britischen Pfund mit einem Volumen von 750 Mio. GBP und einer Laufzeit von drei Jahren.

Nachdem bereits im letzten Jahr das Portfolio der Zweckgesellschaft Sealink Funding, in dem Wertpapiere
der ehemaligen Sachsen LB gebundelt waren, nahezu vollstandig an internationale Investoren verkauft
wurde, konnten in 2018 die letzten verbliebenen Wertpapiere aus diesem Portfolio verauBert werden.
Dadurch konnte Sealink Funding die Garantiebeziehung zum Freistaat Sachsen beenden. Der Guarantee
Financing Loan der LBBW (Bank) von zuletzt - 1,8 Mrd. EUR wurde komplett zuruckgefuhrt.

Aktivgeschaft

Zum Ende des Berichtsjahres belief sich die Barreserve auf 24,7 Mrd. EUR. Der Anstieg um
2,0 Mrd. EUR war aufgrund der Uberliguiditat an den Geldmarkten fast ausschlieBlich auf einen erhdhten
Guthabenbestand bei Zentralnotenbanken zuruckzufUhren.

Zum 31.Dezember 2018 verminderten sich die Forderungen an Kreditinstitute geringfugig um
-0,7 Mrd. EUR auf 44,8 Mrd. EUR. Insbesondere durch den Abbau von Geschaften mit groBen europai-
schen Banken reduzierte sich das Wertpapierpensionsgeschaft um -2,5 Mrd. EUR und Tages- und Ter-
mingelder um - 1,5 Mrd. EUR. Die Ausweitung des Forderkreditgeschafts mit Sparkassen fuhrte zu einem
gegenlaufigen Effekt bei Kommunalkrediten und lieB diese um 2,2 Mrd. EUR ansteigen.

Der Bestand der Forderungen an Kunden erhohte sich hingegen um 6,8 Mrd. EUR und lag zum aktuellen
Bilanzstichtag bei 109,7 Mrd. EUR. Nach dem Ende 2017 fast vollstandig abgeschlossenen Verkauf der
Wertpapiere aus Sealink, konnten im laufenden Jahr die letzten Papiere verauRert werden. Nach Schaf-
fung weiterer Voraussetzungen wurde der an Sealink ausgereichte Guarantee Finance Loan anschlietend
vollstandig zuruckgefuhrt, wodurch sich die sonstigen Forderungen um - 1,8 Mrd. EUR reduzierten. Dem-
gegenuber konnten insbesondere Geschafte mit Unternehmenskunden und bei Immobilienfinanzierungen
ausgebaut werden.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere reduzierten sich um - 1,5 Mrd. EUR auf
21,0 Mrd. EUR. Dabei stand einem Volumenanstieg bei nichtoffentlichen Emittenten in Hohe von
1,5 Mrd. EUR ein Ruckgang bei Anleihen und Schuldverschreibungen von offentlichen Emittenten von
- 2,8 Mrd. EUR gegenuber.

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichneten die Handelsaktiva einen Ruckgang um -0,9 Mrd. EUR auf
20,5 Mrd. EUR. Aufgrund geringerer Kundenaktivitaten im Wertpapiergeschaft sanken Schuldverschrei-
bungen und festverzinsliche Wertpapiere um -0,9 Mrd. EUR und Aktien und nicht festverzinsliche Wert-
papiere um -0,8 Mrd. EUR. Gegenlaufig verzeichneten Schuldscheindarlehen einen Anstieg in Hohe von
1,0 Mrd. EUR.

Refinanzierung

Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten erhohten sich im Vergleich zum Jahresende 2017 um
2,2 Mrd. EUR auf 61,0 Mrd. EUR. Gestiegenes Geschaft bei Forderdarlehen fuhrte zu einem Anstieg der
Weiterleitungsdarlehen um 1,4 Mrd. EUR. Auch das Volumen bei Tages- und Termingeldern verzeichnete
einen Anstieg von 1,2 Mrd. EUR.
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Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden auf 83,2 Mrd. EUR und
lagen damit um 3,6 Mrd. EUR Uber dem Vorjahr. Durch die Auflosung der Garantiebeziehung mit dem
Land Sachsen im Zusammenhang mit dem vollstandigen Verkauf des Sealink-Portfolios wurde die ge-
leistete Bareinlage in voller Hohe zuruckgezahlt, was zu einer Abnahme der Kontokorrentverbindlich-
keiten um -1,8 Mrd. EUR fuhrte. Dem gegenuUber stiegen insbesondere Tages- und Termingelder um
3,1 Mrd. EUR.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten verminderten sich um - 1,5 Mrd. EUR auf 42,4 Mrd. EUR. Der Ruckgang
ist hauptsachlich auf planmaRige Falligkeiten zuruckzufUhren, die hinsichtlich des Volumens nicht durch
entsprechendes Neugeschaft ersetzt wurden. Dies fuhrte zu einer Veranderung der sonstigen Schuldver-
schreibungen um -4,5 Mrd. EUR. Geldmarktgeschafte werden mittlerweile nahezu ausschlieBlich Uber die
Niederlassung New York emittiert. Hier konnte ein Anstieg von 2,9 Mrd. EUR verzeichnet werden.

Im Vergleich zum Vorjahr nahmen Handelspassiva um 1,6 Mrd. EUR auf 15,6 Mrd. EUR zu. Die sonsti-
gen finanziellen Verbindlichkeiten verzeichneten hierbei einen Anstieg um 0,7 Mrd. EUR, was im We-
sentlichen auf Neugeschaft zuruckzufUhren ist. Neuemissionen strukturierter Produkte im Bereich der
derivativen Finanzinstrumente lieRen diese um 0,6 Mrd. EUR ansteigen.

Die LBBW (Bank) erhohte im Berichtsjahr ihre Nachrangigen Verbindlichkeiten um 0,5 Mrd. EUR auf
4.8 Mrd. EUR. Die Entwicklung resultierte vorwiegend aus Neuemissionen, deren Volumen deutlich ho-
her als das Volumen der zuruckgezahlten Verbindlichkeiten war.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der LBBW (Bank) blieb zum 31. Dezember 2018 im Vergleich zum Jahresende 2017
nahezu unverandert bei 14,5 Mrd. EUR (Vorjahr: 14,4 Mrd. EUR). Der Bilanzgewinn erhohte sich um
0,1 Mrd. EUR. Gezeichnetes Kapital und Gewinnrucklage blieben nach Ruckzahlung stiller Einlagen und
Einstellung des Gewinnvortrags auf dem Niveau des Vorjahres.

Finanzlage

Die Refinanzierungsstrategie der LBBW (Bank) wird im Asset Liability Commitee (ALCo) festgelegt. Der
Konzern achtet dabei insgesamt auf eine ausgeglichene Struktur in Bezug auf die verwendeten Produkt-
und Investorengruppen. Die Finanzlage der LBBW (Bank) war im gesamten Berichtsjahr 2018 aufgrund
der guten Liguiditatssituation geordnet. Die LBBW (Bank) war zu jeder Zeit in der Lage, im gewunschten
Umfang Refinanzierungsmittel zu beschaffen.

Seitdem 1. Januar 2018 war eine Liquidity Coverage Ratio (LCR) von 100 % einzuhalten, was im gesamten
Jahresverlauf stets gewahrleistet war. Mit 116,5% Ubertrifft die LBBW (Bank) diese merklich.



Nichtfinanzielle Erklarung

Vorbemerkung

Die folgenden Inhalte stellen die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fUr das Geschaftsjahr 2018
im Sinn der Paragrafen 289b, 315b des Handelsgesetzbuchs (HGB) fur die LBBW (Bank) und den LBBW-
Konzern dar.

Die LBBW berichtet ausfuhrlich in ihrem jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht Uber ihr nachhal-
tiges Engagement. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich dabei an den Anforderungen der
Global Reporting Initiative (GRI). Der international anerkannte Standard G4 wurde am 1. Juli 2018 von
der neuesten Version »GRI-Standards« abgelost. Der 2019 erscheinende Nachhaltigkeitsbericht wird sich
daher an diesem Standard orientieren.

In der nichtfinanziellen Erklarung nimmt die LBBW zu ausgewahlten Themen, die sich auch im LBBW-
Nachhaltigkeitsbericht wiederfinden, in kurzer Form Stellung. Damit orientiert sich die Erklarung eben-
falls an der GRI, deckt den Standard jedoch nicht vollkommen ab.

Geschaftsmodell der LBBW

Angaben zum Geschaftsmodell des LBBW-Konzerns finden sich auf Seite 27 des Geschaftsberichts.
Konzepte und Due-Diligence-Prozesse

Nachhaltigkeitspolitik, -ziele sowie Prinzipien und Richtlinien fOr deren Umsetzung

Die Nachhaltigkeitspolitik gibt in Form von Leitsatzen den Rahmen fuUr alle Nachhaltigkeitsaktivitaten in
der LBBW vor und ist die Grundlage, um 0konomische, okologische und soziale Aspekte in das gesamte
unternehmerische Handeln zu integrieren. Sie umfasst die Leitsatze der LBBW fUr eine nachhaltige Ent-
wicklung in den Bereichen Strategie und Management, Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Ge-
schaftsbetrieb, Gesellschaftliches Engagement und Kommunikation. Die Nachhaltigkeitspolitik gilt im ge-
samten LBBW-Konzern.

Zur Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitspolitik hat sich die LBBW folgende Ubergeordnete Ziele gesetzt:

* Wir wollen Nachhaltigkeit sukzessive als integralen Bestandteil unserer Geschaftspolitik im-
plementieren. Deshalb streben wir eine aktive Ausrichtung auf Projekte, Produkte und Dienst-
leistungen an, die eine positive Nachhaltigkeitswirkung haben.

° Wir bieten nachhaltige Investments moglichst fur alle Kundengruppen und in allen Anlage-
klassen an. Ziel ist es, den Anteil nachhaltiger Investments in allen Geschaftsfeldern - auch bei
unseren Eigenanlagen - zu steigern. Bei der Kreditberatung und der Entscheidung Uber Kre-
dite berucksichtigen wir Nachhaltigkeitsrisiken und Ertragspotenziale fUr Kunde und Bank.
Wir pflegen einen fairen, vertrauens- und respektvollen Umgang mit unseren Kunden und
stellen Datenschutz, Transparenz und Beratungsqualitat sicher.
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* Wir fordern Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch
gezielte Angebote. Wir sorgen fUr eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und for-
dern Vielfalt und Chancengleichheit im Unternehmen. Das hohe Aus- und Weiterbildungsni-
veau unseres Hauses wollen wir halten und weiter ausbauen.

* Wir werden den Ressourcenverbrauch des Hauses weiter optimieren. Bei der Reduzierung der
durch unseren Geschaftsbetrieb verursachten CO.-Emissionen liegt unser Schwerpunkt auf
dem Energieverbrauch sowie dem Dienstreiseverkehr. Bei der Auswahl von Produkten und
Dienstleistern im Rahmen von Materialbeschaffungen und Auftragsvergaben berucksichtigen

wir Nachhaltigkeitskriterien.

* Wir wollen aktiv dazu beitragen - Uber unsere Bankdienstleistungen hinaus - einen gesell-
schaftlichen Mehrwert zu schaffen. Dazu engagieren wir uns als Spender und Sponsor. In den
Regionen, in denen wir tatig sind, unterstutzen wir dabei Bildungsvorhaben sowie eine Viel-

falt sozialer Projekte.

* Wir informieren unsere Stakeholder und fuhren einen konstruktiven Dialog mit ihnen.

Die Ubergeordneten Ziele werden im jahrlichen Nachhaltigkeitsprogramm in Einzelzielen und konkreten

MaRnahmen operationalisiert.

Beispiele aus dem Nachhaltigkeitsprogramm 2018

MaBnahme Terminierung Umsetzungsstand
Identifikation von Kennzahlen Kredit (KPIs) zur Messung der 12/2018  FUr das Kreditgeschaft wurden folgende KPIs definiert, die
Nachhaltigkeitsleistung im Kreditgeschaft und regelmaBige Erhebung auch in den Folgejahren erhoben werden sollen:
dieser KPIs. (KPI = Key Performance Indicator) « Volumen Projektfinanzierungs-Portfolio Renewables

« Volumen Immobilien-Finanzierungen mit Green Bond-

Voraussetzungen

« \Jolumen nachhaltiger Fordermittel (Eigengeschaft).
Aufnahme eines weiteren Nachhaltigkeitsfonds zur Erganzung unserer 12/2018  Der Nachhaltigkeitsfonds FOS Rendite und Nachhaltigkeit ist
nachhaltigen Produktpalette im Anlagebereich: FOS (Family Office seit dem 11.04.2018 im Vertrieb.
Strategiefonds) Rendite und Nachhaltigkeit (defensiver Mischfonds der
DWS).
Seminarangebot »Gesund fUhren - Leistung erhalten« richtet sich an 12/2018  Es fanden vier halbtagige Module mit insgesamt 20

FUhrungskrafte mit dem Ziel, aus FUhrungskraften Vorbilder und
Multiplikatoren fUr das Thema Gesundheit am Arbeitsplatz zu machen.

Teilnehmerinnen und Teilnehmern statt.

Die »Prinzipien und Richtlinien fur die Umsetzung der LBBW-Nachhaltigkeitspolitik und -ziele« sind der
konkrete Orientierungsranmen fUr die Umsetzung im Geschaftsalltag. Sie umfassen - neben den »Leit-
planken Nachhaltigkeit« - konkrete Ausschlusskriterien fur einzelne Geschaftsvorhaben sowie Ubergrei-
fende Prinzipien wie Compliance, Menschenrechtsgrundsatze und Biodiversitatsprinzipien. Die LBBW-
Klimastrategie ist dort ebenfalls als Ubergreifendes Prinzip integriert.



Nachhaltigkeitspolitik
LBBW-Konzern

Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziele
Ausschlusskriterien Leitplanken

politik und -ziele

« Compliance « Leitplanken im Anlagegeschift

« Menschenrechtsgrundsatze « Leitplanken im Kreditgeschaft

« LBBW-Klimastrategie « Leitplanken in der Personalpolitik
- Biodiversitétsprinzipien « Leitplanken im Geschéftsbetrieb

Prinzipien und Richtlinien
fir die Umsetzung
der LBBW-Nachhaltigkeits-

Einbindung des Managements

Die Einhaltung der Nachhaltigkeitspolitik gewahrleistet die LBBW durch ein konsequentes Nachhaltig-
keitsmanagementsystem. Dieses umfasst samtliche Geschaftsbereiche und wird in einem mehrstufigen
Prozess unternehmensweit umgesetzt. Der Vorstand der LBBW verantwortet auf oberster Ebene die nach-
haltige Unternenmensfuhrung des Konzerns und die Einhaltung der Nachhaltigkeitspolitik.

RegelmaRig wird das Umwelt-/Nachhaltigkeitsmanagement durch die Unternehmensleitung bewertet
(Management Review gemafR ISO 14001). Wichtige Themen werden dem Vorstand zur Information bzw.
Entscheidung vorgelegt.

Um der steigenden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit gerecht zu werden, wurde im Jahr 2018 zeitlich
begrenzt ein zentrales Projekt »Nachhaltigkeit« in der Konzernstrategie aufgesetzt. Folgende Handlungs-
felder wurden definiert: Anlagegeschaft, Kreditgeschaft, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, CO,-Fuab-
druck, Nachhaltigkeitsmanagement und Regulatorik. Die Projektergebnisse wurden im »Lenkungsaus-
schuss Nachhaltigkeit« vorgestellt. Dieses Gremium bestand aus Vertretern von Markt, Marktfolge und
Stabsbereichen. Die Federfuhrung lag bei einem Vorstandsmitglied der BW-Bank.

Wesentlichkeitsanalyse

Die LBBW klassifiziert die potenziellen Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf ihre Nachhaltigkeitsbi-
lanz in die Kategorien gering, mittel oder erheblich und orientiert sich hierbei an der Wesentlichkeit der
einzelnen Themen fUr das Geschaftsmodell und die Nachhaltigkeitsleistung.

Neben den Anforderungen von Nachhaltigkeitsratingagenturen spielen dabei insbesondere die Erwartun-
gen und Anspruche unserer Stakeholder eine wesentliche Rolle. Die relevanten Fokusfelder orientieren
sich an internationalen Nachhaltigkeitsstandards sowie an unserer Nachhaltigkeitspolitik. Vorrangig bei
Themen, die mit erheblichen Auswirkungen auf die Nachhaltigkeitsbilanz identifiziert wurden, werden
entsprechende NachhaltigkeitsmaBnahmen definiert.
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Anforderungen

NETEIENY L Nachhaltigkeitsratingagenturen

Wesentlichkeitsanalyse

Regulatorische Anforderungen

SRTEHINYED €l Sl B ety und Nachhaltigkeitsstandards

Zu den wesentlichen Themen mit erheblicher Auswirkung auf die LBBW-Nachhaltigkeitsbilanz gehoren:

* Nachhaltigkeitsstandards im Finanzierungsgeschaft und Finanzierungen mit nachhaltigem
Fokus

Nachhaltigkeitsstandards im Anlagegeschaft und nachhaltige Anlageprodukte
Nachhaltigkeit im Immobiliengeschaft

Produktverantwortung/Kundenschutz

Stakeholderdialog

Auf das Thema »Ressourcenverbrauch und CO,-Emissionen« wird in der nichtfinanziellen Erklarung nicht
naher eingegangen, da die Auswirkungen auf die Nachhaltigkeitsbilanz der LBBW nicht als erheblich ein-
gestuft werden. Im LBBW-Nachhaltigkeitsbericht hingegen wird darUber ausfuhrlich berichtet. Hinter-
grund ist das nach ISO 14001 und EMAS zertifizierte Umweltmanagementsystem der LBBW. Die EMAS-
Verordnung fordert die Veroffentlichung entsprechender Informationen in Form einer sog. Umwelterkla-
rung, welche bei der LBBW in den Nachhaltigkeitsbericht integriert ist.

Um die Nachhaltigkeitsaktivitaten noch zielgenauer auf die zentralen Themen fokussieren zu kénnen,
wurde im Jahr 2014 ein interner Workshop durchgefthrt. In dessen Mittelpunkt stand die Frage, welche
Auswirkungen zukunftige globale Veranderungen auf die LBBW haben und welche Erwartungen die Sta-
keholder an die LBBW richten. Die Ergebnisse des Workshops wurden in mehreren Gesprachsrunden mit
Privat- und Private-Banking-Kunden in den Jahren 2015 und 2016 hinterfragt und weiter analysiert. Die
LBBW hat 2017 diese Reihe um einen Dialog mit Unternehmenskunden und eine Befragung institutionel-
ler Kunden der Bank erganzt. Im Jahr 2019 sollen sog. Zukunftsdialoge gemeinsam mit Kunden, Politik,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft durchgefuhrt werden. In diesen Dialogrunden sollen Losungsansatze
fUr die Zukunftsherausforderungen der Region im Einklang mit den globalen Nachhaltigkeitszielen ent-
wickelt werden.

Nachhaltige Anlageprodukte

Die LBBW fordert aktiv das Interesse an nachhaltigen Investments und tragt auf eigenen und externen
Veranstaltungen den Nachhaltigkeitsgedanken in die Offentlichkeit. Bei ihren Angeboten im Anlagege-
schaft orientiert sie sich an den »Leitplanken Nachhaltigkeit«, um Risiken in Bezug auf nachhaltige As-
pekte zu vermeiden und entsprechende Chancen zu nutzen. Denn es ist das Ziel der LBBW, ihre Kunden
bei der verantwortungsbewussten, okologischen und ethischen Anlage ihrer Vermogenswerte bestmog-
lich zu unterstUtzen und immer wieder aufs Neue zu beweisen, dass sich finanzielle Rendite mit Wert-
schopfung fur Umwelt und Gesellschaft kombinieren lasst.

Die LBBW bietet daher Privat-, Unternehmens- sowie institutionellen Kunden ein umfangreiches Angebot
an nachhaltigen Anlageprodukten an. Das Portfolio richtet sich u. a. durch freiwillige Selbstverpflichtungen
an nachhaltigen Kriterien aus.



Mit Unterzeichnung der »Principles for Responsible Investment« der Vereinten Nationen (UN PRI) ver-
pflichtet sich die LBBW, Aspekte, die die Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft sowie die Corporate
Governance betreffen (Environmental, Social and Corporate Governance Issues = ESG-Themen), verstarkt
in die Analyse- und Entscheidungsprozesse im Investmentbereich einzubeziehen.

2018 hat die LBBW ihr Angebot fur nachhaltige Anlagelosungen ausgebaut und damit ihr bestehendes
Produktportfolio in diesem Bereich erganzt.

Green Bonds

Grune Anleihen, sog. Green Bonds, finanzieren gezielt Projekte im Bereich Umwelt und Klimaschutz. Die
LBBW will aktiv die Marktentwicklung fur Green Bonds weiter vorantreiben und hat daher 2017 ein
eigenes »Green-Bond-Programms« aufgelegt. Flankierend wurde innerhalb der LBBW ein »Green-Bond-
Komitee« zusammengestellt, das den bereichsUbergreifenden Know-how-Transfer gewahrleistet.

Der erste Green Bond der LBBW in Hohe von 750 Mio. EUR wurde im Dezember 2017 erfolgreich emit-
tiert. Es war der bis dato groite Green Bond einer europaischen Geschaftsbank. Mit dem Erlos refinanziert
die LBBW maRgeblich energieeffiziente gewerbliche Immobilien. Die zweite Pfandbriefemission der
LBBW mit einem Volumen von 500 Mio. EUR folgte im Juni 2018.

Um fUr Immobilien-Portfolios gezielt eine fundierte Auswahl an energieeffizienten Gebauden treffen zu
konnen, hat die LBBW zur Auflage ihres ersten Green Bonds mit Unterstutzung eines externen Immobi-
lienexperten einen Ansatz entwickelt, um die Kohlenstoffintensitat von gewerblichen Immobilien mess-
und vergleichbar zu machen.

Als erste europaische Geschaftsbank erhielt die LBBW 2018 eine Zertifizierung der Climate Bonds Initia-
tive (CBI) fUr die Erfassung der Energieeffizienz bei ausschlieBlich gewerblichen Immobilien. Diese Zerti-
fizierung genieBt bei nachhaltig orientierten Investoren besondere Anerkennung. Sie bestatigt u.a. die
Konformitat des Green Bonds mit dem Ziel des Pariser Klimaabkommens. Beide Green Bonds der LBBW
sind mittlerweile nach dem CBI-Standard zertifiziert.

Vermadgensverwaltung nach ethischen, sozialen und 6kologischen Kriterien

Die BW-Bank bietet ihren Kunden vermogensverwaltende Losungen unter Berucksichtigung von ethi-
schen, sozialen und 6kologischen Aspekten an. Sie arbeitet hierfur mit Anbietern sowie Kapitalverwal-
tungsgesellschaften zusammen, die Finanzinstrumente und/oder Emittenten gemaB nachvollziehbarer
Nachhaltigkeitskriterien bewerten und klassifizieren. Bei Premiummandaten wird die Klassifizierung als
»nachhaltig« auch von der BW-Bank vorgenommen. Zum Jahresbeginn 2018 wurde ein neuer Fonds
speziell fur Stiftungen aufgelegt (VV Strategie Stiftungen Wertstrategie 30 ESG), und mit der Umstellung
der VV Strategie Wertstrategie 50 auf Nachhaltigkeit hat die BW-Bank nun auch einen ersten Nachhaltig-
keitsfonds innerhalb der vermogensverwaltenden Losungen im Angebot.

Bei der LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH basiert die Zusammensetzung des Anla-
geuniversums bei nachhaltigen Fonds auf den Nachhaltigkeitsratings von 1SS-oekom.

Anlagegeschaft

Mrd. EUR 2018 2017 2016
Volumen nachhaltiger Geldanlagen bei der LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH 19,86 19,18 1,02
Volumen nachhaltiger Geldanlagen bei der BW-Bank-Vermogensverwaltung 091 0,79 0,18

Der Anteil der nachhaltig angelegten bzw. gemanagten Vermogenswerte liegt bei ca. 27,6 % (LBBW Asset
Management Investmentgesellschaft mbH) bzw. ca. 12,7 % (Vermogensverwaltung) des gesamten inves-
tierten Kapitals.
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Nachhaltige Finanzierungen

Vermeidung von Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiken bei Finanzierungen

Bei allen Finanzierungsvorhaben ist sich die LBBW ihrer unternehmerischen Verantwortung bewusst. Da-
her stellen wir durch interne verbindliche Prufprozesse und branchenspezifische Regularien sicher, dass
Okologische, gesellschaftliche oder ethische Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiken fruhzeitig im Kredi-
tentscheidungsprozess (z.B. bei einer Exportfinanzierung, einem Unternehmenskredit oder einer Projekt-
finanzierung) identifiziert, analysiert und bewertet werden. Daraus konnen in der Konsequenz auch eine
Ablehnung des entsprechenden Geschafts sowie die Beendigung der Geschaftsbeziehung resultieren.

Basierend auf den internen Kredit-Regelwerken pruft der jeweilige Kundenberater Kreditanfragen auch
hinsichtlich Compliance- und Nachhaltigkeitsrisiken. Bei Unsicherheit oder auch bei Themen, fur welche
bislang keine verbindlichen Regelungen und PrUfkriterien vorliegen, kann der Kundenberater eine Stel-
lungnahme von Bereich Compliance und/oder vom Nachhaltigkeitsmanagement anfordern. Hierfur steht
den Markt- und Marktfolgeabteilungen ein eigens entwickeltes Anfragen-Formular zur Verfugung, in wel-
chem u.a. samtliche handelnde Personen, Art und Zweck der Geschaftsverbindung, das Ergebnis bereits
durchgefuhrter Recherchen, festgestellte Auffalligkeiten hinsichtlich Compliancerisiken (u.a. Geldwasche,
Betrug) oder Nachhaltigkeitsrisiken (u.a. zu Themen wie RUstung, Gentechnik, Atomkraft, Umweltzersto-
rung, Arten- und Biodiversitatsschutz, Klimawandel, Arbeits- und Menschenrechte) erfasst werden. Nach
entsprechender Bewertung durch die Compliance- und/oder Nachhaltigkeitsexperten entscheidet zu-
nachst die geschaftsverantwortliche Kundenberaterin bzw. der Kundenberater, ob das Geschaft weiter-
verfolgt wird. Wenn ja, flieRen die entsprechenden Nachhaltigkeits-/Compliance-Bewertungen in den Kre-
ditantrag ein und werden bei der Kreditentscheidung entsprechend gewurdigt.

Unsere »Prinzipien und Richtlinien fUr die Umsetzung der LBBW Nachhaltigkeitspolitik und -ziele« und
die darin enthaltenen »Leitplanken im Kreditgeschaft« bilden die Grundlage fur Nachhaltigkeitsstandards
bei Finanzierungen.

Neben Gesetzesvorgaben und Vorschriften orientiert sich die LBBW an international anerkannten Stan-
dards und Selbstverpflichtungen fur interne Richtlinien und Weisungen. Dazu gehoren - neben dem UN
Global Compact - u.a. auch die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen und die Performance
Standards der Internationalen Finanz-Corporation (IFC).

U.a. sind folgende internen Prufprozesse bei Finanzierungsvorhaben in der LBBW implementiert:

* Pr0fprozess fUr Branchen-Lander-Risiken
Fur die Identifikation, Analyse und Bewertung etwaiger Nachhaltigkeitsrisiken bei internationa-
len Finanzierungsvorhaben werden entsprechende Kreditanfragen in den als besonders rele-
vant eingestuften Branchen Bergbau, Erdol/Erdgas, Holz/Papier und Bioenergie in bestimmten
fUr diese Branchen sensiblen Landern einer Nachhaltigkeitsprufung unterzogen.

* Firmen-Ausschlussliste zu kontroversen Waffensystemen
Mit Firmen, die Streumunition und/oder Antipersonenminen herstellen, die gemag internatio-
naler Konventionen geachtet sind, geht die LBBW keine Geschaftsverbindung ein. In der opera-
tiven Umsetzung stellen wir dies Uber eine Firmen-Ausschlussliste sicher, die konzernweit bei
der LBBW-Bank und allen Tochtergesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung der LBBW Anwen-
dung findet und auch in das automatisierte Embargo-Uberwachungssystem der Bank integriert
ist. Die Ausschlussliste wird auf Basis einer externen Datenbank zweimal jahrlich aktualisiert.

Férderung von Erneuerbaren Energien und Energieeffizienz

Privatkunden begleitet die LBBW bei der energetischen Sanierung und Modernisierung von Immobilien
und vermittelt Energieberatungsleistungen. An Unternehmenskunden vermittelt die LBBW auf Wunsch
Dienstleistungen im Bereich Energieeffizienz.



2018 hat die LBBW erneut Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien finanziert:

Kreditgeschaft

Mrd. EUR 2018 2017 2016

Volumen Projektfinanzierungen Erneuerbare Energien (Bilanzaktiva) 2,45 232 2,34

Der Anteil der Projektfinanzierungen im Bereich der Erneuerbaren Energien lag 2018 bei ca. 53,2% des
Gesamtportfolios. Dieses beinhaltet neben Projekten im Bereich Energie u.a. auch Infrastruktur- sowie
Public-Private-Partnership-Projekte.

Produktverantwortung/Kundenschutz

Die Ziele und WuUnsche unserer Kunden haben oberste Prioritat. Eine ganzheitliche, auf den Kundenbedarf
abgestimmte Beratung wird bei der LBBW groRgeschrieben. Unsere Privatkundenberaterinnen und -be-
rater sondieren gemeinsam mit dem Kunden im Gesprach seine Zielsetzungen - auch auBerhalb der Ver-
mogensanlage - und erarbeiten daraufhin ein individuelles »Finanzkonzept«. Der langfristige Vermo-
gensaufbau und die Portfoliooptimierung stehen dabei im Vordergrund.

Die LBBW informiert ausfuhrlich und verstandlich Uber unterschiedliche Anlageformen und etwaige damit
verbundene Risiken. FUr jede Anlageberatung erstellen wir eine sog. Geeignetheitserklarung. In der Erkla-
rung mussen Banken schriftlich darstellen, weshalb die ausgesprochene Empfehlung - beispielsweise ein
Produkt zu kaufen oder zu verkaufen - zu dem jeweiligen Kunden und seinen Anlagezielen passt, also fur
diesen geeignet ist.

Unsere Beraterinnen und Berater erhalten keine Absatzvorgaben fUr Einzelprodukte im Wertpapierge-
schaft. Es gibt keine Punktesysteme zur Bewertung von Absatz- und Umsatzzielen. In jeder Lebensphase
stehen wir unseren Kunden bei allen finanziellen Fragen beratend und unterstUtzend zur Seite.

Unseren nachhaltigen Beratungsanspruch sowie die MaRgaben zur konsequenten Umsetzung und Uber-
prufung haben wir in den »Leitlinien fur die Privatkundenberatung in der BW-Bank« definiert (www.bw-
bank.de). Wir pflegen eine Geschaftsphilosophie, die von Nachhaltigkeit gepragt ist. Faires, verantwor-
tungsbewusstes und kundennahes Handeln ist die Basis unserer Geschaftspolitik. Unsere Beratung ver-
folgt dabei einen ganzheitlichen Ansatz, bei dem der individuelle Bedarf jedes einzelnen Kunden im Fokus
steht. Anregungen unserer Kunden nutzen wir fUr einen standigen Verbesserungsprozess.

Konkrete Arbeitsanweisungen und Prozessleitfaden strukturieren den Beratungsprozess. Leitsatze fur die
Produktauswahl und Prufungsmechanismen stellen sicher, dass das Interesse der Kunden stets im Mittel-
punkt steht.

Compliance (Bekampfung von Korruption und Bestechung)

Verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln beruht auf der Einhaltung von externen und in-
ternen Regeln und Gesetzen. Ein effektives Compliance-Management verhindert insbesondere kriminelle
Handlungen wie Geldwasche, Terrorismusfinanzierung, Betrug, Korruption oder Insiderhandel und wacht
Uber die Einhaltung von Datenschutz und Finanzsanktionen.

Compliance-Schulungen

Das Lernprogramm zu Betrugspravention und Nachhaltigkeit mussen alle Mitarbeitenden absolvieren.
Die Lernprogramme zu Geldwaschepravention und Finanzsanktionen/Embargo sowie zu Kapitalmarkt-
themen sind je nach Aufgabengebiet der Mitarbeiter durchzuarbeiten. Die Erledigungsquote der jeweili-
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gen Web Based Trainings liegt aktuell im Durchschnitt bei ca. 98 % (Stand: 12/2018). Der geringe Prozent-
satz an ungeschulten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern resultiert aus Langzeitkranken oder Stellenwech-
seln innerhalb der Bereiche.

Code of Conduct

Nachhaltiger geschaftlicher Erfolg beruht auf Vertrauen. Die LBBW ist langfristig nur dann wettbewerbs-
fahig, wenn sie ihrer Verantwortung gegenuber Kunden, Anteilseignern, Wettbewerbern, Geschaftspart-
nern, den Aufsichtsbehorden und nicht zuletzt den eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach-
kommt. Die vorbehaltlose Beachtung aller gesetzlichen Bestimmungen und internen Regeln sowie die
Integritat jedes Einzelnen sind die Basis einer nachhaltigen Unternehmensfuhrung. Als Ubergeordnete
Leitlinie wurde hierzu ein Code of Conduct verabschiedet. Dieser Verhaltens- und Ethikkodex gilt fur die
LBBW und ihre Tochtergesellschaften. Ziel ist es, einen verlasslichen normativen Orientierungsrahmen
fUr ein verantwortungsbewusstes Handeln jedes Einzelnen zu schaffen, das den gesetzlichen Anforde-
rungen wie auch ethischen und gesellschaftlichen MaRstaben gerecht wird. In den vergangenen Jahren
haben Digitalisierung, strengere regulatorische Vorgaben und neue Arbeitsweisen Einzug in den Ge-
schaftsalltag der Bank gehalten. Der Bereich Group Compliance aktualisierte und erweiterte den Code of
Conduct im Mai 2018. Der neue Kodex wurde um Themen wie z.B. Wettbewerbs- und Kartellrecht, Hin-
weisgebersystem und Fehlerkultur weiter verfeinert bzw. detailliert. Ferner erkennt die LBBW im neuen
Kodex die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen fUr alle Menschen in der
Welt als gultig an und erwartet dies auch von ihren Vertragspartnern. Ein neues Kapitel zur gesellschaft-
lichen Verantwortung wurdigt die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit und nimmt Bezug zu Nachhal-
tigkeitspolitik und -zielen sowie den zugehorigen Prinzipien und Richtlinien fur deren Umsetzung.

Compliance-Funktion nach MaRisk
Mehr denn je ist es fur Unternehmen wichtig, auf kritische Entwicklungen schnell zu reagieren und fun-
dierte Entscheidungen auf Basis verlasslicher Daten treffen zu konnen. Dazu gehoren nicht nur eine zeit-
nahe Aufbereitung von Risikoinformationen, eine aussagekraftige Risikoberichterstattung und ein agiles
Risikomanagement, sondern vor allem eine unternehmerische Compliance-Kultur, die eine verantwor-
tungsbewusste Risikokultur vorlebt.

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungen hat daher auf Grundlage des Kreditwesengesetzes in ihrem
Rundschreiben 9/2017 die »Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)« von Kreditinsti-
tuten und Finanzdienstleistungsinstituten genauer definiert. In der LBBW besteht eine den Anforderungen
entsprechende Compliance-Funktion nach MaRisk, die in wesentliche prozessuale Ablaufe direkt einge-
bunden ist. Die fUr das Institut wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben werden fortlaufend
identifiziert und deren Einhaltung durch angemessene und wirksame Verfahren risikobasiert Uberwacht.

Compliance-Funktion nach MaComp

Die Compliance-Funktion gema »Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion und die weiteren
Verhaltens-, Organisations- und Transparenzpflichten fur Wertpapierdienstleistungsunternehmen (Ma-
Comp)« sorgt dafur, dass die compliance-relevanten gesetzlichen Regeln fUr das Wertpapiergeschaft und
die entsprechenden Vorgaben der Aufsichtsbehorden eingehalten werden. Dazu werden interne Richtli-
nien und Arbeitsanweisungen erarbeitet, die als Leitlinien dienen. Jahrlich wird eine Risikoanalyse durch-
gefuhrt. Hierbei stehen u.a. die relevanten gesetzlichen Normen und eine Analyse von Einzelrisiken im
Vordergrund.

Die Einhaltung der externen und internen Rahmenbedingungen wird regelmaRig Uberwacht. Hierzu wer-
den neben zentralen Prifungen von Unterlagen, Prozessen und Anweisungen auch Vor-Ort-Uberwachun-
gen, z.B. in den Filialen, den Beratungscentern und zentralen Einheiten, durchgefuhrt. Sofern Nachbesse-
rungsbedarf festgestellt wird, wirkt die Compliance-Funktion nach MaComp mit den betroffenen Berei-
chen auf die regelkonforme Umsetzung hin.



Weiterhin gehort es zu den Aufgaben der Compliance-Funktion nach MaComp, Marktmissbrauch zu un-
terbinden und die Vorgaben zur Finanzmarktregulierung (MiFID II) sicherzustellen. Daher wird die Einhal-
tung der Vorgaben fur Mitarbeitergeschafte sowie zur Vermeidung von Insidergeschaften und Marktma-
nipulation Uberwacht.

GemaR den Vorgaben der Compliance-Funktion nach MaComp sind Interessenkonflikte im Zusammenhang
mit Wertpapier(neben)dienstleistungen zu vermeiden. Die LBBW-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter der
Compliance-Funktion nach MaComp stehen bei der Identifikation, Vermeidung und dem Management von
Interessenkonflikten beratend zur Seite.

Compliance-Funktion zur Geldwaschepravention

Banken sind in ihrer Funktion als Kapitalsammelstellen in besonderem MaRe gefahrdet, zu Zwecken der
Geldwasche missbraucht zu werden. Der LBBW-Konzern entwickelt daher gruppenweit angemessene ge-
schafts- und kundenbezogene Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinderung der Geldwasche und
der Terrorismusfinanzierung. Hierzu gehoren z.B. Vorgaben zum Umgang mit politisch exponierten Per-
sonen, zum Prozess der Kundenannahme, zur Kundendatenaktualisierung und kontinuierlichen Uberwa-
chung von Geschaftsbeziehungen sowie die Einbindung des Geldwaschebeauftragten in den sog. Neue-
Produkte-Prozess.

Compliance-Funktion zur Betrugs- und Korruptionspravention

Die Betrugspravention der LBBW hat zum Ziel, strafbare Handlungen, die zu einer Gefahrdung des Ver-
mogens der LBBW oder ihrer Kunden und einem Reputationsverlust des LBBW-Konzerns fuhren konnen,
zu verhindern. Sie analysiert Risiken, zeigt Fruhindikatoren auf und implementiert geschafts- und kun-
denbezogene Sicherungssysteme und Kontrollen. Im Rahmen der jahrlich zu erstellenden Risikoanalyse
werden alle etwaigen fUr die Bank und den Konzern relevanten internen und externen Risiken im Zusam-
menhang mit strafbaren Handlungen identifiziert und bewertet. Darauf aufbauend werden geeignete Pra-
ventionsmaBnahmen entwickelt. Die LBBW orientiert sich ferner Ubergeordnet an den OECD-Leitlinien
fUr multinationale Unternehmen, worin ebenfalls Empfehlungen fur den Umgang mit Korruption gegeben
werden.

Das regulatorische Rahmenwerk zur Bekampfung strafbarer Handlungen fur die Bank und den Konzern
enthalt alle wesentlichen Praventionsmanahmen und allgemeine Organisationsanforderungen (z.B. Ver-
dachtsmeldewege). Umgesetzt werden diese Vorgaben beispielsweise in der Richtlinie fur die Annahme
und Gewahrung von Vorteilen (Geschenke, Einladungen, Veranstaltungen). Missstande oder verdachtige
Handlungen konnen auch anonym Uber einen externen Ombudsmann gemeldet werden. Diese Moglich-
keit ist gruppenweit in den Niederlassungen und nachgeordneten Unternehmen des LBBW-Konzerns im-
plementiert.

2018 wurden keine Korruptionsverfahren gegen die LBBW (Bank) sowie die ins Nachhaltigkeitsmanage-
ment integrierten Tochterunternehmen gefuhrt.

Finanzsanktionen/Embargos
Die LBBW ist verpflichtet, MaRnahmen zu ergreifen, um die Einhaltung nationaler und internationaler Fi-
nanzsanktionen und Embargovorschriften sicherzustellen. Finanzsanktionen fuhren zu Beschrankungen

des Kapital- und Zahlungsverkehrs, Embargos zu Beschrankungen der Freiheit im AuBenwirtschaftsverkehr.

MaBnahmen und organisatorische Anforderungen fUr die Bank und den Konzern sind in den internen
Regelwerken definiert. So werden beispielsweise alle Auslandszahlungen und der gesamte LBBW-Kun-
denbestand automatisch mit national und international geltenden Sanktions- und Embargolisten tagesak-
tuell abgeglichen. Gleiches gilt fur die intern vorgehaltene Firmen-Ausschlussliste zu Streumunition und
Antipersonenminen. Die hierfur notwendigen Prozesse und IT-gestUtzten PrUfverfahren sind intern fest
etabliert.
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Arbeitnehmerbelange

Die LBBW hat einen hohen Anspruch an sich und damit an ihre Beschaftigten. Gleichzeitig bietet sie
hochattraktive Arbeitsplatze mit Entwicklungspotenzial fUr ambitionierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die Freude am Erfolg haben. Als attraktiver Arbeitgeber bietet die Bank seit jeher vielfaltige Weiter-
bildungsmoglichkeiten, umfangreiche Angebote fur eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
und investiert in die Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Gestaltung des personalwirt-
schaftlichen Instrumentariums basiert dabei auf den »Leitplanken« nachhaltiger Personalarbeit.

Personalentwicklung

Um auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu bleiben, werden die Voraussetzungen geschaffen, um die vor-
handenen Potenziale in der Bank noch besser zu nutzen. Die Bank legt im Rahmen ihres Talentmanage-
ments einen besonderen Fokus zusatzlich auf die Forderung von Top-Talenten. Unser Ziel ist es, interne
Potenzialtragerinnen und Potenzialtrager fur den Wettbewerb um Schlusselpositionen deutlich zu starken
und so an das Unternehmen zu binden. In diesem Zuge startete die Bank 2018 erstmals die Entwicklung
zweier Top-Management-Talentkreise, die mit einem anspruchsvollen Angebot aus individuellen sowie
gemeinsamen EntwicklungsmaBnahmen fuUr den internen Wettbewerb vorbereiten sollen. Zur zielgerich-
teten Qualifizierung aller Beschaftigten bietet die LBBW (Bank) ein umfangreiches internes Bildungspro-
gramm. Dieses umfasst Seminar- und Fortbildungsangebote, die neben dem Schwerpunkt der fachlichen
Qualifikation auch Angebote in den Themenbereichen methodische und soziale Kompetenz enthalten.
Erganzt werden diese durch Trainings zur Optimierung von Fremdsprachenkenntnissen sowie themen-
spezifische Seminare externer Anbieter. FUr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre betriebswirt-
schaftlichen Kenntnisse erweitern mochten, besteht daruber hinaus die Moglichkeit, berufsbegleitende
Studiengange zu besuchen. Parallel gibt es fUr FUhrungskrafte spezifische Angebote zum Thema Mitar-
beiterfUhrung und zum achtsamen Umgang mit eigenen und fremden Ressourcen. Die angebotenen
BildungsmaRnahmen wurden im Jahr 2018 rund 8.600 Mal von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der LBBW genutzt.

Um die Veranderungsprozesse innerhalb der LBBW erfolgreich zu gestalten, wurden im Jahr 2018 zahl-
reiche individuelle Workshops durchgefuhrt, an denen FUuhrungskrafte und deren Teams teilnahmen. The-
matisiert wurden dabei allgemeine Herausforderungen in Change-Management-Prozessen, spezifische
Anforderungen in der Berufspraxis sowie agile Arbeitsmethoden.

Daruber hinaus konnen Fuhrungskrafte das Coaching-Angebot der LBBW-Managementberatung wahrneh-
men und sich individuell bei FUhrungs- und Personlichkeitsthemen beraten und begleiten lassen.

Kennzahlen fir die LBBW (Bank)?

2018 2017 2016
Durchschnittsalter 453 448 44,2
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in Jahren 19,4 18,9 183

1 Die Datenbasis zur Berechnung der Personalkennzahlen ist die Anzahl »aktiver Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter< nach Definition des HGB (ohne Praktikanten, Werkstudenten, Studierende
an der Dualen Hochschule, Aushilfen, Beurlaubte und Kontrollorgane).
2 Durch die LBBW (Bank) werden ca. 82 % der Konzernbeschaftigten abgedeckt

Diversity

Die LBBW ist 2018 der »Initiative Chefsache« (www.initiative-chefsache.de) beigetreten, einem Netzwerk
zUr Forderung eines ausgewogenen Verhaltnisses von Frauen und Mannern in FUhrungspositionen. Dar-
Uber hinaus ist die LBBW (Bank) seit Jahren Mitglied der Initiative »Diversity als Chance - die Charta der
Vielfalt der Unternehmen in Deutschland« (www.charta-der-vielfalt.de) und hat sich entsprechend selbst
verpflichtet, fUr alle Beschaftigten ein von Vorurteilen freies Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.



Karriereforderung von Frauen

Die LBBW (Bank) fordert aktiv die Karrierechancen von Frauen mit dem Ziel, einen fairen Wettbewerb
um Positionen zu ermoglichen und so den Frauenanteil im mittleren und oberen Management deutlich zu
erhohen. HierfUr haben wir ein umfassendes Konzept entwickelt, das u.a. ein Mentoringprogramm und
Seminare zur individuellen Karriereplanung beinhaltet. Dadurch gewahrleisten wir, dass FUhrungskrafte-
potenzial und Karriereambitionen von Frauen sowoh! fruhzeitig erkannt als auch nachhaltig unterstutzt
werden. Im Segment der Top-Leistungstragerinnen wurde ein eigenes Management-Potenzialprogramm
aufgelegt, an dem zehn Frauen Uber drei Jahre auf Positionen im Top-Management vorbereitet werden.

Kennzahlen fir die LBBW (Bank)/Diversity*?

2018 2017 2016
Frauenanteil 52 % 53% 52 %
Frauenanteil in FUhrungspositionen 187 % 172% 169 %
Anteil der Beschaftigten mit Schwerbehinderung/Gleichstellung’ 5,0 % 50 % 4,8 %
Anteil auslandischer Nationalitaten 57 % 56 % 56 %

1 Die Datenbasis zur Berechnung der Personalkennzahlen ist die Anzahl »aktiver Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter« nach Definition des HGB (ohne Praktikanten, Werkstudenten, Studierende
an der Dualen Hochschule, Aushilfen, Beurlaubte und Kontrollorgane).

Durch die LBBW (Bank) werden ca. 82 % der Konzernbeschaftigten abgedeckt.

Die Anzahl der Beschaftigten mit Schwerbehinderung/Gleichstellung kann aufgrund ruckwirkender Anerkennung des Schwerbehindertenstatus je nach Erhebungszeitpunkt variieren. Daher
kénnen Abweichungen zwischen den Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung im Lagebericht und dem LBBW-Nachhaltigkeitsbericht entstehen.

2
3

Weitere Informationen zum Thema Diversity finden sich im Abschnitt Menschenrechte (siehe Seite 117).

Vereinbarkeit Privatleben und Beruf

Um Privatleben und Beruf bestmoglich zu vereinbaren, bietet die LBBW zahlreiche Moglichkeiten fur eine
flexible Arbeitszeitgestaltung. So wie es fUr uns als mitarbeiterorientiertes Unternehmen selbstverstand-
lich ist, Eltern bei der Kinderbetreuung zu unterstutzen, schaffen wir auch Freiraume, z.B. fur Sabbaticals.

Zunehmend an Bedeutung gewinnt auch die Unterstutzung der Beschaftigten, die sich um die Pflege von
alteren oder behinderten Familienangehorigen kummern. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die einen An-
gehorigen pflegen, konnen sich nach Rucksprache mit ihren FUhrungskraften zusatzlich zur gesetzlichen
Pflegezeit von einem halben Jahr fur weitere sechs Monate beurlauben lassen. Das Seminar »Pflegefall,
was nun?<, welches mittlerweile Uber 600 Beschaftigte besucht haben, bietet einen Uberblick u.a. Uber
Pflegeversicherungen und Kostenfinanzierung, den Umgang mit Pflegediensten, rechtlichen Vorsorge-
mafRknahmen und Beratungsstellen.

Ein weiteres Angebot ist die Unterstutzung bei der Kinderbetreuung. So konnen Beschaftigte der Bank an
allen Hauptsitzen auf UnterstUtzung bei der Kinderbetreuung zahlen. Angeboten werden Platze in Kin-
dertagesstatten, Notfallbetreuungen sowie spezielle Angebote in den Schulferien. FUr alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bieten wir das Beratungs- und Betreuungsprogramm des externen Dienstleisters pme
Familienservice an. Zusatzlich zur gesetzlich garantierten Elternzeit konnen Mutter bzw. Vater, die zuvor
mindestens drei Jahre bei der LBBW beschaftigt waren, ein Familienjahr in Anspruch nehmen.

Die in der LBBW geschaffenen personalpolitischen Rahmenbedingungen leisten einen wichtigen Beitrag,
diesen sich standig wandelnden Anforderungen an die Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf gerecht
zu werden. So wurde z.B. im Dezember 2018 eine Dienstvereinbarung veroffentlicht, die das mobile
Arbeiten regelt.

Die Wirksamkeit der angebotenen MaRnahmen wurde im Auditierungsprozess durch die berufundfamilie
Service GmbH, eine Initiative der gemeinnutzigen Hertie-Stiftung, bestatigt. Seit 2010 tragt die LBBW das
Siegel und wird regelmafig im Abstand von drei Jahren gepruft.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der LBBW hat die Aufgabe, Gesundheit und Wohlbefin-
den der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu fordern und so Motivation und Leistungsfa-
higkeit zu erhalten bzw. zu steigern.

Ausgehend von den klassischen, anerkannten und wesentlichen gesundheitswirksamen Faktoren aus dem
Arbeitsleben (Ergonomie und Arbeitspsychologie), zielen die Angebote darUber hinaus in die Gestaltung
der Arbeitsumgebung hinein. FUhrungsverhalten und Kommunikationsstilen kommt dabei eine zentrale
Bedeutung zu. Das BGM pflegt daher einen interdisziplinaren Ansatz und wird vom leitenden Betriebsarzt
der LBBW in seiner Funktion als Leiter der Abteilung Gesundheitsmanagement verantwortet.

Betriebsarztlicher Dienst

Der betriebsarztliche Dienst berat und unterstUtzt als primarer Ansprechpartner alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in grundsatzlich allen gesundheitlichen Belangen unter strikter Einhaltung der arztlichen
Schweigepflicht. Sein Kompetenzspektrum umfasst neben typischen arbeits- und sozialmedizinischen Fra-
gestellungen (z.B. Wiedereingliederung bei korperlicher oder psychischer Erkrankung) auch alle Themen
der Verhaltnis- und Verhaltens-Pravention, Erste Hilfe, Notfallversorgung/Rettungswesen, Reisemedizin,
allgemeine medizinische Vorsorge und Impfmedizin. Im engen Zusammenspiel mit den Angeboten des So-
zialreferats und dem betrieblichen Gesundheitsmanagement der LBBW entsteht so ein Modell, mit dem
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre ganz individuelle Gesundheitsstrategie entwickeln konnen.

Sozialreferat

Das Sozialreferat berat Beschaftigte und FUhrungskrafte an den Standorten Stuttgart, Karlsruhe, Mann-
heim, Mainz, Leipzig sowie Filialmitarbeiterinnen und -mitarbeiter zu den Themen Stress, Konflikte und
schwierige Situationen am Arbeitsplatz, psychische Gesundheit wie Burn-out und Depression, Suchter-
krankungen und zu personlichen Anliegen (z. B. dem Tod naher Angehoriger). Auch praventive Beratungen
zum Thema Resilienz und Gesundheitsvorsorge werden angeboten. Nach einer akuten Krisensituation wie
einem schweren Unfall, plotzlichem Todesfall oder Bankuberfall bietet das Sozialreferat unmittelbar psy-
chologische Notfallhilfe an. Dadurch konnen mogliche Folgeerkrankungen und Fehlzeiten verhindert oder
abgemildert werden. Im Einzelfall konnen auch Weitervermittiungen zu externen Beratungsstellen, Klini-
ken oder Psychotherapeuten stattfinden.

Neben individuellen Beratungsgesprachen bietet das Sozialreferat fUr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so-
wie fUr FUhrungskrafte auch Workshops, Schulungen und Vortrage zu psychosozialen Themen wie beispiels-
weise Burn-out-Pravention, Umgang mit schwierigen Situationen im Kundenkontakt oder Resilienz an.

LBBW VerbesserungsProzess

Die Anforderungen des Markts machen es erforderlich, dass wir unsere Produkte und Geschaftsablaufe
laufend fortentwickeln. Die sich mit der Digitalisierung ergebenden Chancen sollen und mussen in allen
Segmenten der Bank genutzt werden, um den Kunden nachhaltig innovative Produkte mit hochstem Qua-
litatsanspruch anzubieten. Mit dem LBBW VerbesserungsProzess werden alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter darin gefordert, ihre Ideen in die Weiterentwicklung der LBBW einzubringen und so exzellente
Prozess- und Arbeitsablaufe zu gestalten.

2018 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit 5.025 (+16,5%) Verbesserungsvorschlagen an die-
ser Weiterentwicklung aktiv mitgewirkt. Mit den umgesetzten Ideen konnte ein Nutzen von 36,9 Mio. EUR
(+34,6 %) erzielt werden. Dies wirkt sich positiv auf unsere Produkte sowie auf die Arbeitsablaufe und
deren Kosten aus.



Gerade die StoRrichtung der Agilitat fuhrt dazu, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem
Wandel laufend beschaftigen und so Verbesserungen auf allen Arbeitsebenen gestalten. (Agilitat ist neben
Geschaftsfokus, Digitalisierung und Nachhaltigkeit eine der vier strategischen StoRrichtungen der LBBW.)
Mit diesem Ideenreichtum leistet der LBBW VerbesserungsProzess einen wertvollen Beitrag zur Unter-
nehmenskultur und zum wirtschaftlichen Erfolg und damit fur den Weg zur besten mittelstandischen
Universalbank.

Soziale Belange

Bildung ist eine Investition in die Zukunft - und sie tragt die besten Fruchte, wenn sie so praxisnah wie
moglich vermittelt wird. Als regional verwurzelte offentlich-rechtliche Bank nimmt die LBBW ihren ge-
sellschaftlichen Auftrag ernst und leistet einen aktiven Beitrag, um junge Menschen mit dem Wirtschafts-
leben vertraut zu machen und Schulern fruhzeitig Orientierung fUr die Berufswahl zu geben. Dabei wollen
wir nicht nur Wissen vermitteln, sondern auch die sozialen Kompetenzen und das Verantwortungsbe-
wusstsein fUr eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft starken.

Spenden sind ein wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Engagements der LBBW. Im Mittelpunkt
stehen dabei vor allem soziale, kulturelle und wissenschaftliche Projekte. Entsprechend unserer starken
regionalen Verwurzelung gehen die Spenden in der Regel an Empfanger in den jeweiligen regionalen
Kernmarkten.

Als Sponsor unterstUtzt die LBBW Projekte und Kulturinstitutionen in ihrem Geschaftsgebiet mit Schwer-
punkt in Baden-Wurttemberg. Neben musikalischen Institutionen wie der Staatsoper Stuttgart und dem
Nationaltheater Mannheim fordern wir sportliche Events wie das renommierte Reit- und Springturnier
STUTTGART GERMAN MASTERS. Daruber hinaus engagiert sich die LBBW in verschiedenen sozialen Pro-
jekten; ein erfolgreiches Beispiel hierfUr ist die Kinderspielstadt Stutengarten.

Die Stiftung Landesbank Baden-Wurttemberg hat seit ihrer Grondung im Jahr 1984 knapp 10.800 Vor-
haben mit insgesamt 25,5 Mio. EUR gefordert. Ihr Stifterengagement ist auf Breitenwirkung, Nachwuchs-
forderung und die Hilfe fur immer wieder neue Initiativen ausgelegt.

Menschenrechte

Unternehmenspolitik

Zur Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitspolitik und der Nachhaltigkeitsziele hat die LBBW Prinzipien und
Richtlinien als Orientierungsrahmen formuliert. Unser Bekenntnis zur Achtung der Menschenrechte ist
hier wie folgt beschrieben: »Als Teil der internationalen Gesellschaft bekennen wir uns zu der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte, wie sie von den Vereinten Nationen festgeschrieben worden ist [..]«.

Lieferkette

Lieferantenregistrierung

Grundlage der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten ist die Lieferantenregistrierung. Voraussetzung
fUr die Zulassung als Lieferant der LBBW ist u.a. die Beantwortung von Fragen zu Nachhaltigkeitsthemen
im Lieferantenportal der LBBW. Jeder Lieferant muss zudem die »Nachhaltigkeitsvereinbarung fur Liefe-
ranten der LBBW« bei der Registrierung bestatigen und bei Vertragsabschluss unterzeichnen. Die Verein-
barung verpflichtet ihn zur Einhaltung der fur uns wesentlichen okologischen und sozialen Kriterien.
Einen VerstoR gegen die in der Nachhaltigkeitsvereinbarung festgelegten Sozialstandards (z.B. in Bezug
auf Menschenrechtsverletzungen wie Kinderarbeit) muss jeder Lieferant als auBerordentlichen Kundi-
gungsgrund akzeptieren.

Die LBBW erwartet von ihren Lieferanten, dass sie sich in demselben MaB wie wir in allen Bereichen ihrer
geschaftlichen Aktivitaten zu ihrer okologischen, 6konomischen, sozialen und gesellschaftlichen Verant-
wortung bekennen.
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Zentraler Einkauf

Durch die zentrale Organisation des Einkaufs und bankweit gultige Standards gewahrleisten wir, dass bei
Investitionsentscheidungen Nachhaltigkeitsaspekte berucksichtigt werden und bei mehreren gleichwerti-
gen Produktalternativen - was Qualitat und Kosten betrifft - die unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
beste ausgewahlt wird. Auf diese Weise stellen wir einerseits sicher, dass die von uns verwendeten Pro-
dukte in Herstellung und Gebrauch moglichst hohen Nachhaltigkeitsstandards genugen. Andererseits for-
dern wir damit auch umweltbewusstes und soziales Denken und Handeln unserer Geschaftspartner.

Kundenbeziehungen

Inihren »Leitplanken zum Kreditgeschaft« sowie den Leitlinien fUr die Privatkundenberatung bezieht die
LBBW Nachhaltigkeitsaspekte in Bezug auf die Einhaltung von Menschenrechten mit ein (siehe Seite 110
und Seite 111).

Umegang mit den eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Mitbestimmung und Schwerbehindertenvertretung

Grundlage fur die Mitbestimmung in der LBBW ist das Landespersonalvertretungsgesetz von Baden-Wurt-
temberg. An groReren Standorten der LBBW finden regelmaRig Personalversammlungen statt. Die Verei-
nigungs- und Versammlungsfreiheit gilt konzernweit. LBBW-Beschaftigte mit Schwerbehindertenstatus
werden von der Gesamtschwerbehindertenvertretung (GSBV) sowie von funf regionalen Schwerbehinder-
tenvertretungen beraten und vertreten.

Diversity

Begleitet und betreut werden die Themen Vielfalt und Chancengleichheit in der LBBW von einer Diversity-
Beauftragten. Geman einer Dienstvereinbarung zum Schutz vor Diskriminierung und zum partnerschaft-
lichen Verhalten am Arbeitsplatz konnen sich Beschaftigte, die sich diskriminiert fuhlen, an den Perso-
nalrat, die Vertretung der Schwerbehinderten, die verantwortliche FUhrungskraft, das Sozialreferat oder
die Beschwerdestelle wenden.

Schulung

Das E-Learning Tool »Betrugspravention und Nachhaltigkeit« sowie das Tool zur Umsetzung des Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetzes ist von allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der LBBW zu bear-
beiten. In den E-Learning Tools sind Fragen zu Menschenrechten integriert.

Umweltmanagementsystem

Unser Umwelt-/Nachhaltigkeitsmanagementsystem gilt fur die LBBW (Bank) (inklusive BW-Bank und
LBBW Rheinland-Pfalz Bank) sowie die 100-prozentigen Tochtergesellschaften GastroEvent GmbH, LBBW
Immobilien Management GmbH, BW Immobilien GmbH und LBBW Asset Management Investmentgesell-
schaft mbH.

Zertifizierung EMAS und ISO 14001

Die LBBW hat sich zur Einhaltung der Standards des Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) sowie
der Norm ISO 14001 verpflichtet und verfugt seit 1998 Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsys-
tem. Die Umsetzung der Verordnung bzw. der Norm wird einmal jahrlich durch ein internes sowie ein
externes Audit Uberpruft. 2018 wurden beide Audits erfolgreich durchgefuhrt.

Nach EMAS validiert und ISO 14001 zertifiziert sind:

e vier Gebaude »Am Hauptbahnhof« sowie zwei Gebaude am »Pariser Platz« in Stuttgart,
* das Gebaude »Fritz-Elsas-Strake 31« (»Bollwerks) in Stuttgart,

* das Gebaude »Konigstrake 3« in Stuttgart,

e das Gebaude »Kleiner Schlossplatz 11« in Stuttgart,

* das Gebaude »Augustaanlage 33« in Mannheim.



Ergebnisse der Konzepte

Nachhaltigkeitsratings

® |SS-oekom hat die LBBW auf einer Skala von A+ bis D- mit der Gesamtnote C+ bewertet. Mit
diesem Ergebnis belegt die LBBW in der Branche »Financials/Public & Regional Banks« Stand
Marz 2018 Platz 4 von 88 untersuchten Banken auf internationaler Ebene. Die LBBW erfullt
die von ISS-oekom definierten Mindeststandards an das Nachhaltigkeitsmanagement und wird
als »Primex eingestuft.

* |Im imug-Nachhaltigkeitsrating von Bankanleihen 2017 wurde die LBBW positiv (BB) bewertet.
Damit belegt sie Platz 1 von 29 innerhalb des Landesbanken- und Sparkassensektors; unter
den europaischen Banken belegt sie Platz 4 von 169 untersuchten Banken. Zudem wurde die
LBBW als Emittent von offentlichen Pfandbriefen sehr positiv (A) und als Emittent von Hypo-
thekenpfandbriefen positiv (BBB) bewertet (Stand: April 2018).

Externe und interne Audits

2018 haben das interne und externe Audit keine materiell-rechtlichen VerstoRe gegen das Umweltrecht
aufgedeckt.

Wesentliche Risiken und deren Handhabung

Risikomanagement in der LBBW versteht sich als Einsatz eines umfassenden Instrumentariums fur den
Umgang mit Risiken - u.a. Reputationsrisiken - im Rahmen der Risikotragfahigkeit und der durch den
Vorstand festgelegten Strategie.

* Das nichttransaktionsbezogene Management von Reputationsrisiken verantworten die Berei-
che »Konzernkommunikation/Marketing/Vorstandssekretariat« und »Compliance.

* Das transaktionsbezogene Management von Reputationsrisiken, wie etwa die Beurteilung von
Neugeschaften, erfolgt dezentral durch die Marktbereiche, insbesondere im Rahmen des
»Neue-Produkte-Prozesses« (NPP) und des Kreditantragsprozesses. Bei OTC-Derivaten fur
Zins-, Wahrungs- und Rohstoffmanagement ist dem NPP fUr diese auBerborslich gehandelten
Derivate (OTC = Over the Counter) ein Produktgenehmigungsprozess vorgeschaltet.

* Der Bereich Group Compliance und die Gruppe Nachhaltigkeitsmanagement unterstutzen die
relevanten Marktbereiche im taglichen Geschaft bei der Identifizierung und Bewertung von
transaktionsbezogenen Reputationsrisiken.

Die Leitsatze fur das Risikomanagement stellen die zentralen Grundsatze fUr die Abwagung von Chancen
und Risiken innerhalb des LBBW-Konzerns dar und sind Grundlage fUr ein unternehmensweit einheitli-
ches Verstandnis der Unternehmensziele im Zusammenhang mit dem Risikomanagement.

Weitere Informationen siehe Seite 44.
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Gewinn- und Verlustrechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR Notes 31.12.2018 31.12.2017"
Zinsertrage und laufende Ertrage aus Eigenkapitalinstrumenten 13.966 12.187
Zinsaufwendungen und laufende Aufwendungen aus Eigenkapitalinstrumenten -12.408 -10.601
Zinsergebnis 19 1.558 1.587
Provisionsertrage 643 649
Provisionsaufwendungen - 129 - 115
Provisionsergebnis 20 513 534
Bewertungs- und VerauRerungsergebnis 21 222 289
davon Risikovorsorge fur Kredite und Wertpapiere’ - 142 -93
Sonstiges betriebliches Ergebnis 22 140 101
Verwaltungsaufwendungen 23 -1.773 -1.824
Aufwendungen fUr Bankenabgabe und Einlagensicherung -89 -69
Garantieprovision Land Baden-Wurttemberg 0 -61
Restrukturierungsergebnis 24 -12 -41
Konzernergebnis vor Stevern 558 515
Ertragsteuern 25 - 139 -97
Konzernergebnis 420 419
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile nach Steuern 0 2
davon Ergebnisanteil Anteilseigner nach Steuern 420 416

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS-9-Schemas Uberfuhrt.
2 Die Angabe bezieht sich auf die Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte<«. Zusatzlich entfallt auf die Risikovorsorge fUr »Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte« im laufenden Jahr eine Nettoaufldsung von 1 Mio. EUR und auf das Vorjahr eine NettozufUhrung von 8 Mio. EUR.



Gesamtergebnisrechnung

fOr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

01.01. -
Mio. EUR Notes 31.12.2018
Konzernergebnis 420
Erfolgsneutrales Konzernergebnis
Sachverhalte, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinnrucklage 18,44
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste vor Steuern -53
Ertragsteuern 25 16
Bewertungsergebnis aus der eigenen Bonitat 18, 44
Bewertungsgewinne/-verluste aus der eigenen Bonitat 39
Ertragstevern 25 =12
Bewertungsanderungen von Eigenkapitalinstrumenten (Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte) 18, 44
Bewertungsanderungen vor Steuern - 60
Bewertungsanderungen aus at-equity-bewerteten Unternehmen 3
Ertragsteuern 25 5
Sachverhalte, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Bewertungsanderungen von Fremdkapitalinstrumenten (Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte) 18,44
Bewertungsanderungen vor Steuern - 270
Veranderung der Risikovorsorge — 1
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 37
Ertragstevern 25 71
Veranderungen vor Steuern 3
Summe erfolgsneutrales Konzernergebnis -221
Konzerngesamtergebnis 198
davon Gesamtergebnisanteil Anteilseigner nach Steuern 198

Gesamtergebnisrechnung
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fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

01.01. -
Mio. EUR Notes 31.12.2017
Konzernergebnis 419
Erfolgsneutrales Konzernergebnis
Sachverhalte, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinnricklage
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste vor Steuern 20
Ertragsteuern 25 -5
Bewertungsergebnis aus der eigenen Bonitat
Bewertungsgewinne/-verluste aus der eigenen Bonitat vor Steuern -19
Ertragsteuern 25 5
Sachverhalte, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden
Neubewertungsricklage
Gewinne/Verluste aus AfS-Finanzinstrumenten vor Steuern 178
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -133
Ertragsteuern 25 1
Bewertungsanderungen aus at-equity-bewerteten Unternehmen
Veranderungen vor Steuern 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderungen vor Steuern -12
Summe erfolgsneutrales Konzernergebnis 38
davon aus Zur Veraukerung gehaltene langfristige Vermaogenswerte und VerauBerungsgruppen -28
Konzerngesamtergebnis 456
davon Gesamtergebnisanteil nicht beherrschender Anteile nach Steuern 2
davon Gesamtergebnisanteil Anteilseigner nach Steuern 454




Bilanz

zum 31. Dezember 2018

Aktiva
Mio. EUR Notes 31.12.2018 31.12.2017"
Barreserve 7,26 24721 22729
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 8,27 157.127 157.494
Forderungen an Kreditinstitute 46.749 48.179
Forderungen an Kunden 109.231 107.652
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.146 1663
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 8,28 22821 21.185
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte 8,29 1.207 732
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 8,30 29.803 30.654
Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen 9, 31 266 245
Aktivisches Portfolio Hedge Adjustment 8 569 606
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerauRerungsgruppen 10, 32 24 104
Immaterielle Vermogenswerte 11,33 224 244
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12,34 697 554
Sachanlagen 13,35 463 482
Laufende Ertragsteueranspruche 15, 25,36 142 92
Latente Ertragsteueranspruche 15, 25, 36 1.133 1.016
Sonstige Aktiva 16, 37 2017 1575
Summe der ARtiva 241.214 237.713
1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS-9-Schemas Uberfuhrt.
Passiva
Mio. EUR Notes 31.12.2018 31.12.2017"
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 8,38 190.388 191.105
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 63.585 61.895
Verbindlichkeiten gegenUber Kunden 82.481 79.415
Verbriefte Verbindlichkeiten 38.827 44.432
Nachrangkapital 5.495 5.364
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten 8,39 7613 2.726
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 8,40 24.478 25.196
Passivisches Portfolio Hedge Adjustment 8 297 239
Ruckstellungen 17,41 3916 3.796
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 15, 25, 42 32 47
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 15, 25, 42 27 28
Sonstige Passiva 16, 43 1.283 1.199
Eigenkapital 18, 44 13.179 13.377
Stammkapital 3.484 3.484
Kapitalrucklage 8.240 8.240
Gewinnrucklage 970 820
Sonstiges Ergebnis 45 371
Bilanzgewinn/-verlust 420 416
Eigenkapital der Anteilseigner 13.159 13.331
Eigenkapital der nicht beherrschenden Anteile 20 46
Summe der Passiva 241.214 237.713

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS-9-Schemas Uberfuhrt.
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Eigenkapitalveranderungs-

rechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Bewertungs- Bewertungs-
ricklage ricklage
Stamm- Kapital- Gewinn- Eigenkapital- Fremdkapital-
Mio. EUR kapital ricklage ricklage instrumente instrumente
Eigenkapital zum 31. Dezember 2017 3.484 8.240 820 345 -52
Umgliederung Eroffnungswerte aus Anwendung
IFRS 9 0 0 125 -80 0
IFRS 9 Erstanwendungseffekte 0 0 - 167 0 8
IFRS 15 Erstanwendungseffekte 0 0 2 0 0
Angepasstes Eigenkapital zum 1. Januar 2018 3.484 8.240 779 266 -43
Einstellung in die GewinnrUcklage 0 0 416 0 0
Ausschittungen an Anteilseigner 0 0 - 173 0 0
Kapitalerhohung/Kapitalherabsetzung 0 0 0 0 0
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 — 17 0 0
Erfolgsneutrales Ergebnis 0 0 -37 -54 - 163
Konzernergebnis 0 0 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 -37 -54 -163
Sonstige Kapitalveranderungen 0 0 1 0 0
Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 3.484 8.240 970 211 - 207
for den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
Stamm- Kapital- Gewinn-
Mio. EUR kapital ricklage ricklage
Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 3.484 8.240 1014
Eigenkapital zum 1. Januar 2017 3.484 8.240 1.014
Einstellung in die Gewinnricklage 0 0 9
Ausschuttungen an Anteilseigner 0 0 -219
Kapitalerhohung/Kapitalherabsetzung 0 0 0
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0 0 1
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 0 0 15
Bewertungsgewinne/-verluste aus der eigenen Bonitat 0 0 0
Bewertungsanderungen in AfS-Finanzinstrumenten 0 0 0
Bewertungsanderungen aus at Equity bewerteten Unternehmen 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0
Erfolgsneutrales Ergebnis 0 0 15
Konzernergebnis 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 15
Sonstige Kapitalveranderungen 0 0 -1
Eigenkapital zum 31. Dezember 2017 3.484 8.240 820




Bewertungs-
ergebnis at Eigenkapital
Equity Bewertungs- Rucklage aus der der nicht
bewertete  ergebnis aus der Wahrungs- Bilanzgewinn/  Eigenkapital der ~ beherrschenden
Unternehmen eigenen Bonitat umrechnung -verlust Anteilseigner Anteile Insgesamt
44 11 23 416 13.331 46 13.377
- 44 0 =2 0 0 0 0
0 -21 0 0 - 180 0 - 180
0 0 0 0 2 0 2
0 -11 21 416 13.152 46 13.198
0 0 0 - 416 0 0 0
0 0 0 0 -173 0 -173
0 0 0 0 0 8 8
0 0 0 0 -17 -30 -47
3 27 3 0 -221 0 -221
0 0 0 420 420 0 420
3 27 3 420 198 0 198
=3 0 0 0 =1 -4 =5
0 16 25 420 13.159 20 13.179
Bewertungs-
ergebnis at Bewertungs- Eigenkapital
Equity ergebnis aus RUcklage aus Eigenkapital der nicht
Neubewertungs bewertete der eigenen  der Wahrungs-  Bilanzgewinn/ der  beherrschenden
-ricklage Unternehmen Bonitét umrechnung -verlust Anteilseigner Anteile Insgesamt
247 42 24 35 10 13.096 38 13.134
247 42 24 35 10 13.096 38 13.134
0 0 0 0 -10 -1 1 0
0 0 0 0 0 - 219 0 -219
0 0 0 0 0 0 4 4
0 0 0 0 0 1 1 2
0 0 0 0 0 15 0 15
0 0 -13 0 0 -13 0 -13
46 0 0 0 0 46 0 46
0 2 0 0 0 2 0 2
0 0 0 -12 0 -12 0 -12
46 2 -13 -12 0 38 0 38
0 0 0 0 416 416 2 419
46 2 -13 -12 416 454 2 456
0 0 0 0 0 -1 0 -1
293 44 11 23 416 13.331 46 13377
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Kapitalflussrechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017"
Konzernergebnis 420 419

Im Konzernergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen, Sach- und Finanzanlagen

(inklusive Beteiligungen) 140 114
Zufuhrung/Auflosung der Ruckstellungen 240 307
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 297 -30
Gewinn/Verlust aus der VerauRBerung von Beteiligungen, Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten =2 -85
Sonstige Anpassungen (Saldo) - 1.458 - 1.493
Zwischensumme - 363 - 768

Veranderungen des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

Forderungen an Kreditinstitute 1.383 -8.788
Forderungen an Kunden -7.485 2716
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 517 3.760

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 652 -1.132

Kredite und Darlehen - 526 n/a

Eigenkapitalinstrumente =2 6
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte -183 31
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 6.800 14.163
Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen 8 17
Andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -394 - 526
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.995 17.363

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 3.369 8.788

Verbriefte Verbindlichkeiten - 3.465 10.081
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten 2.168 25
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -3.602 -37.778
Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit -128 116
Erhaltene Dividenden 47 40
Erhaltene Zinsen 13.268 12.963
Gezahlte Zinsen - 12772 - 11587
Ertragsteuerzahlungen - 160 -71
Cashflow aus operativer Geschdftstdtigkeit 2.126 9.420

Einzahlungen aus der VerauRerung von

Beteiligungen 50 234
Sachanlagen 1 5
Immateriellen Vermogenswerten 1 0

Auszahlungen fur den Erwerb von

Beteiligungen =55 -8
Sachanlagen -24 -21
Immateriellen Vermogenswerten -49 -67
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -34 -21
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -111 120
Dividendenzahlungen -173 -219
Sonstige Auszahlungen - 20 -65
Mittelveranderung aus sonstigem Kapital (Saldo) 174 - 487
Cashflow aus der Finanzierungstcitigkeit -19 -771

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS-9-Schemas Uberfuhrt.



01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017'
Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 22.729 13532
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 2.126 9.420
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 111 120
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -19 -771
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -4 429
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 24.721 22.729

1 Die auf IAS 39 basierenden Vorjahreszahlen wurden ohne fachliche Anpassung in die Struktur des IFRS-9-Schemas Uberfuhrt.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestands durch die Zahlungsstrome
aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit wahrend des
Geschaftsjahres.

Der Zahlungsmittelbestand entspricht der Barreserve der LBBW und umfasst den Kassenbestand, Gutha-
ben bei Zentralnotenbanken sowie refinanzierungsfahige Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel.

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode aus dem Konzern-
ergebnis ermittelt. Ihm werden die Zahlungsstrome zugeordnet, die in erster Linie im Zusammenhang mit
den erloswirksamen Tatigkeiten des LBBW-Konzerns stehen oder aus Aktivitaten resultieren, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zugeordnet werden konnen.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit werden Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit der Verau-
Rerung oder dem Erwerb von langfristigen Vermogenswerten dargestellt.

Dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit werden samtliche Ein- und Auszahlungen aus Transaktionen im
Zusammenhang mit dem Eigenkapital sowie mit dem Nachrangkapital zugerechnet.

In den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit flieRen neben der zahlungswirksamen Veranderung des
Eigenkapitals (Dividendenzahlungen) auch die Cashflows aus den stillen Einlagen und dem weiteren Nach-
rangkapital ein. Im Berichtszeitraum hat sich der Bestand des Nachrangkapitals um 131 Mio. EUR gegen-
Uber dem Vorjahr erhoht. Neben einer zahlungswirksamen Erhohung von 149 Mio. EUR resultiert die
Veranderung des Bestands aus Bewertungseffekten i.H.v. - 3 Mio. EUR und der Anderung der Zinsabgren-
zung i.H.v. 31 Mio. EUR. Daruber hinaus werden im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 9 Teile des
Nachrangkapitals in die Fair-Value-Option reklassifiziert. Diese Reklassifizierung vermindert den Bestand
des zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Nachrangkapitals um weitere 46 Mio. EUR.

Durch den Erwerb zweier vollkonsolidierter Tochterunternehmen im ersten Halbjahr gingen insbesondere
GrundstUcke und grundstucksgleiche Rechte i.H.v. 78 Mio. EUR zu. Zahlungsmittel lagen nur in geringem
Umfang vor. Der Nettoabfluss an Zahlungsmitteln (Kaufpreis abzuglich zugehender Barreserve) belauft
sich auf 34 Mio. EUR. Durch den Verlust der Beherrschung eines vollkonsolidierten Tochterunternehmens
im ersten Halbjahr gingen insbesondere Anteile fremder Gesellschafter i.H.v. 32 Mio. EUR und Handels-
aktiva i.H.v. 50 Mio. EUR ab. Es gab keinen Abgang von Zahlungsmitteln.
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Anhang (Notes) und Zusatz-
angaben nach §315e HGB

fUr das Geschaftsjahr 2018

Grundlagen der Aufstellung

Die Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW (Bank)) als Mutterunternehmen der Unternehmensgruppe
(LBBW) ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim
und Mainz. Die Handelsregisternummern beim zustandigen Amtsgericht lauten wie folgt: Amtsgericht
Stuttgart HRA 12704, Amtsgericht Mannheim HRA 104440 (fur Karlsruhe) sowie HRA 4356 (fUr Mann-
heim) und Amtsgericht Mainz HRA 40687.

Zusammen mit den zwei Kundenbanken BW-Bank und LBBW Rheinland-Pfalz Bank wird bundesweit
das komplette Produkt- und Dienstleistungsangebot einer mittelstandischen Universalbank angeboten.
Auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Stuttgart erfuUllt die BW-Bank fur die LBBW die Aufgaben einer
Sparkasse. Zudem begleitet die LBBW ihre Unternehmenskunden und die der Sparkassen bei ihren
internationalen Aktivitaten. Auf bestimmte Geschaftsfelder wie Leasing, Factoring, Asset Management,
Immobilien oder Beteiligungsfinanzierung spezialisierte Tochterunternehmen diversifizieren und er-
ganzen das Leistungsportfolio der LBBW.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses fUr das Geschaftsjahr 2018 erfolgt gemal § 315e Abs. 1 HGB und
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rats vom 19. Juli 2002 (Inter-
national Accounting Standards (IAS)-Verordnung) in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Mafgeblich
sind diejenigen Standards und Interpretationen, die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung veroffentlicht,
von der Europaischen Union Ubernommen und fur den Konzern relevant und verpflichtend waren.

Der Konzernabschluss der LBBW wurde am 8. Marz 2019 durch den Vorstand zur Veroffentlichung frei-
gegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Grundsatze
Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz der Unternehmensfortfuhrung.

Die Rechnungslegung im LBBW-Konzern erfolgt gemal IFRS 10.19 und IAS 28.35 nach konzerneinheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden
angewandt, sofern nichts anderes angegeben ist. Die JahresabschlUsse aller vollkonsolidierten bzw. at-
equity-bewerteten Gesellschaften werden auf den Stichtag des Konzernabschlusses der LBBW aufgestellt.

Die funktionale Wahrung der LBBW sowie die Berichtswahrung ist der Euro (EUR). Die Betrage im vorlie-
genden Konzernabschluss sind i.d.R. auf Mio. EUR kaufmannisch gerundet. Hierdurch konnen sich bei der
Bildung von Summen geringfugige Abweichungen ergeben, die keine Einschrankungen der Berichtsquali-
tat darstellen. Das Berichtsjahr ist das Kalenderjahr.



2. Anderungen und Schatzungen

Erstmals angewendete IFRS
Im Geschaftsjahr 2018 waren die folgenden IFRS erstmalig anzuwenden:

IFRS 9 Financial Instruments/Prepayment Features with Negative Compensation - Amendments to [FRS 9

Mit Veroffentlichung des IFRS 9 »Finanzinstrumente« am 24. Juli 2014 hat das International Accounting
Standards Board (IASB) die Reform seiner Rechnungslegungsvorschriften fur Finanzinstrumente vorlaufig
abgeschlossen. Das Endorsement erfolgte am 29. November 2016 sowie am 26. Marz 2018 mit Bekannt-
gabe im Amtsblatt der Europaischen Union.

Die LBBW machte bereits im Geschaftsjahr 2016 von der Moglichkeit Gebrauch, die Vorschriften zur
Darstellung der Gewinne und Verluste finanzieller Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet designiert sind, freiwillig vorzeitig anzuwenden. Die verbleibenden Vorgaben
des IFRS 9, abgesehen von den neuen Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen, wendet
die LBBW erstmalig im aktuellen Geschaftsjahr an.

Im Zuge der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 »Financial Instruments« wendet die LBBW den IFRS
»Prepayment Features with Negative Compensation - Amendments to IFRS 9« vorzeitig an. Dieses
Amendment regelt, dass finanzielle Vermogenswerte mit vorzeitiger Ruckzahlungsoption, bei der die kun-
digende Partei eine angemessene Entschadigung erhalt oder zahlt, zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden konnen.

Mit der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 und des oben genannten Amendment haben sich die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden fUr Finanzinstrumente teilweise erheblich geandert. Die wichtigsten
Anderungen im Vergleich zu IAS 39 werden im Kapitel »Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden< erlautert.

Durch die Erstanwendung des IFRS 9 reduzierte sich das bilanzielle Eigenkapital um 180 Mio. EUR. Dies
resultiert im Wesentlichen aus einer im Vergleich zu IAS 39 geanderten Risikovorsorgemethodik. Die
Uberleitungstabellen fUr die Bilanz und die Risikovorsorge zum 1. Januar 2018 gemaR IFRS 9 sind im
Kapitel »Erstanwendung IFRS 9« dargestellt.

Annual Improvements to IFRS 2014 -2016 Cycle - Amendments to IAS 28 and IFRS 1

Dieser im Rahmen der jahrlichen Verbesserungsprojekte verabschiedete Sammelstandard ist ein Instru-
ment des IASB zur DurchfUhrung von zwar notwendigen, aber nicht dringenden Anderungen am beste-
henden Regelwerk der IFRS. Die Anderungen konnen rein redaktioneller Natur sein, sie kénnen aber auch
Auswirkungen auf den Ansatz, den Ausweis oder die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden
sowie den Umfang der Erlauterungspflichten haben.

Aus der erstmaligen Anwendung dieses Standards ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Dieser Standard beinhaltet die neuen Regelungen zur Umsatzrealisierung und ersetzt IAS 18 »Umsatzer-
[0se<« und IAS 11 »Fertigungsauftrage« sowie einige zugehorige Interpretationen. Er umfasst Vertrage mit
Kunden Uber den Verkauf von Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen. Ausnahmen bestehen
u.a. fur Finanzinstrumente und Leasingvertrage.

IFRS 15 ist in der LBBW Uberwiegend anwendbar auf Gebuhren im operativen Dienstleistungsgeschaft.
Diese werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung in der Gewinn- und Verlustrechnung realisiert.
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Der KontrollUbergang an den Kunden erfolgt unmittelbar nach Erbringung der Dienstleistung. Werden
Leistungen Uber einen Zeitraum erfullt, erfolgt die Realisierung nach dem Grad der erbrachten Leistung
des Geschafts zum Bilanzstichtag.

Der zu realisierende Ertrag bemisst sich nach dem vertraglich vereinbarten Transaktionsentgelt und wird,
sofern erforderlich, i.S.d. IFRS 15 auf Basis der EinzelverauRBerungspreise aufgeteilt. FUr erbrachte Dienst-
leistungen, die seitens des Kunden noch nicht beglichen worden sind, werden von der LBBW Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Bilanzposten »Sonstige Aktivax ausgewiesen.

Die Ermittlung und die periodengerechte Realisierung von Gebuhren sowie sonstigen Ertragen im Konzern
erfolgen nach einem einheitlichen prinzipienbasierten funfstufigen Modell, entsprechend den Vorschrif-
ten des IFRS 15. Eine Ertragsrealisierung erfolgt periodengerecht je nach Art der Leistungserfullung zu
einem Zeitpunkt bzw. Uber einen Zeitraum.

Kosten im Zusammenhang mit der Vertragserfullung werden grundsatzlich aktiviert. Vertragsanbah-
nungskosten werden hingegen aktiviert, wenn deren Abschreibungszeitraum mehr als ein Jahr betragt.

Aus der erstmaligen Anwendung nach dem modifiziert retrospektiven Ansatz ergeben sich nur geringfu-
gige Auswirkungen. Eine Anderung betrifft Vertriebskosten im Rahmen von Entwicklungsprojekten, die mit
Einfuhrung von IFRS 15 zu aktivieren sind. Daruber hinaus sind zusatzliche Notes-Angaben darzustellen.
Clarifications to IFRS 15

Die Anderungen enthalten Klarstellungen zu verschiedenen Regelungen des IFRS 15 sowie Vereinfachun-
gen bezUglich des Ubergangs auf den neuen Standard. Des Weiteren werden zwei Erleichterungen fur die
erstmalige Anwendung eingefUhrt. Diese betreffen die Darstellung von Vertragen, die vor dem Beginn der
frUhestens dargestellten Periode geandert oder vor dieser Periode abgeschlossen wurden.

Die Klarstellungen seitens des IASB wurden im Rahmen der Umsetzung des IFRS 15 berucksichtigt.
Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions - Amendments to IFRS 2

Dieser Standard umfasst diverse Klarstellungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergutungen.

Da die VergUtungsmodelle der LBBW nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 2 »Anteilsbasierte Ver-
gutung« fallen, ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts - Amendments to IFRS 4

Dieser Standard regelt die Erstanwendung des IFRS 9 fur Unternehmen, die IFRS 4 auf bestehende Versi-
cherungsvertrage anwenden.

Da die Geschafte der LBBW nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 4 »Versicherungsvertrage« fallen,
ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.



IFRIC Interpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

Diese Interpretation des IFRS Interpretations Commitee regelt die Umrechnung von Fremdwahrungstrans-
aktionen im Fall von geleisteten oder erhaltenen Vorauszahlungen und stellt klar, welcher Wechselkurs
Zu verwenden ist.

Aus der erstmaligen Anwendung ergeben sich keine Auswirkungen, da die LBBW diese Grundsatze bereits
anwendet.

Transfers of Investment Property - Amendments to I1AS 40

Dieser Standard umfasst Klarstellungen im Zusammenhang mit der Nutzungsanderung zur Klassifizierung
von Immobilien als »selbstgenutzt« oder »als Finanzinvestition gehaltenx.

Aus der erstmaligen Anwendung dieses Standards ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Zukunftig anzuwendende IFRS

Die folgenden IFRS waren bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung dieses Abschlusses noch nicht
in Kraft getreten. Sofern nicht anders vermerkt, ist bei diesen IFRS eine Anerkennung in europaisches
Recht bereits erfolgt und keine freiwillige vorzeitige Anwendung durch die LBBW beabsichtigt:

IFRS 16 Leases

Dieser Standard, der erstmalig zum 1. Januar 2019 anzuwenden ist, enthalt die neuen Vorgaben fur die
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen und ersetzt den bisherigen IAS 17 sowie die zugehorigen Inter-
pretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27. Wahrend die Regelungen fUr den Leasinggeber weiterhin an
IAS 17 angelehnt sind, folgen die Vorgaben fUr den Leasingnehmer kunftig einem vollkommen neuen
Ansatz, der die Aktivierung eines Nutzungsrechts sowie die barwertige Erfassung der kunftigen Leasing-
zahlungen als Leasingverbindlichkeit vorsieht. Entsprechend sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
zukunftig Abschreibungen auf Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Leasing-
verbindlichkeiten anstelle des bisherigen Ausweises der Aufwendungen aus Operate-Leasingverhaltnis-
sen auszuweisen.

Innerhalb des IFRS 16-Projekts der LBBW wurden im Rahmen der Umsetzung eine Bestandsanalyse sowie
Vertragsdatenerhebung durchgefuhrt und etwaige Auswirkungen fUr Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung evaluiert. Zur Abbildung der fortgefuhrten Leasingverhaltnisse i.S.d. IFRS 16.C3 wurden systemseitige
Anpassungen vorgenommen. Leasingverhaltnisse, deren zugrunde liegende Vermaogenswerte von geringem
Wert sind, werden vereinfacht umgesetzt. Des Weiteren wird grundsatzlich keine Trennung von Leasing-
sowie Nichtleasingkomponenten fUr bestimmte Vermogenscluster i.S.d. IFRS 16.15 vorgenommen.

FUr die LBBW ergeben sich Auswirkungen hinsichtlich bisheriger Operate-Leasingverhaltnisse insbeson-
dere bei Immobilien, die als Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit im Zeitpunkt der Erstanwendung
die Bilanzsumme in einer Bandbreite von 250 bis 360 Mio. EUR erhohen. Die Umstellung auf den neuen
Standard erfolgt nach der modifiziert retrospektiven Methode und fuhrt zu einem Erstanwendungseffekt
im niedrigen zweistelligen Millionenbereich, der vollstandig erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen ist.

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments

IFRIC 23 umfasst eine Klarstellung zur Berucksichtigung von Unsicherheiten in Bezug auf die ertragsteu-
erliche Beurteilung von Sachverhalten. Die Klarstellung erfasst die Bestimmung des Beurteilungsgegen-
stands, die Berucksichtigung der Aufgriffswahrscheinlichkeit, die konkrete Ermittlung von der Bilanzie-
rung zugrunde gelegten steuerlichen Werten sowie die Berucksichtigung von neuen Erkenntnissen.
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Diese Anderung ist erstmalig im Geschaftsjahr 2019 anzuwenden. Die Klarstellung bestatigt die interne
Vorgehensweise bei der LBBW und fuhrt daher zu keinen bilanziellen Auswirkungen: Die ertragsteuerli-
che Beurteilung erfolgt grundsatzlich auf Ebene des einzelnen Sachverhalts unter Berucksichtigung ggf.
vorhandener Wechselwirkungen. Wenn die Anerkennung der steuerlichen Handhabung wahrscheinlich
(probable) ist, sind die laufenden und latenten Steuern auf dieser Basis anzusetzen. Besteht hingegen
Unsicherheit bzgl. der Anerkennung (not probable), wird entweder der wahrscheinlichste Betrag, der steu-
erlich zur Anerkennung gelangen wurde, oder der Erwartungswert der unterschiedlichen Szenarien, je
nachdem welche Schatzung angemessener ist, herangezogen. Dabei wird stets eine vollstandige Sachver-
haltskenntnis der Finanzverwaltung unterstellt. SchlieBlich werden die getroffenen Annahmen und Ent-
scheidungen zu jedem Stichtag Uberpruft und ggf. aufgrund neuer Erkenntnisse angepasst.

Long-term Interests in Associates and Joint Ventures - Amendments to IAS 28

Dieser Standard regelt die Betrachtung von nicht stimmberechtigten Anteilen an anderen Unternehmen.
Diese sind in die Betrachtung zum maBgeblichen Einfluss mit einzubeziehen, aber weiterhin nach IFRS 9
ZU beurteilen.

Diese Anderung ist erstmalig im Geschaftsjahr 2019 anzuwenden. Aus der erstmaligen Anwendung dieses
Standards werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Annual Improvements to IFRS 2015-2017 Cycle - Amendments to IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 and IAS 23

Dieser im Rahmen der jahrlichen Verbesserungsprojekte verabschiedete Sammelstandard ist ein Instru-
ment des IASB zur DurchfUhrung von zwar notwendigen, aber nicht dringenden Anderungen am beste-
henden Regelwerk der IFRS. Die Anderungen konnen rein redaktioneller Natur sein, sie kdnnen aber auch
Auswirkungen auf den Ansatz, den Ausweis oder die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden
sowie den Umfang der Erlauterungspflichten haben.

Die Anderungen sind voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2019 anzuwenden. Aus der erstmaligen
Anwendung dieses Standards werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss er-
wartet. Eine Anerkennung in europaisches Recht war bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung
dieses Abschlusses noch nicht erfolgt.

Plan Amendment, Curtailment or Settlement - Amendments to IAS 19

Dieser Standard berucksichtigt die Bewertung von Pensionsverpflichtungen aufgrund von Plananderun-
gen, -kurzungen und Abgeltungen auf Basis aktualisierter Annahmen.

Diese Anderung ist voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2019 anzuwenden. Mit EinfUhrung der
Anderungen werden, sofern keine Plananderungen, -kUrzungen oder Abgeltungen vorliegen, keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet. Eine Anerkennung in europaisches Recht war bis zum
Datum der Freigabe zur Veroffentlichung dieses Abschlusses noch nicht erfolgt.

Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS-Standards

Dieser Standard aktualisiert die Verweise in IFRS-Standards auf das Rahmenkonzept fUr die Finanzbe-
richterstattung.

Diese Anderung ist voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2020 anzuwenden. Die Auswirkungen aus
der erstmaligen Anwendung dieses Standards werden noch gepruft. Eine Anerkennung in europaisches
Recht war bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung dieses Abschlusses noch nicht erfolgt.



IFRS 17 Insurance Contracts

Dieser Standard enthalt die neuen Vorgaben fur die Bilanzierung von Versicherungsvertragen und ersetzt
den bisherigen IFRS 4.

Diese Anderungen sind voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2021 anzuwenden. Die Auswirkungen
aus der erstmaligen Anwendung dieses Standards werden noch gepruft. Eine Anerkennung in europai-
sches Recht war bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung dieses Abschlusses noch nicht erfolgt.

Definition of a Business - Amendments to IFRS 3

Dieser Standard stellt die Definition eines Geschaftsbetriebs i.S. v. IFRS 3 klar. Die bisher in der Praxis
bestehenden Unklarheiten werden durch eine angepasste Definition sowie zusatzliche Vorgaben und Bei-
spiele konkretisiert.

Diese Anderung ist voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2020 anzuwenden. Die Auswirkungen aus
der erstmaligen Anwendung dieses Standards werden noch gepruft. Eine Anerkennung in europaisches
Recht war bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung dieses Abschlusses noch nicht erfolgt.

Definition of Material - Amendments to IAS 1 and IAS 8

Dieser Standard enthalt Klarstellungen zur Definition von Wesentlichkeit, da sich in der Praxis immer
wieder Anwendungsfragen bei Entscheidungen ergeben, ob Informationen so wesentlich sind, dass sie in
den Abschluss aufgenommen werden mussen.

Diese Anderung ist voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2020 anzuwenden. Die Auswirkungen aus
der erstmaligen Anwendung dieses Standards werden noch gepruft. Eine Anerkennung in europaisches
Recht war bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung dieses Abschlusses noch nicht erfolgt.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture - Amendments to
IFRS 10 and IAS 28, Effective Date of Amendments to IFRS 10 and IAS 28

Dieser Standard stellt klar, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unternenmen oder Joint Ven-
ture die Hohe der Erfolgserfassung davon abhangig ist, ob die verauBerten oder eingebrachten Vermo-
genswerte einen Geschaftsbetrieb darstellen. Nach Veroffentlichung dieses geanderten Standards stellte
sich allerdings heraus, dass dieser nicht vollstandig konsistent mit dem bestehenden Regelwerk der IFRS
ist. Aus diesem Grund hat das IASB den Erstanwendungstermin auf unbestimmte Zeit verschoben, um
sich im Rahmen eines Forschungsprojekts zur Equity-Methode noch einmal mit derartigen Transaktionen
zU beschaftigen. Auch der Ubernahmeprozess fUr diesen Standard in europaisches Recht wurde bis auf
Weiteres ausgesetzt.

Eine Aussage zum Erstanwendungszeitpunkt oder zu den Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung
des kunftigen Standards kann daher gegenwartig nicht getroffen werden. Auf Basis des bisherigen Stan-
dards hatten sich jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.
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Erstanwendung IFRS 9
Im Zuge der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 wurden teilweise Bezeichnungen und Inhalte von Bilanz-
posten an die neuen Bewertungskategorien fur finanzielle Vermogenswerte angepasst:

* In dem Bilanzposten »Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogens-
werte< werden finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, die Portfolios mit dem Geschaftsmodell
»Halten« angehoren und die Anforderungen an eine einfache Kreditvereinbarung i.S.d. IFRS 9 er-
fullen. Das Wesen einer einfachen Kreditvereinbarung ist bei den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden unter der Uberschrift »Zahlungsstrome« erlautert. Die fortgefUhrten Anschaffungskos-
ten beinhalten die Risikovorsorge. Der in der Vergangenheit praktizierte gesonderte Ausweis der
Risikovorsorge ist somit entfallen.

* In dem Bilanzposten »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte« werden finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente) ausgewiesen, die in Portfolios
mit dem Geschaftsmodell »Halten und Verkaufen< gehalten werden und die Anforderungen an eine
einfache Kreditvereinbarung i.S.d. IFRS 9 erfullen. DarUber hinaus werden in diesem Bilanzposten
finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, bei denen es sich um Eigenkapitalinstrumente handelt,
die freiwillig erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Mit der erfolgsneutra-
len Erfassung der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten entfal-
len erfolgswirksame Wertberichtigungen, Umbuchungen von im Eigenkapital erfassten Komponen-
ten in die Gewinn- und Verlustrechnung (»recycling<) und die erfolgswirksame Erfassung von Ver-
auBerungsergebnissen. Lediglich Dividenden aus diesen Finanzinstrumenten werden erfolgswirk-
sam vereinnahmt.

* |In dem Bilanzposten »Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte« werden fi-
nanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, die freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Der Bilanzposten umfasst ausschlieBlich Schuldinstrumente, die die Anforderun-
gen an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen und Portfolios mit dem Geschaftsmodell »Halten<
oder »Halten und Verkaufen« angehoren.

* |In dem Bilanzposten »Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte« werden finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, die entweder die An-
forderungen an eine einfache Kreditvereinbarung nicht erfullen oder einem Portfolio mit dem Ge-
schaftsmodell »Verkaufen< angehoren.

Aus Grunden der Konsistenz wurden die Bilanzposten, die ausschlieBlich finanzielle Verbindlichkeiten
enthalten, ebenfalls an den Bewertungskategorien ausgerichtet. Dies fuhrte zu dem neuen Bilanzposten
»ZU fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten<«, unter dem die bisherigen
Bilanzposten »Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten<, »Verbindlichkeiten gegenuber Kundenx,
»Verbriefte Verbindlichkeiten«< und »Nachrangkapital« gesondert ausgewiesen werden.

Durch diese freiwilligen Anpassungen wird die Tatsache, dass Finanzinstrumente in der Bilanz der LBBW
gemaR ihrer Bewertungskategorie aggregiert werden, verdeutlicht und die Verstandlichkeit des Abschlus-
ses erhoht. Da es sich auch in der Bilanz nach IAS 39 um bewertungsreine Bilanzposten handelte, wurden
die Bilanzposten des Vorjahres ohne Anpassungen den neuen Bilanzposten entsprechend ihrer Bewer-
tungskategorie gegenubergestellt.

Die folgenden Tabellen geben einen aggregierten Uberblick Uber die Auswirkungen auf die Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten aufgrund der geanderten Klassifizierung und Bewertung von IAS 39 zum
31. Dezember 2017 zu IFRS 9 zum 1. Januar 2018. FUr die Darstellung der Uberleitung wurden zunachst
die nach IAS 39 bewertungsreinen Bilanzposten einer Bewertungskategorie gem. IFRS 9 zugeordnet.
Diese Grundzuordnung ist in der folgenden Tabelle dargestellt:



Grundzuordnung

Bilanzposten IAS 39

Bewertungskategorie IFRS 9

Forderungen an Kreditinstitute, Forderungen an Kunden, Finanzanlagen LaR

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

Finanzanlagen AfS zugeordnete Wertpapiere, Kredite und Forderungen

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte

Der Fair-Value-Option zugeordnete Wertpapiere, Kredite und Forderungen

Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte

Handelsaktiva, Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten,
Der Fair Value Option und den Finanzanlagen AfS zugeordnete
Eigenkapitalinstrumente

Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Handelspassiva, Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle
Verbindlichkeiten, Negative Marktwerte aus derivativen

Sicherungsinstrumenten Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten gegenuber

Kunden, Verbriefte Verbindlichkeiten, Nachrangkapital Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten

In den folgenden Uberleitungstabellen werden in der Spalte »Reklassifizierung« von der oben dargestellten
Grundzuordnung abweichende Zuordnungen aufgrund der Klassifizierungskriterien des IFRS 9 mit dem
Bilanzwert zum 31. Dezember 2017 (IAS 39) gezeigt. Die aggregierten Bewertungseffekte aus der erstma-
ligen Anwendung der Bewertungsvorschriften des IFRS 9 sind in der Spalte »Neubewertung« enthalten.

In den darauffolgenden Spalten wird der Buchwert nach IAS 39 abzgl. der Reklassifizierung und zzgl. der
Neubewertung nach IFRS 9 auf die Bewertungskategorien des IFRS 9 Ubergeleitet und somit der Bilanz-
wert nach IFRS 9 zum 1. Januar 2018 dargestellt. In der Eroffnungsbilanz wurden fur alle Neubewertun-
gen, sofern relevant, latente Steuern berucksichtigt. Die in den folgenden Tabellen dargestellten Neube-
wertungen zeigen jedoch den Effekt vor latenten Steuern.

Die nachfolgenden Tabellen leiten die Buchwerte zum 31. Dezember 2017 auf Basis der IAS-39-Vorschrif-
ten auf die neuen Buchwerte zum 1. Januar 2018 nach IFRS 9 Uber:
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Uberleitung der Vermdgenswerte

Buchwert nach IFRS 9 zum 01.01.2018

Verpflichtend

erfolgswirk- Erfolgs- Zu
sam zum Der Fair- neutral zum fortgefUhrten
beizulegen- Value- beizulegen- Anschaffungs
den Zeitwert Option  den Zeitwert kosten
Buchwert bewertete zugeordnete bewertete bewertete
nach finanzielle finanzielle finanzielle finanzielle
IAS 39 zum Reklassifi- Neu- Vermégens-  Vermdgens- Vermébgens- Vermébgens-
Mio. EUR 31.12.2017 zierung bewertung werte werte werte werte
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte
Handelsaktiva 28.698 0 -34 28.663 0 0 0
Derivate 17.747 0 -34 17.713 0 0 0
Eigenkapitalinstrumente 1.876 0 0 1.876 0 0 0
Wertpapiere 6.178 0 0 6.178 0 0 0
Forderungen 2.897 0 0 2.897 0 0 0
Der Fair-Value-Option
zugeordnete finanzielle
Vermogenswerte 732 306 0 306 426 0 0
Eigenkapitalinstrumente 215 215 0 215 0 0 0
Wertpapiere 110 64 0 64 46 0 0
Forderungen 408 28 0 28 380 0 0
Positive Marktwerte aus
derivativen
Sicherungsinstrumenten 1.956 0 0 1956 0 0 0
Zinsbezogene Derivate 1.946 0 0 1.946 0 0 0
Zinswahrungsswaps 10 0 0 10 0 0 0
Finanzanlagen AfS 21.185 1.243 19 211 0 20.302 694
Eigenkapitalinstrumente 772 566 0 205 0 567 0
Wertpapiere 20.413 678 19 5 0 19.736 694
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte
Forderungen an
Kreditinstitute
(vor Risikovorsorge) 48.184 50 1 0 51 0 48.133
Forderungen an Kunden
(vor Risikovorsorge) 108.332 5.562 47 2.765 551 2279 102.783
Risikovorsorge - 684 8 -184 0 0 0 - 860
Finanzanlagen LaR
(nach Risikovorsorge) 1.663 672 8 5 0 679 986
Eigenkapitalinstrumente 5 0 0 5 0 0 0
Verbriefungen 399 0 0 0 0 0 399
Sonstige Wertpapiere 1.259 672 8 0 0 679 588

Aus dem Wegfall der Trennungspflicht fur eingebettete Derivate ergab sich aus den zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten Derivaten ein Neubewertungseffekt i.H.v. -34 Mio. EUR.

FUr einzelne, bisher der Fair-Value-Option zugeordneten Forderungen mit einem beizulegenden Zeitwert
i.H.v. 28 Mio. EUR bzw. Wertpapiere mit einem beizulegenden Zeitwert i.H.v. 64 Mio. EUR erfolgte eine
Reklassifizierung in die Bewertungskategorie »Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte«, da deren vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome die Anforde-
rung an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen.



FUr ausgewahlte Beteiligungen aus dem Bilanzposten »Finanzanlagen AfS« wurde das Wahlrecht ausge-
Ubt, diese der Bewertungskategorie »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte« zuzuordnen. Der beizulegende Zeitwert dieser Beteiligungen betrug 567 Mio. EUR. Ein-
zelne Wertpapiere aus dem Bilanzposten Finanzanlagen AfS wurden in das Geschaftsmodell »Halten<
eingestuft und dementsprechend der Bewertungskategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Vermogenswerte« zugeordnet. Der Buchwert dieser Wertpapiere betrug 694 Mio. EUR.

In dem Bilanzposten »Forderungen an Kunden<« waren Kredite und Darlehen mit einem beizulegenden
Zeitwert i.H.v. 2.765 Mio. EUR enthalten, deren vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome nicht die Anfor-
derung an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen. Diese Geschafte wurden daher der Bewertungska-
tegorie »Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte« zugeordnet. Des Weiteren wurde ein Portfolio an Schuldscheindarlehen mit einem beizulegenden
Zeitwert i.H.v. 2.279 Mio. EUR in das Geschaftsmodell »Halten und Verkaufen« eingestuft und dement-
sprechend der Bewertungskategorie »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte« zugeordnet. Aufgrund des Entfalls der separaten Bilanzierung von in finanzielle Ver-
mogenswerten eingebetteten Derivaten unter IFRS 9 wurden zur Vermeidung eines sog. Accounting Mis-
matches Forderungen an Kreditinstitute und Kunden mit einem beizulegenden Zeitwert i.H.v.
602 Mio. EUR in die Fair-Value-Option designiert. Die Reklassifizierungen fuhrten insgesamt zu einem
Anstieg der Buchwerte i.H.v. 48 Mio. EUR.

Aus den sonstigen Wertpapieren in den »Finanzanlagen LaR« wurden Geschafte mit einem beizulegenden
Zeitwert i.H.v. 679 Mio. EUR in das Geschaftsmodell »Halten und Verkaufen< eingestuft und dementspre-
chend der Bewertungskategorie »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte« zugeordnet. Der Anstieg der Buchwerte aus der Reklassifizierung i.H.v. insgesamt
11 Mio. EUR ist i.H.v. 8 Mio. EUR hierauf zuruckzufUhren.

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 9 wurden Wertpapiere, die unter IAS 39 erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wurden, der Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Vermogenswerte« zugeordnet. Zum Berichtsstichtag betrug der beizulegende Zeitwert dieser
rekategorisierten Wertpapiere 487 Mio. EUR. Ohne eine Rekategorisierung der Wertpapiere ware zum
31. Dezember 2018 aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts ein Gewinn i.H.v. 47 Mio. EUR im
»Sonstigen Ergebnis« erfasst worden.
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Uberleitung der Verbindlichkeiten

Buchwert nach IFRS 9 zum 01.01.2018

Verpflichtend

erfolgswirk- Zu
sam zum fortgefUhrten
beizulegenden Der Fair-  Anschaffungs-
Zeitwert  Value-Option kosten
Buchwert bewertete zugeordnete bewertete
nach finanzielle finanzielle finanzielle
IAS 39 zum Reklassifi- Neu- Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich-
Mio. EUR 31.12.2017 zierung bewertung keiten keiten keiten
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten
Handelspassiva 21.882 0 0 21.882 0 0
Derivate 15.493 0 0 15.493 0 0
Lieferverbindlichkeiten aus
Wertpapierleerverkaufen 1.289 0 0 1.289 0 0
Einlagen 225 0 0 225 0 0
Verbriefte Verbindlichkeiten 4874 0 0 4874 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1 0 0 1 0 0
Der Fair-Value-Option zugeordnete
finanzielle Verbindlichkeiten 2.726 0 0 0 2.726 0
Einlagen 1.492 0 0 0 1.492 0
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.234 0 0 0 1.234 0
Negative Marktwerte aus
derivativen
Sicherungsinstrumenten 3315 0 0 3.315 0 0
Zinsderivate 3.288 0 0 3.288 0 0
Zinswahrungsswaps 27 0 0 27 0 0
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenUber
Kreditinstituten 61.895 225 8 0 233 61.670
Verbindlichkeiten gegenuber
Kunden 79.415 274 22 0 313 79.124
Verbriefte Verbindlichkeiten 44.432 2.125 39 0 2.163 42.307
Sonstige Passiva - davon Finance
Lease 3 0 0 0 0 3
Nachrangkapital 5.364 46 16 0 62 5318

Um einen Accounting Mismatch zu vermeiden, wurden »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
Verbindlichkeiten« mit einem beizulegenden Zeitwert i.H.v. insgesamt 2.772 Mio. EUR in die Fair-Value-
Option designiert. Damit verbunden ist ein Anstieg der jeweiligen Buchwerte um insgesamt 102 Mio. EUR,
der i.H.v. 36 Mio. EUR auf den Own Credit Spread zuruckzufuhren ist. Gegenlaufige Neubewertungsef-
fekte im Zusammenhang mit dem Wegfall der Trennungspflicht fur eingebettete Derivate fuhrten zu einer
Reduzierung der Buchwerte i.H.v. 17 Mio. EUR.



Risikovorsorge

Risikovorsorge auf Geschafte
in den folgenden Kategorien
zum 01.01.2018

Erfolgsneutral Zu
zum  fortgefOhrten
beizulegen-  Anschaffungs

den Zeitwert kosten

Buchwert bewertete bewertete
nach finanzielle finanzielle  Ruckstellungen
IAS 39 zum Neu- Vermogens- Vermogens- im
Mio. EUR 31.12.2017 bewertung werte werte  Kreditgeschaft
Risikovorsorge 757 203 3 866 92
Finanzinstrumente Loans and Receivables 685 177 0 861 0
Forderungen an Kreditinstitute 5 1 0 5 0
Forderungen an Kunden 679 176 0 855 0
Finanzanlagen 1 0 0 1 0
Ruckstellungen im Kreditgeschaft 73 19 0 0 92
Finanzinstrumente Available for Sale 0 7 3 4 0

Der Anstieg der Risikovorsorge ist im Wesentlichen auf die Umstellung von einem Incurred-Loss auf ein
Expected-Loss-Modell zuruckzufuhren. Reklassifizierungen von Finanzinstrumenten, deren Risikovor-
sorge ausgebucht und in die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert eingeflossen ist, bzw. Reklassifizie-
rungen von Finanzinstrumenten in den Anwendungsbereich der Risikovorsorgevorschriften des IFRS 9,
fuhrten lediglich zu unwesentlichen Effekten. Details zu dem neuen Risikovorsorgemodell konnen dem
Kapitel »Finanzinstrumente< entnommen werden.

Vergleichsinformationen

Die LBBW Ubt das Wahlrecht aus, bei Erstanwendung des IFRS 9 auf die Ermittlung von Vorjahresver-
gleichswerten nach IFRS 9 zu verzichten. Dementsprechend werden fUr erstmalig darzustellende Angaben
keine Vorjahresvergleichswerte ausgewiesen. FUr bereits vor der Erstanwendung des IFRS 9 darzustel-
lende Angaben gem. IAS 39 werden die Vorjahresvergleichswerte ohne inhaltliche Anpassung in die Struk-
tur der Notes-Angaben nach IFRS 9 Uberfuhrt. Ist eine Uberleitung nicht moglich, werden die Vorjahres-
vergleichswerte entsprechend der im Vorjahr veroffentlichten Struktur dargestellt.

Anpassungen

FUr die Ermittlung der im Konzernabschluss angesetzten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Auf-
wendungen wurden in Ubereinstimmung mit den betreffenden Rechnungslegungsstandards Schatzungen
vorgenommen und Annahmen getroffen. Diese beruhen auf historischen Erfahrungen und anderen Fak-
toren wie Planungen und - nach heutigem Ermessen - wahrscheinlichen Erwartungen und Prognosen
zukuUnftiger Ereignisse. Solche wesentlichen Einschatzungen konnen sich von Zeit zu Zeit andern und sich
erheblich auf die Vermogens- und Finanzlage auswirken bzw. die Ertragslage beeinflussen.

Daruber hinaus wurden bei der Abschlusserstellung Ermessensentscheidungen bezuglich der Festlegung
des Konsolidierungskreises, der Klassifizierung der Finanzinstrumente, der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien, der Leasingverhaltnisse und der Zuordnung zu den Leveln nach IFRS 13 getroffen.

Im Wesentlichen beziehen sich Schatzungen und Annahmen auf die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte von Finanzinstrumenten und der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die Werthaltigkeit
von Vermogenswerten und die Ermittlung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft sowie die Bilanzierung
und Bewertung von Nachrangkapital, Ruckstellungen und latenten Steuern. Des Weiteren werden
Schatzungen und Annahmen hinsichtlich bestimmter Cashflows vorgenommen. Sofern Schatzungen in
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grokerem Umfang und/oder komplexe Beurteilungen erforderlich waren, werden die getroffenen Annah-
men bei der Erlauterung der entsprechenden Posten ausgefuhrt.

Die Schatzungen und Annahmen basieren auf dem jeweils aktuell verfugbaren Kenntnisstand hinsichtlich
der erwarteten kunftigen Geschaftsentwicklung und der Entwicklung des globalen und branchenbezoge-
nen Umfelds. Kommt es zu Abweichungen zwischen der tatsachlichen Entwicklung und den Schatzwerten,
werden die zugrunde gelegten Annahmen und - falls erforderlich - die Buchwerte der betreffenden Ver-
mogenswerte und Schulden entsprechend prospektiv angepasst.

Im Geschaftsjahr wurden gemaR IAS 8.39 folgende Schatzungsanderungen prospektiv vorgenommen:

* Da bei der Bewertung von Pensions- und Beihilferuckstellungen u.a. die anerkannten Regeln der
Versicherungsmathematik anzuwenden sind, wurden die bisher verwendeten »Heubeck-Richtta-
feln 2005« durch die im Jahr 2018 veroffentlichten »Heubeck-Richttafeln 2018 G« ersetzt. Die
neuen Tafeln berucksichtigen die neuesten Statistiken der gesetzlichen Rentenversicherung und
des Statistischen Bundesamts, z.B. hinsichtlich der veranderten Lebenserwartung. Aus dieser Ak-
tualisierung resultiert eine Erhohung der Pensions- und Beihilferuckstellungen um 37 Mio. EUR,
welche erfolgsneutral im versicherungsmathematischen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals er-
fasst ist.

e Zur Bestimmung des Rechnungszinses fur die Bewertung von Pensions- und anderen Verpflichtun-
gen gegenuber Mitarbeitern nach IAS 19 verwendet der externe Gutachter der LBBW ein anerkann-
tes Zinsverfahren. Im Geschaftsjahr 2018 wurde dieses nun einem umfassenden Review unterzo-
gen. Durch die Anpassungen in der Ermittlung des IFRS-Rechnungszinses kam es zum 31. Dezem-
ber 2018 zu einem um zwei Basispunkte geringeren Rechnungszins. Gemaf den vorliegenden Sen-
sitivitaten resultiert hieraus ein Effekt i.H.v. 10 Mio. EUR, welcher erfolgsneutral im versicherungs-
mathematischen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals erfasst ist.

Die Auswirkungen der in der Berichtsperiode umgesetzten Schatzanderungen auf zukunftige Berichtspe-
rioden sind insbesondere abhangig von der Entwicklung von Marktparametern und -erwartungen in der
Zukunft. Somit ist eine quantitative Bestimmung der Auswirkungen auf zukunftige Berichtsperioden nur
modellhaft und damit eingeschrankt moglich.

Im Zuge der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 hat sich gezeigt, dass die unveranderte Beibehaltung des
bisherigen Detaillierungsgrads bei der Klassenbildung die Finanzberichte der LBBW in nicht unerhebli-
chem Umfang ausweiten wurde. Auch vor dem Hintergrund der Disclosure Initiative des IASB und der
damit beabsichtigten Fokussierung der offenzulegenden Inhalte auf entscheidungsrelevante Informatio-
nen fur die Abschlussadressaten hat sich die LBBW daher entschieden, die kunftigen Finanzberichte nicht
zU Uberfrachten und daher die zu veroffentlichenden Inhalte nach IFRS 7 und IFRS 13 auf ein sinnvolles
Maf zu begrenzen. Dies wird erreicht Uber eine Verringerung der Anzahl auf wenige, aber aussagekraftige
Klassen.

3. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden insgesamt - neben der LBBW (Bank) als Mutterunternehmen -
104 Tochterunternehmen, davon acht strukturierte Einheiten (Vorjahr: 103 Tochterunternehmen, davon
neun strukturierte Einheiten), einbezogen.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, Uber welche das Mutterunternehmen beherrschenden Einfluss
ausubt. Beherrschung liegt vor, wenn das Mutterunternehmen direkt oder indirekt Verfugungsgewalt Uber
die relevanten Aktivitaten eines Unternehmens ausuben kann, variable RuckflUsse aus einem Unterneh-
men vereinnahmt oder Anrechte auf variable Ruckflusse besitzt und seine Verfugungsgewalt Uber das
Unternehmen nutzen kann, um die Hohe seiner variablen Ruckflusse zu beeinflussen. Bei der Beurteilung,
ob die LBBW einen beherrschenden Einfluss ausubt, sind insbesondere Zweck und Gestaltung sowie die
relevanten Aktivitaten des Unternehmens zu berucksichtigen.



Sind Stimmrechte fUr die Steuerung der relevanten Aktivitaten maggeblich, wird von Beherrschung durch
die LBBW ausgegangen, wenn sie direkt oder indirekt mehr als die Halfte der Stimmrechte an dem Un-
ternehmen besitzt, es sei denn, es gibt Anzeichen, dass mindestens ein anderer Investor (beispielsweise
aufgrund von gesetzlichen Regelungen oder Vereinbarungen) Uber die praktische Fahigkeit verfugt, die
relevanten Aktivitaten einseitig zu bestimmen.

In Fallen, in denen die LBBW nicht die Mehrheit der Stimmrechte besitzt, sie aber Uber die praktische
Fahigkeit zur einseitigen Lenkung der relevanten Aktivitaten verfugt, wird ebenfalls von Verfugungs-
macht ausgegangen. Relevant ist dies insbesondere bei strukturierten Unternehmen (u.a. von der LBBW
initiierte Verbriefungsplattformen oder von der LBBW aufgesetzte Fonds), bei denen nicht Stimmrechte
oder vergleichbare Rechte der dominierende Faktor bei der Festlegung der Beherrschung sind. Bei der
Beurteilung, ob eine Beherrschungsmoglichkeit vorliegt, werden daher auch folgende weitere Faktoren
berUcksichtigt:

e Die Stimmrechte beziehen sich lediglich auf Verwaltungsaufgaben:; die relevanten Aktivitaten wer-
den hingegen durch Vertragsvereinbarungen geregelt.

e Der LBBW kommt durch Wahrnehmung verschiedener Funktionen und die ihr entsprechend zu-
stehenden Rechte in Abwagung zu den Rechten anderer Parteien Verfugungsgewalt zu.

* Die LBBW tragt zudem eine Risikobelastung bzw. Anrechte auf variable RUckflUsse, u.a. aus gestell-
ten Liguiditatslinien sowie aus Zins- und Entgeltzahlungen.

Bei durch die LBBW beherrschten Verbriefungsplattformen beziehen sich die Stimmrechte lediglich auf
Verwaltungsaufgaben; die relevanten Aktivitaten werden hingegen durch Vertragsvereinbarungen gere-
gelt. Der LBBW kommt durch die Wahrnehmung verschiedener Funktionen und die ihr entsprechend zu-
stehenden Rechte in Abwagung zu den Rechten anderer Parteien Verfugungsgewalt zu. Sie tragt zudem
eine Risikobelastung bzw. Anrechte auf variable RuckflUsse aus gestellten Liquiditatslinien sowie der Ver-
einnahmung von Entgelten. In einer Gesamtbetrachtung wurde die Schlussfolgerung gezogen, dass die
LBBW diese Verbriefungsvehikel beherrscht.

Bei einigen Projektgesellschaften, an denen die LBBW nicht die Mehrheit der Stimmrechte halt, kommt
der LBBW aufgrund der Finanzierungsstruktur in Abwagung zu den Rechten anderer Parteien Verfu-
gungsgewalt zu. Sie tragt zudem eine Risikobelastung bzw. Anrechte auf variable Ruckflusse aus der
Finanzierung dieser Gesellschaften. In einer Gesamtbetrachtung wurde die Schlussfolgerung gezogen,
dass die LBBW diese Gesellschaften beherrscht.

Daruber hinaus konnen weitere Faktoren, wie z.B. das Vorliegen einer Prinzipal-Agenten-Beziehung, zur
Beherrschung fuhren. Handelt eine andere Partei mit Entscheidungsrechten als Agent fur die LBBW, be-
herrscht diese das Unternehmen nicht, da sie lediglich Entscheidungsrechte ausubt, die durch die LBBW
als Prinzipal delegiert wurden und somit der LBBW zuzurechnen sind. Ist die LBBW lediglich als Agent
fUr eine andere Partei tatig, fuhrt dies nicht zu einer Beherrschung des Unternehmens durch die LBBW.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an dem der Konzern einen beherrschenden
Einfluss erlangt und das Tochterunternenmen gquantitative oder qualitative Wesentlichkeitskriterien er-
fUllt. Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine Moglichkeit zur beherrschenden Ein-
flussnahme mehr vorliegt oder die planmagige Auflosung der Tochtergesellschaft begonnen hat.

Die Angemessenheit zuvor getroffener Konsolidierungsentscheidungen wird regelmaRig bzw. anlassbe-
zogen Uberpruft. Anderungen der Eigentums- und Kapitalstruktur sowie Anderungen von vertraglichen
Vereinbarungen in Bezug auf Einflussrechte fuhren zu einer Neubeurteilung der Beherrschungsmoglich-
keit. Weitere Anlasse fUr eine Neubeurteilung sind Ereignisse, die zu einer Anderung der Beherrschungs-
faktoren fuhren.
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Folgende Tochterunternehmen wurden 2018 erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:

targens GmbH

Carnotstrae 5-7 Berlin Verwaltungs GmbH
Carnotstrae 5-7 Berlin GmbH & Co. KG

Lyoner Quartier Beteiligungs GmbH

zob Esslingen Grundbesitz GmbH

LBBW Immobilien Investment Management GmbH
Projektgesellschaft SMK 69 mbH

Heerdter Landstrae DUsseldorf GmbH & Co. KG

Folgende Tochterunternehmen sind wegen Verschmelzung auf andere Gesellschaften des Konzerns nicht
mehr im Konsolidierungskreis enthalten:

Radon Verwaltungs-GmbH

Rheinpromenade Mainz GmbH & Co. KG

LBBW Immobilien Westend Carree || GmbH & Co. KG
LBBW Immobilien Versicherungsvermittlung GmbH

LBBW Immobilien Westend Carree I Komplementar GmbH
Lyoner Quartier Beteiligungs GmbH

Folgende strukturierte Einheit wurde im Berichtszeitraum entkonsolidiert:
* LBBW Unternehmensanleihen Euro Offensiv
Die folgenden einbezogenen Tochterunternehmen wurden umfirmiert:

* CFH Beteiligungsgesellschaft mbH in Sud KB Sachsen GmbH
® Schockenried GmbH und Co. KG in EberhardstraRe Stuttgart GmbH & Co. KG.
* LBBW Leasing GmbH in LBBW Leasing GmbH i.L.

Es werden unverandert sieben Gemeinschaftsunternehmen und unverandert funf assoziierte Unterneh-
men nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sind gemeinsame Vereinbarungen, bei denen die LBBW und
andere Parteien, die gemeinschaftlich die Beherrschung Uber die Vereinbarung ausuben, Rechte am Net-
tovermogen der Vereinbarung besitzen.

Eine gemeinsame Vereinbarung liegt vor, wenn zwei oder mehr Vertragsparteien vertraglich miteinander
verbunden sind und gemeinschaftliche Beherrschung Uber das Beteiligungsunternehmen ausuben. Eine
gemeinsame Vereinbarung kann ein Gemeinschaftsunternehmen oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit
sein. In der LBBW existieren ausschlieBlich Gemeinschaftsunternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen werden ab dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen, an dem der Konzern zusammen mit mindestens einer anderen Partei gemeinschaftliche Be-
herrschung erlangt und das Gemeinschaftsunternehmen quantitative oder qualitative Wesentlichkeitskri-
terien erfullt. Die Einbeziehung nach der Equity-Methode endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine Mog-
lichkeit zur gemeinschaftlichen Beherrschung mehr vorliegt.

Die Gesellschaft Sealink Funding DAC ist als Gemeinschaftsunternehmen zum 31. Dezember 2018 wei-
terhin dem Grunde nach entsprechend der Equity-Methode in den Konzernabschluss der LBBW (Bank)
einzubeziehen. Mangels Beteiligung der LBBW ist die Equity-Methode fur Sealink Funding DAC jedoch
nicht anwendbar.



Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem die LBBW Uber einen mafRkgeblichen
Einfluss verfugt, aber keinen beherrschenden Einfluss auf die finanz- und geschaftspolitischen Entschei-
dungen besitzt. Als assoziierte Unternehmen gelten Konzernunternehmen mit einem Stimmrechtsanteil
der LBBW zwischen 20% und 50 % (widerlegbare Assoziierungsvermutung) oder bei eindeutigem Assozi-
ierungsnachweis und einem Stimmrechtsanteil der LBBW von weniger als 20 %. Die Assoziierungsvermu-
tung bei einem von der LBBW gehaltenen Stimmrechtsanteil von mindestens 20% kann durch Beschran-
kungen des Einflusses widerlegt werden.

Als Assoziierungsnachweis oder zur Widerlegung der Assoziierungsvermutung werden z.B. bestehende
ausUubbare bzw. wandelbare potenzielle Stimmrechte, die Vertretung in Geschaftsfuhrungs- und Aufsichts-
organen, die Teilnahme an den Entscheidungsprozessen, einschlieRlich der Teilnahme an Entscheidungen
Uber Dividenden oder sonstige Ausschuttungen sowie wesentliche Geschaftsvorfalle mit dem (potenziel-
len) assoziierten Unternehmen berucksichtigt.

Assoziierte Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen, an dem der Konzern einen maRgeblichen Einfluss erlangt und das assoziierte Unternehmen
quantitative oder qualitative Wesentlichkeitskriterien erfullt. Die Einbeziehung nach der Equity-Methode
endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine Moglichkeit zur maRgeblichen Einflussnahme mehr vorliegt.

Auf die Einbeziehung von 57 Tochterunternehmen (Vorjahr: 70 Tochterunternehmen), deren Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der LBBW einzeln und insgesamt von nur untergeordneter Be-
deutung ist, wurde verzichtet. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Objekt- und Vorratsgesell-
schaften sowie um Start-up-Finanzierungen. Die Anteile an diesen Unternehmen werden entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zu Anschaffungskosten bewertet.

4. Konsolidierungsgrundsatze

Die Konsolidierung der Tochtergesellschaften und Zweckgesellschaften erfolgt nach der Erwerbsmethode
gemaR IFRS 10.B86 i.V.m. IFRS 3. Danach werden alle aus der Sicht des Erwerbers anzusetzenden Ver-
mogenswerte und Verpflichtungen des Tochterunternehmens im Erwerbszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt
der Erlangung des beherrschenden Einflusses mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die neube-
werteten Vermogenswerte und Schulden werden unter Berucksichtigung latenter Steuern in die Konzern-
bilanz Ubernommen und in den Folgeperioden entsprechend den anzuwendenden Standards behandelt.

Ein sich bei Ersterwerb aus der Verrechnung der Anschaffungskosten fur den Unternehmenszusammen-
schluss mit dem beizulegenden Zeitwert der Vermogenswerte und Verpflichtungen ergebender aktivi-
scher Unterschiedsbetrag wird als Goodwill (beteiligungsproportionaler Goodwill) unter den immateriel-
len Vermogenswerten ausgewiesen. Der nicht den Anteilseignern zustehende Anteil am Eigenkapital bzw.
am Ergebnis der vollkonsolidierten Gesellschaften der LBBW wird im Posten »Nicht beherrschende An-
teilex gesondert im Eigenkapital bzw. im Posten »Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile nach Steu-
ern< in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die aus dem konzerninternen Finanz- und Leis-
tungsverkehr stammenden Aufwendungen, Ertrage und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der
Schulden- und Erfolgskonsolidierung bzw. der Zwischenergebniseliminierung bereinigt.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen, sofern sie fur die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der LBBW nicht von
untergeordneter Bedeutung sind. Das anteilige Ergebnis der at-equity-bewerteten Unternehmen wird
zeitgleich im Konzernabschluss erfasst. Die Bewertung der Anteile an den at-equity-bewerteten Unter-
nehmen erfolgt mit dem anteiligen Eigenkapital zuzuglich Goodwill und fortgefUhrter stiller Reserven.
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5. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung im Konzern erfolgt nach den Vorschriften des IAS 21. FUr jede Konzerngesell-
schaft der LBBW wird die funktionale Wahrung festgelegt. Die im Abschluss des jeweiligen Konzernun-
ternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet und
in die Berichtswahrung (Euro) umgerechnet.

Ein Fremdwahrungsgeschaft ist beim erstmaligen Ansatz zum Kassamittelkurs zwischen der funktionalen
Wahrung und der Fremdwahrung zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls anzusetzen. Nicht auf Euro lau-
tende monetare Vermogenswerte und Schulden sowie schwebende Fremdwahrungskassageschafte wer-
den grundsatzlich zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewer-
tete, nicht monetare Posten werden mit dem historischen Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht monetare Posten werden mit dem Kurs am Tag der Bewer-
tung (Stichtagskurs) umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich erfolgswirksam in der Periode ihres Entstehens angesetzt.
Ausnahmen bilden nicht monetare Posten, deren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im »Sonstigen
Ergebnis« erfasst werden. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden in der Neubewertungs-
rucklage erfasst.

Im Konzernabschluss sind die Bilanzposten der konsolidierten Unternehmen, soweit sie nicht in Euro
bilanzieren, mit dem Bilanzstichtagskurs umgerechnet. FUr die Umrechnung der Aufwendungen und Er-
trage dieser Unternehmen werden Jahresdurchschnittskurse verwendet. Die Umrechnung des Eigenkapi-
tals erfolgt zu historischen Kursen. Alle daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden im »Sons-
tigen Ergebnis« (Rucklage aus Wahrungsumrechnung) angesetzt.

Die zum Abschlussstichtag verwendeten Umrechnungskurse fur die bedeutendsten Wahrungen der LBBW
lauten wie folgt:

Betrag in Wahrung fir 1 EUR 31.12.2018 31.12.2017
usb 1,1462 1,1987
SGD 1,5653 1,6023
MXN 225462 23,5780
RUB 79,5971 69,3323
RON 46634 46617

6. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die LBBW bilanziert die von der Europaischen Zentralbank ausgegebenen gezielten langerfristigen Refi-
nanzierungsgeschafte Il (TLTRO 1), die bei Erfullung bestimmter Bedingungen mit einem unter dem Markt-
zins liegenden Zinssatz verzinst werden, nach den Grundsatzen des IAS 20. Der durch die Zuwendungen
gewahrte Vorteil ist erst zu erfassen, wenn eine angemessene Sicherheit darUber besteht, dass das Un-
ternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfullen wird und dass die Zuwendungen gewahrt wer-
den. Der Vorteil wird periodengerecht erfolgswirksam im Verlauf derjenigen Perioden erfasst, in denen
die durch die Zuwendung zu kompensierenden regularen Zinsaufwendungen der Refinanzierung ange-
setzt werden. Die LBBW wahlt dabei die Nettodarstellung, bei der die Zuwendungen den ausgewiesenen
Zinsaufwand reduzieren.

7. Barreserve

Die Barreserve umfasst neben dem Kassenbestand und taglich falligen Guthaben bei Zentralnotenbanken
zusatzlich Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel mit einer Laufzeit von maximal drei Monaten. Alle
Bestande sind zum Nennwert ausgewiesen.



8. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Vertragspartei zu einem finanziellen Vermogenswert
fUhren und gleichzeitig bei der anderen Vertragspartei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument.

Ansatz von Finanzinstrumenten

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt
grundsatzlich in dem Zeitpunkt, in dem die LBBW (Bank) oder ein in den Konzernabschluss einbezogenes
Tochterunternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Kassakaufe von finanziellen Vermo-
genswerten, bei denen die Lieferung des finanziellen Vermogenswerts nicht am Handelstag erfolgt, son-
dern innerhalb einer marktublichen Frist am Erfullungstag, werden kategorieUbergreifend zum Erful-
lungstag angesetzt. Derivate werden nicht in der Bilanz angesetzt, sofern sie bei Ubertragungen von fi-
nanziellen Vermogenswerten deren Abgang verhindern.

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt, wenn die vertraglich vereinbarten Rechte auf
Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermogenswert ausgelaufen sind. Des Weiteren konnen finanzielle
Vermogenswerte durch einen Verkauf an Dritte abgehen. Kassaverkaufe von finanziellen Vermogenswer-
ten, bei denen die Lieferung des finanziellen Vermogenswerts nicht am Handelstag erfolgt, sondern in-
nerhalb einer marktublichen Frist am Erfullungstag, werden ebenfalls kategorieubergreifend zum Erful-
lungstag ausgebucht. Auch sog. Pass-through-Arrangements konnen eine Ausbuchung zur Folge haben.
Hierbei handelt es sich um vertraglich eingegangene Verpflichtungen zur Weiterleitung von Zahlungen
aus finanziellen Vermogenswerten an Dritte. Voraussetzung fur eine Ausbuchung ist jeweils, dass die mit
dem Eigentum der finanziellen Vermogenswerte verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken Uber-
tragen werden. Sofern die wesentlichen Chancen und Risiken weder Ubertragen noch zuruckbehalten
werden, ist der bilanzielle Abgang an den Ubergang der Verfugungsmacht geknUpft. Der finanzielle Ver-
mogenswert wird in diesen Fallen ausgebucht, wenn der Empfanger berechtigt und auch tatsachlich in
der Lage ist, die Ubertragenen finanziellen Vermogenswerte an Dritte zu verauBern oder zu verpfanden,
ohne dabei die Zustimmung des Ubertragenden zu bendtigen oder die WeiterverauRerung mit Einschran-
kungen versehen zu muUssen. Kommt es zu keinem Ubergang der VerfUgungsmacht, ist der Ubertragene
Vermogenswert weiterhin in der Bilanz der LBBW in Hohe des anhaltenden Engagements anzusetzen und
zusatzlich eine verbundene Verbindlichkeit zu erfassen. SchlieBlich ist ein finanzieller Vermogenswert
noch auszubuchen, wenn seine Vertragsbedingungen substanziell geandert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind. Die im Vertrag genannten Ver-
pflichtungen mussen also erfullt, aufgehoben oder ausgelaufen sein. Zu einem bilanziellen Abgang kommt
es auch, wenn finanzielle Verbindlichkeiten mit substanziell abweichenden Vertragsbedingungen ge-
tauscht oder Vertragsbedingungen finanzieller Verbindlichkeiten substanziell geandert werden. SchlieR-
lich fuhrt auch der Ruckkauf von finanziellen Verbindlichkeiten zu einem bilanziellen Abgang.

Erstbewertung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente gehen grundsatzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten zu. Lediglich bei Forderungen
aus Lieferung und Leistung ohne signifikante Finanzierungskomponente entspricht der Zugangswert dem
Transaktionspreis. Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die ein Unternehmen im Austausch fur die
zugesagten Guter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird, und zwar ohne die Betrage, die im
Namen Dritter eingezogen werden.

Transaktionskosten werden bei erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstru-
menten sofort erfolgswirksam erfasst. In allen anderen Fallen werden Transaktionskosten - sofern we-
sentlich - periodengerecht verteilt. Zu den Transaktionskosten zahlen zusatzliche Kosten, die dem Erwerb,
der Emission oder der VerauRerung eines finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbind-
lichkeit unmittelbar zuzurechnen sind. Es handelt sich also um Kosten, die nicht entstanden waren, wenn
das Unternehmen das Finanzinstrument nicht erworben, emittiert oder verauRert hatte.
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Folgebewertung von finanziellen Vermoégenswerten

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten beruht auf der Klassifizierungsentscheidung zum
Zeitpunkt des Zugangs des finanziellen Vermogenswerts. In diese Entscheidung flieRen nach IFRS 9 die
Zielsetzung des Geschaftsmodells zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte, eine Analyse der ver-
traglich vereinbarten Zahlungsstrome und die Ausubung von Klassifizierungswahlrechten ein.

Geschaftsmodell

Finanzielle Vermogenswerte werden in der LBBW auf Portfolioebene gesteuert. Diese Portfolios verfolgen
unterschiedliche Anlagestrategien. Das Geschaftsmodell eines Portfolios gibt Auskunft, ob fur die in einem
Portfolio gehaltenen Vermogenswerte eine dauerhafte Halteabsicht besteht oder nicht. In der LBBW gibt
es drei Geschaftsmodelle: »Halten<, »Halten und Verkaufen« und »Verkaufenx.

Im Rahmen des IFRS-9-Projekts wurden zum 1. Januar 2018 sowohl die in der LBBW bestehenden Port-
folios als auch deren Geschaftsmodelle identifiziert. Grundlage hierfur waren portfoliobezogene Informa-
tionen Uber Erfolgsmessung und Vergutung, Inhalte der internen Berichterstattung sowie Risiken und Ri-
sikosteuerung. FUr die LBBW (Bank) erfolgte die Identifikation der Portfolios und die Festlegung der ein-
zelnen Geschaftsmodelle durch den Vorstand der LBBW (Bank) und fur die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterunternenmen durch die jeweilige Geschaftsleitung des Tochterunternehmens. In der
LBBW (Bank) erfolgte die Bestimmung der Geschaftsmodelle grundsatzlich auf Segmentebene. Eine Aus-
nahme bildet das Segment »Kapitalmarktgeschaft«, bei dem die Geschaftsmodelle auf einer tieferen
Ebene festgelegt wurden. Im Gegensatz zu den anderen Segmenten, die von Ausnahmen abgesehen (Syn-
dizierungen) das Geschaftsmodell »Halten« aufweisen, findet sich dort eine heterogene Portfolioland-
schaft mit den Geschaftsmodellen »Halten<, »Halten und Verkaufen<« und »Verkaufen.

Das Geschaftsmodell »Halten« bedeutet, dass die Absicht besteht, die Vermogenswerte eines Portfolios
auf Dauer zu halten und die aus diesen Vermogenswerten resultierenden Zahlungsstrome Uber die Lauf-
zeit zu vereinnahmen. Verkaufe aus diesen Portfolios sind grundsatzlich nicht vorgesehen. Gleichwohl
stehen Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten, deren Kreditausfallrisiko sich seit Zugang erhoht hat,
einem Geschaftsmodell »Halten< nicht entgegen. Gleiches gilt fUr Verkaufe gegen Laufzeitende, wenn die
Erlose aus den Verkaufen der Vereinnahmung der verbleibenden vertraglichen Zahlungsstrome nahekom-
men sowie fur seltene Verkaufe und Verkaufe mit kleinen Volumina. Verkaufe aus Portfolios mit dem
Geschaftsmodell »Halten« unterliegen einem internen Monitoring-Prozess zur Uberwachung der tatsach-
lichen Halteabsicht. Als Verkaufe werden fur diese Zwecke zivilrechtliche Verkaufsvertrage mit Dritten
betrachtet, die zu einem bilanziellen Abgang der verkauften Vermogenswerte fuhren.

Das Geschaftsmodell »Halten und Verkaufen« verfolgt keine strenge Dauerhalteabsicht fur die finanziel-
len Vermogenswerte eines Portfolios. Neben der Vereinnahmung der Zahlungsstrome der gehaltenen
finanziellen Vermogenswerte ist auch die VerauBerung von finanziellen Vermogenswerten mit der fur das
Portfolio gewahlten Anlagestrategie vereinbar. Solche Anlagestrategien finden sich teilweise bei Portfo-
lios im Verantwortungsbereich des Treasury wieder.

Das Geschaftsmodell »Verkaufen< umfasst schlieRlich alle Anlagestrategien, die sich nicht unter die bei-
den anderen Geschaftsmodelle fassen lassen. Hierunter fallen insbesondere die mit Handelsabsicht er-
worbenen finanziellen Vermogenswerte und die zur Syndizierung vorgesehenen Anteile an Darlehen.
Darlehen mit Syndizierungsabsicht werden im LBBW-Konzern zwei Portfolios mit unterschiedlichen Ge-
schaftsmodellen zugeordnet. Der Teil eines Darlehens, der ausplatziert werden soll, gehort einem Portfo-
lio mit dem Geschaftsmodell »Verkaufen« an, der sog. Final Take hingegen einem Portfolio mit dem Ge-
schaftsmodell »Halten<. Syndizierungen, bei denen eine Ausplatzierung nicht erfolgreich war, verbleiben
dauerhaft in dem ursprunglichen Portfolio mit dem Geschaftsmodell »Verkaufenx.

In seltenen Fallen kann sich das Geschaftsmodells eines Portfolios andern. Die HUrden fur einen Wechsel
des Geschaftsmodells sind allerdings hoch: So muss ein Wandel des Geschaftsmodells vom Vorstand der



LBBW (Bank) bzw. der Geschaftsleitung eines Tochterunternehmens beschlossen werden und durch ex-
terne oder interne Anderungen verursacht worden sein. Zusatzlich mussen sich diese Anderungen nicht
nur unerheblich auf die Unternehmensaktivitaten auswirken und Dritten gegenUber nachweisbar sein.
Sofern samtliche dieser Voraussetzungen vorliegen, ist eine erneute Klassifizierungsentscheidung fur die
in dem Portfolio gehaltenen Vermogenswerte zwingend vorzunehmen. Diese erneute Klassifizierung ei-
nes finanziellen Vermogenswerts wahrend seiner Laufzeit wird als Reklassifizierung bezeichnet und ist
nur fOr Schuldinstrumente zulassig, die das Zahlungsstromkriterium erfullen.

Zahlungsstrome

Die Analyse der vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome geht der Frage nach, ob der finanzielle Vermo-
genswert einer einfachen Kreditvereinbarung entspricht und somit ausschlieBlich Zins- und Tilgungszah-
lungen i.S.d. IFRS 9 generiert. Unter dem Begriff »Tilgung« wird gemeinhin die RUckzahlung des Kapitals
verstanden. FUr Zwecke der Klassifizierung von finanziellen Vermogenswerten ist der Kapitalbegriff nicht
als Nominalwert definiert, sondern als der beizulegende Zeitwert des finanziellen Vermogenswerts beim
erstmaligen Ansatz. Auch der Zinsbegriff hat fur Zwecke der Klassifizierung von finanziellen Vermogens-
werten eine eigene Definition. Er stellt ein Entgelt fUr die Uberlassung von Kapital dar und darf nur Kom-
ponenten einpreisen, die sich auch in einer einfachen Kreditvereinbarung wiederfinden. Hierzu zahlen:

e Zeitwert des Geldes,

e Aufschlag fur das Kreditrisiko,

e Aufschlage fUr andere mit einem Kredit verbundene Risiken (z.B. Liquiditatsrisiko),
e Aufschlage fUr mit einem Kredit verbundene Kosten (z.B. Verwaltungskosten) und
* Gewinnaufschlag.

Eigenkapitalinstrumente und Derivate stellen demnach keine finanziellen Vermogenswerte dar, die mit
einer einfachen Kreditvereinbarung vergleichbar sind. Gleiches gilt fur Schuldinstrumente mit eingebet-
teten Derivaten, die eine Hebelwirkung erzeugen. Auch Non-Recourse-Finanzierungen, bei denen primar
ein Investitionsrisiko vorliegt, verstoBen gegen das Wesen einer einfachen Kreditbeziehung. In der
LBBW (Bank) fuhrten Restrukturierungen von derartigen Finanzierungen in Einzelfallen zu einer ver-
pflichtend erfolgswirksamen Bilanzierung von Darlehen zum beizulegenden Zeitwert. In Schuldinstru-
menten eingebettete, nicht gehebelte Zinsbegrenzungsvereinbarungen konnen hingegen mit einer einfa-
chen Kreditvereinbarung vereinbar sein.

Die Analyse der vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome ist mit Ermessen behaftet. Dies gilt insbeson-
dere fUr Non-Recourse-Finanzierungen der LBBW (Bank). Hierunter fallen Finanzierungen von Zweckge-
sellschaften, die gekennzeichnet sind durch die Beschrankung des Ruckgriffrechts der LBBW (Bank) auf
die Vermogenswerte der Zweckgesellschaft oder Zahlungen aus diesen Vermogenswerten. Diese Finan-
zierungen stehen in der LBBW (Bank) immer dann im Einklang mit einer einfachen Kreditvereinbarung,
wenn entweder die Schuldendienstfahigkeit der Zweckgesellschaft auch ohne den Verkauf des Finanzie-
rungsobjekts gegeben ist oder werthaltige Sicherheiten in ausreichendem Umfang durch Dritte gestellt
wurden. Da diese Finanzierungen haufig auf konkrete Investitionsvorhaben des Kunden makgeschneidert
sind, erfolgt die Beurteilung unter Berucksichtigung samtlicher quantitativer und gqualitativer Informatio-
nen des Vorhabens in den Marktfolgeeinheiten, um den Besonderheiten der jeweiligen Finanzierung bei
der Analyse der Zahlungsstrome angemessen Rechnung zu tragen. Ein in der LBBW (Bank) implementier-
ter standardisierter Analyseprozess gewahrleistet hierbei ein bankweit einheitliches Vorgehen.

Wahlrechte

Die Fair-Value-Option ermoglicht fur finanzielle Vermogenswerte eine freiwillige erfolgswirksame Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert, falls dadurch ein sog. Accounting Mismatch beseitigt oder zumindest
erheblich verringert wird. Ein Accounting Mismatch liegt grundsatzlich dann vor, wenn fUr die Bilanzie-
rung von finanziellen Vermogenswerten und mit diesen verbundenen finanziellen Verbindlichkeiten un-
terschiedliche Ansatz- und Bewertungsmalstabe verwendet werden.

Anhang (Notes)

149

Konzernabschluss



Anhang (Notes)

150

Konzernabschluss

Finanzielle Vermogenswerte, die eine Finanzinvestition in Eigenkapitalinstrumente darstellen, konnen
freiwillig erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Dies gilt fUr den Fall, dass sie
weder zu Handelszwecken gehalten werden noch bedingte Gegenleistungen darstellen, die von einem
Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses angesetzt werden.

Die Ausubung dieser Wahlrechte kann bei Vorliegen der Voraussetzungen fur jeden finanziellen Vermo-
genswert gesondert getroffen werden und ist jeweils unwiderruflich. Beide Wahlrechte stehen nur im
Zugangszeitpunkt des finanziellen Vermogenswerts zur Verfugung und werden in der LBBW genutzt.

Welche Kombinationen aus Geschaftsmodell, Zahlungsstromkriterium und Ausubung von Wahlrechten
welche Bewertung zur Folge haben, ist in den Erlauterungen zu den Auswirkungen auf die Bilanzposten
enthalten.

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

In diesem Bilanzposten werden finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, die Portfolios mit dem Ge-
schaftsmodell »Halten< angehoren und die Anforderungen an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen.
Der Posten umfasst mit Buchforderungen und Wertpapieren ausschlieRlich nicht derivative Schuldinstru-
mente. Die Bewertung dieser finanziellen Vermogenswerte erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Zinsertrage und GebUhren mit Zinscharakter aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstru-
menten« ausgewiesen. Aus der Risikovorsorge resultierende Aufwendungen und Ertrage sowie Gewinne
und Verluste aus der VerauBerung dieser finanziellen Vermogenswerte finden sich in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Posten »Ergebnis aus zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswertenx.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermodgenswerte

In diesem Bilanzposten werden finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente) ausgewiesen, die in
Portfolios mit dem Geschaftsmodell »Halten und Verkaufen< gehalten werden und die Anforderungen an
eine einfache Kreditvereinbarung erfullen. Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts werden bei die-
sen Vermogenswerten erfolgsneutral im »Sonstigen Ergebnis« erfasst. Zinsen und Gebuhren mit Zinscha-
rakter aus einem erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswert
werden ebenfalls periodengerecht verteilt und Veranderungen der Ausfallrisiken Uber die Bildung von
Wertberichtigungen berucksichtigt.

Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten< ausgewiesen. Aus der Risi-
kovorsorge resultierende Aufwendungen und Ertrage sowie Gewinne und Verluste aus der Verauerung
dieser finanziellen Vermogenswerte finden sich in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten »Ergebnis
aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswertenx. Effekte aus
der Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden direkt im Eigenkapital im Posten »Sonstiges Ergebnis«
erfasst.

Daruber hinaus werden in diesem Bilanzposten finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, bei denen es
sich um Eigenkapitalinstrumente handelt, die freiwillig erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert werden. Mit der AusUbung dieses Wahlrechts werden nur noch Ausschuttungen aus diesen Finan-
zinstrumenten erfolgswirksam im Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstru-
menten« vereinnahmt. Alle anderen Effekte, wie z.B. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder Ver-
auBerungsergebnisse, werden direkt im Eigenkapital im Posten »Sonstiges Ergebnis« ausgewiesen.



Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermbgenswerte

Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte umfassen finanzielle Vermogenswerte,
die Uber entsprechende Wahlrechtsausubung freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert werden. Hierdurch werden okonomisch nicht gerechtfertigte Ergebnisschwankungen aus ver-
pflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Gegengeschaften kompensiert
oder reduziert. Der Bilanzposten umfasst ausschlieRlich Schuldinstrumente, die die Anforderungen an
eine einfache Kreditvereinbarung erfullen und Portfolios mit dem Geschaftsmodell »Halten< oder »Halten
und Verkaufen< angehoren. Eine freiwillige erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeit-
wert berucksichtigt samtliche Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts unverzuglich in der Gewinn-
und Verlustrechnung.

Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten« ausgewiesen. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts sowie Gewinne und Verluste aus der VerauRerung dieser finanziellen Ver-
mogenswerte finden sich in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten »Ergebnis aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten< wieder.

Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

In diesem Bilanzposten werden finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, die entweder nicht die Anforde-
rungen an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen oder einem Portfolio mit dem Geschaftsmodell »Ver-
kaufen« angehoren. Eine erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert berucksichtigt
samtliche Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermogenswerten sowie Ausschuttungen aus Eigenkapitalinstrumen-
ten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus
Eigenkapitalinstrumenten« ausgewiesen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sowie Gewinne und
Verluste aus der VerauBerung dieser finanziellen Vermogenswerte finden sich in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Posten »Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzin-
strumenten< wieder.

Risikovorsorge

Unter IFRS 9 werden Wertminderungen fur Kreditrisiken anhand eines dreistufigen Wertminderungsmo-
dells auf Basis erwarteter Kreditverluste erfasst. In den Anwendungsbereich der Risikovorsorge-Vor-
schriften fallen finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden
oder der erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert unterliegen. Hierzu zahlen im Wesent-
lichen Darlehen und Wertpapiere sowie Leasingforderungen. FUr offene Kreditzusagen und Finanzgaran-
tien werden Ruckstellungen im Kreditgeschaft gebildet, deren Hohe analog den nachfolgend beschriebe-
nen Grundsatzen, Schatzverfahren und Annahmen ermittelt wird.

Ermittlung der Risikovorsorge

Es wird laufend Uberpruft, ob Hinweise darauf schlieRen lassen, dass eine Bonitatsbeeintrachtigung eines
finanziellen Vermogenswerts vorliegt. Die Kriterien fur diese Prufung orientieren sich an der aufsichts-
rechtlichen Ausfalldefinition gem. »Capital Requirements Regulation« (CRR), die auch fur die interne Steu-
erung verwendet wird. Als Ausfallereignisse zahlen insbesondere erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners, die eine Ruckzahlung unwahrscheinlich erscheinen lassen, Vertragsbruch (Ausfall oder
Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen von mehr als 90 Tagen), Antrag zur Eroffnung eines Insolvenz-
verfahrens, Kundigung bzw. Falligstellung, Teil- und Vollabschreibungen sowie Eintritt eines sonstigen
Sanierungsfalls des Kreditnehmers. Die genannten Ereignisse gelten unabhangig vom eingesetzten Rating-
oder Scoring-Verfahren fur alle Kunden.
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Liegen keine Hinweise auf eine Bonitatsbeeintrachtigung vor, so werden Wertberichtigungen gebildet,
welche grundsatzlich in Hohe der erwarteten Verluste berucksichtigt werden, die aus moglichen Verlust-
ereignissen der nachsten zwolf Monate resultieren (Stufe 1). Bei einem signifikanten Anstieg des Ausfall-
risikos eines Vermogenswerts seit bilanziellem Zugang (Stufe 2) werden samtliche erwarteten Verluste
Uber die gesamte Restlaufzeit des Finanzinstruments angesetzt. I.d.R. erfolgt die Ermittlung fUr jeden
Vermogenswert einzeln; ggf. erfolgen Gruppierungen bei der Berucksichtigung von Sonderkonstellationen.

Liegen Hinweise auf eine Bonitatsbeeintrachtigung vor (Stufe 3), wird die Hohe der Wertberichtigung fur
signifikante finanzielle Vermogenswerte als Differenz zwischen dem Bruttobuchwert des Finanzinstru-
ments und dem Barwert der geschatzten Zahlungsstrome ermittelt. Zur Ermittlung der zukunftig erwar-
teten Zahlungsstrome werden anhand verschiedener wahrscheinlichkeitsgewichteter Szenarien alle er-
warteten Zahlungen aus dem Finanzinstrument (Zins und Tilgung) sowie etwaige Zahlungen aus der Ver-
wertung von Sicherheiten nach ihrer Hohe und ihrem Zuflusszeitpunkt geschatzt. FUr nicht signifikante
finanzielle Vermogenswerte wird analog den Vermogenswerten in Stufe 2 vorgegangen (Stufe 3 parame-
terbasiert).

FUr finanzielle Vermogenswerte, die den Stufen 1 und 2 zugeordnet sind oder in Stufe 3 parameterbasiert
bewertet werden, wird der erwartete Verlust in Abhangigkeit von der Ausfallwahrscheinlichkeit (Proba-
bility of Default, PD), der Einschatzung der Verlusthohe bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) sowie des
erwarteten Exposure zum Zeitpunkt des Ausfalls (Exposure at Default, EaD) berechnet. Diese Parameter
sind fUr Finanzinstrumente der Stufe 1 dabei auf zwolf Monate normiert. FUr die Berechnung des erwar-
teten Verlusts Uber die gesamte Laufzeit werden die Parameter auf die Restlaufzeit des finanziellen Ver-
mogenswerts normiert.

Unabhangig von der betrachteten Restlaufzeit werden die erwarteten Verluste, ermittelt als Produkt der
drei genannten Parameter, mit dem Effektivzins des Finanzinstruments bzw. einer Approximation dessel-
ben auf den Berichtsstichtag diskontiert. Hiervon ausgenommen sind signifikante finanzielle Vermogens-
werte, die bereits bei bilanziellem Zugang eine Bonitatsbeeintrachtigung zeigen. In diesen Fallen wird der
Effektivzins zum Zugangszeitpunkt durch Berucksichtigung der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit
adjustiert, sodass bei Ersterfassung keine weitere Risikovorsorge auszuweisen ist. Der sich ergebende,
bonitatsangepasste Effektivzins wird fur die Folgebewertungen verwendet.

Die LBBW hat den vereinfachten Ansatz gemaR IFRS 9.5.5.15 fUr Leasingforderungen nicht in Anspruch
genommen.

Verwendete Inputfaktoren und Annahmen

FUr alle relevanten Geschaftsaktivitaten sind spezifische Rating- und Risikoklassifizierungsverfahren im
Einsatz. Diese Verfahren quantifizieren die Ausfallwahrscheinlichkeit der einzelnen Engagements, welche
dabei zunachst auf zwolf Monate normiert ist. Auf Basis langjahriger interner Ratinghistorien werden
daruber hinaus Mehrjahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt. Bei der Ermittlung der Kundenbonitat
werden sowohl historische, aktuelle als auch zukunftsgerichtete Informationen berucksichtigt, soweit
diese nachweisbar die Prognosegute erhohen. Auerdem wird fur die Kerngeschaftsfelder der Bank, Un-
ternehmenskunden und Immobilienfinanzierungen in Deutschland das regulatorische Rating zusatzlich
um erwartete konjunkturelle Effekte auf Basis der Veranderungsrate des ifo (Institut fur Wirtschaftsfor-
schung)-Geschaftsklimaindex bzw. des Bruttoinlandsprodukts adjustiert.

Die Verlusthohe bei Ausfall wird maBigeblich durch die Wahrscheinlichkeit einer Gesundung sowie den
Besicherungsgrad des zugrunde liegenden Vermogenswerts bestimmt. Der Besicherungsgrad entspricht
dabei dem Verhaltnis von prognostizierten Verwertungserlosen der Sicherheiten und dem erwarteten
Exposure zum Zeitpunkt des Ausfalls. Die Prognose erfolgt spezifisch fur unterschiedliche Sicherheiten-
arten und Kundengruppen. Die Schatzungen der Modellparameter basieren auf eigenen bzw. in Zusam-
menarbeit mit Sparkassen und anderen Landesbanken gesammelten Pooldaten, deren Reprasentativitat
fUr die LBBW geprUft wurde. Die LGD ist dabei zunachst auf zwolf Monate normiert. Mithilfe von Modellen



zur Sicherheitenwert- und EaD-Prognose fUr jeden potenziellen Ausfallzeitpunkt des Schuldners werden
daruber hinaus Mehrjahres-Verlustquoten bei Ausfall ermittelt. Analog der Ausfallwahrscheinlichkeit wer-
den ebenfalls zukunftsgerichtete Informationen berucksichtigt.

Das erwartete Exposure zum Zeitpunkt des Ausfalls (EaD) wird in Abhangigkeit von den Eigenschaften
des zugrunde liegenden Finanzinstruments mit unterschiedlichen Modellen ermittelt. Das EaD eines voll
ausgezahlten, nicht revolvierenden Finanzinstruments entspricht der mittleren Forderungshohe im Aus-
falljahr und wird unter Berucksichtigung der vertraglich vereinbarten Cashflows bestimmt. FUr nicht re-
volvierende Finanzinstrumente, die zum Bewertungszeitpunkt noch nicht voll ausgezahlt sind, wird der
erwartete Zeitpunkt einer vollstandigen Auszahlung (Vollvalutierung) mithilfe von Modellen bestimmt, in
welche kunden- und geschaftsspezifische Eigenschaften als Risikofaktoren eingehen. Auszahlungen wer-
den dann bis zum Vollvalutierungszeitpunkt durch lineare Interpolation geschatzt und gehen so in die
EaD-Schatzung ein. FUr revolvierende Zusagen wurde eine separate Klasse von Modellen entwickelt, wel-
che die erwartete Inanspruchnahme von Zusagen fur jeden zukunftigen Zeitpunkt bis zum jeweiligen
Vertragsende prognostizieren. Ist dieses nicht explizit festgelegt, wird grundsatzlich die Kundigungsfrist
verwendet, um die Laufzeit zu bestimmen. Lediglich fur Kontokorrentkredite und Kreditkarten wird auf
Basis historischer Daten eine verhaltensbasierte Laufzeit geschatzt, die langer als die Kundigungsfrist ist.
Als Inputfaktoren gehen in die Modelle neben statischen Geschafts- und Kundeneigenschaften die Dauer
bis zum Ausfallzeitpunkt sowie das historische Ziehungsmuster der Linie ein. Die Modelle werden auf
internen Daten unter Verwendung von verschiedenen Typen von Regressionsmodellen geschatzt. Einen
Sonderfall stellen die Avale dar, die bei Ausfall nicht voll in Anspruch genommen werden. Der im Risiko
stehende Betrag wird fUr diese Geschafte Uber einen Kreditkonversionsfaktor (Credit Conversion Factor,
CCF) ermittelt.

Die Qualitat der im Einsatz befindlichen Risikoklassifizierungsverfahren zur Ermittlung von PD, LGD und EaD
wird regelmaRig Uberpruft; die Verfahren werden bei Bedarf weiterentwickelt. Der Uberwiegende Teil des
Portfolios wird mit internen Ratingverfahren beurteilt, die von der Bankenaufsicht die Zulassung fuUr den
Internal Rating Based Approach (IRBA) erhalten haben. Damit werden die Ratingnoten nicht nur zur internen
Steuerung, sondern auch zur Bemessung der regulatorischen Eigenkapitalanforderungen verwendet.

Berucksichtigung von Anderungen der Schatzverfahren oder Annahmen

Im Berichtszeitraum wurden alle zur Berechnung des erwarteten Verlusts eingesetzten Modelle turnus-
maRig validiert und bei Bedarf angepasst. Signifikante methodische Anderungen mit Auswirkungen auf
die Ermittlung des erwarteten Verlusts ergaben sich dabei nicht.

Berucksichtigung von zukunftsorientierten Informationen

Neben der parameterspezifischen Berucksichtigung von zukunftsorientierten Informationen wird zudem
fUr alle Geschaftsfelder regelmafig qualitativ und guantitativ analysiert, ob eine Sonderkonstellation vor-
liegt, die eine Anpassung der Risikovorsorge erforderlich macht. Sonderkonstellationen stellen auRerge-
wohnliche, temporare Umstande dar, in denen die Modelle nicht in der Lage sind, fur die IFRS-9-Risiko-
vorsorgeberechnung angemessene Parameter (PD, LGD und EaD inkl. Korrelationen dieser Parameter) zu
erstellen, weil die zugrunde liegende Modellierung in dieser Konstellation ggf. keine erwartungstreuen
Ergebnisse mehr liefert. Dies tritt zum Beispiel dann ein, wenn starke makrookonomische oder politische
Schwankungen auftreten sowie technologische Entwicklungen, rechtliche Rahmenbedingungen oder an-
dere disruptive Elemente erwartet werden, die in den Ratings (noch) nicht hinreichend berucksichtigt
werden konnen (analog LGD). In diesen Fallen wird auf Basis von qualitativen Informationen, Schatzungen,
Szenariobetrachtungen und Simulationen bestimmt, in welchem Umfang die Risikovorsorge anzupassen
ist, um alle Risiken adagquat abzudecken. Kann dies nicht auf Ebene einzelner Finanzinstrumente vorge-
nommen werden, so werden dazu geeignete Cluster gebildet. Zur Erkennung und Berucksichtigung von
Sonderkonstellationen wurde ein Prozess unter Einbindung des Early Warning Teams der LBBW definiert.
Diese interdisziplinar besetzte Expertengruppe aus den Bereichen Research, Markt, Marktfolge und Risi-
kocontrolling beschaftigt sich regelmagig und ad hoc mit allen relevanten Ereignissen mit Einfluss auf die
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Geschaftstatigkeit der LBBW. Ziel ist u. a. die KrisenfrUherkennung und eine Szenarienentwicklung fur die
FUhrungsgremien der LBBW bei sich anbahnenden Krisen.

Beschreibung des Transferkriteriums

Die Beurteilung, ob eine Wertberichtigung auf Basis des erwarteten Verlusts Uber zwolf Monate (Stufe 1)
oder Uber die Restlaufzeit eines Finanzinstruments (Stufe 2) bemessen wird, erfolgt anhand von drei
Kriterien (Transferkriterium):

® Quantitatives Transferkriterium: Zunachst wird ausgehend vom Initialrating und segmentspezifisch
definierter, erwarteter Migrationen die erwartete Ausfallwahrscheinlichkeit zum Berichtsstichtag
ermittelt. Ist die aktuelle Risikobewertung signifikant schlechter als der erwartete Wert zu diesem
Stichtag, erfolgt ein Transfer.

e Kriterium »Bagatellgrenze<«: Ausgehend vom Initialrating wird eine Veranderung der Ausfallwahr-
scheinlichkeit um maximal zehn Basispunkte als geringfugig betrachtet. In diesen Fallen wird die
Wertberichtigung immer anhand des erwarteten Verlusts Uber zwolf Monate bemessen. Relevant
ist dies nur fur Finanzinstrumente bis zu einer Initialratingnote drei, da ab Ratingnote vier ein
Downgrade von einem Notch die Ausfallwahrscheinlichkeit um mehr als zehn Basispunkte ver-
schlechtert.

e Kriterium »Warnsignale<: Liegen bestimmte Warnsignale vor, wird die Wertberichtigung einer For-
derung stets anhand des erwarteten Kreditverlusts Uber die Restlaufzeit bemessen. Hierzu zahlen
interne Warnvermerke (z.B. Beobachtungsfall oder Pfandung), 30-Tage-Verzug, aktive Intensivbe-
treuung oder sog. Forbearance-MaRnahmen.

Wertpapiere sind von der Anwendung der zuvor genannten Kriterien ausgenommen; die Stufenzuordnung
erfolgt anhand des aktuellen Ratings. Liegt dieses im Bereich »Investment Grade«, erfolgt die Zuordnung
zu Stufe 1. In allen anderen Fallen werden die Wertpapiere der Stufe 2 zugeordnet und die Wertberichti-
gung auf Basis des erwarteten Verlusts Uber die Restlaufzeit bemessen. Die Definition fur »Investment
Grade< orientiert sich an internationalen Standards.

Eine weitere Ausnahme stellen finanzielle Vermogenswerte dar, bei denen eine Bonitatsbeeintrachtigung
bereits bei bilanziellem Zugang vorlag. In diesen Fallen wird die Wertberichtigung immer anhand des
erwarteten Verlusts Uber die Restlaufzeit des Finanzinstruments bemessen, auch wenn eine Gesundung
erwartet wird oder tatsachlich eintritt. Ein Stufentransfer findet fUr diese Instrumente nicht statt.

FUr die guantitativen Teile des Transferkriteriums wird das aktuelle Rating betrachtet, dessen Zeithorizont
fUr die Ausfallwahrscheinlichkeit zwolf Monate betragt. Dies ist, wie Analysen im Rahmen der Entwicklung
des Transferkriteriums zeigen, fUr die Beurteilung des Ausfallrisikos Uber die Restlaufzeit angemessen.

Wenn die Voraussetzungen fUr eine Bemessung der Wertberichtigung Uber die Restlaufzeit eines Finan-
zinstruments (Stufen 2 und 3) nicht mehr gegeben sind, wird eine Wertberichtigung grundsatzlich auf
Basis des erwarteten Verlusts Uber 12 Monate (Stufe 1) bemessen.



Abschreibungen

Ein Finanzinstrument ist direkt abzuschreiben, wenn ein tatsachlicher, ggf. nur teilweiser Forderungsaus-
fall bzw. ein Verlust gegeben ist. Tritt kein Surrogat an die Stelle der ausgefallenen Forderung, gilt diese
als uneinbringlich. Es wird keine Gesundung erwartet, die Forderung wird ausgebucht. Dies ist z.B. der
Fall bei:

* Insolvenzfallen, wenn mit keinen weiteren Zahlungen aus Sicherheitenverwertung oder einer
Insolvenzquote mehr gerechnet wird,

e gekundigten Engagements, wenn die Restforderungen nicht beglichen werden konnen,

e vollstandigem oder teilweisem Forderungsverzicht,

e Forderungsverkauf mit Verlust und

® Privatkunden, die nach Verwertung der Sicherheit geringe Teilzahlungen auf eine hohe Restforde-
rung bezahlen, weil davon auszugehen ist, dass die Kunden die Forderung nicht vollstandig im
Betrachtungszeitraum von zwei Jahren zuruckfUhren konnen.

Engagements, die nach erfolgter Abschreibung weiterhin VollstreckungsmaBnahmen unterliegen, werden
zentral bearbeitet. Ziel ist die Vereinnahmung auRerordentlicher Ertrage aus diesen Forderungen. Zu die-
sem Zweck wird mit Kunden verhandelt, um Ruckzahlungen oder Vergleiche auf freiwilliger Basis zu er-
reichen, eine personliche Vollstreckung in das Vermogen der Schuldner zu betreiben, Insolvenzverfahren
ZU begleiten sowie Zahlungsvorgange buchhalterisch abzuwickeln.

Bilanzansatz

Die Risikovorsorge wird bei finanziellen Vermogenswerten, die gemal fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet werden, direkt abgesetzt. In der Bilanz wird der nach Abzug der Risikovorsorge verbleibende
Betrag ausgewiesen. Bei Geschaften, die der erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
unterliegen, wird in der Bilanz der beizulegende Zeitwert dargestellt. Die Risikovorsorge fur auBerbilan-
zielle Geschafte wird im Posten »Ruckstellung im Kreditgeschaft« gezeigt.

Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten sind fUr die Folgebewertung grundsatzlich zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten zu klassifizieren. Hiervon ausgenommen sind:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten;

e finanzielle Verbindlichkeiten, die entstehen, wenn die Ubertragung eines finanziellen Vermogens-
werts nicht die Bedingungen fiir eine Ausbuchung erfullt oder die Bilanzierung unter Zugrundele-
gung eines anhaltenden Engagements erfolgt;

® Finanzgarantien;

® Zusagen, einen Kredit unter dem Marktzinssatz zur Verfugung zu stellen;

* eine bedingte Gegenleistung, die von einem Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses gemaR IFRS 3 angesetzt wird.

Eine finanzielle Verbindlichkeit ist zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn sie zu Han-
delszwecken gehalten wird. Zu Handelszwecken gehalten bedeutet, dass die finanzielle Verbindlichkeit,

* hauptsachlich mit der Absicht erworben oder eingegangen wurde, kurzfristig verkauft oder zuruck-
gekauft zu werden,

* beim erstmaligen Ansatz Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter und gemeinsam verwalteter
Finanzinstrumente ist, bei dem es in jungerer Vergangenheit nachweislich kurzfristige Gewinnmit-
nahmen gab, oder

® ein Derivat ist (mit Ausnahme solcher, bei denen es sich um eine finanzielle Garantie oder ein
designiertes und wirksames Sicherheitsinstrument handelt).
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Des Weiteren ist eine finanzielle Verbindlichkeit zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, falls
sie ein trennungspflichtiges eingebettetes Derivat enthalten sollte, das weder bei Erwerb noch an den
folgenden Abschlussstichtagen gesondert bewertbar ist.

Wahlrechte

Eine finanzielle Verbindlichkeit kann beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert werden, wenn dadurch relevantere Informationen vermittelt
werden. Dies ist gegeben, wenn:

* Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim Ansatz beseitigt oder signifikant verringert werden,
die entstehen, wenn die Bewertung von Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten oder die Erfas-
sung von Gewinnen und Verlusten auf unterschiedlicher Grundlage erfolgt (Accounting Mismatch),

* eine Gruppe von finanziellen Verbindlichkeiten oder finanziellen Vermogenswerten und finanziel-
len Verbindlichkeiten gemaB einer dokumentierten Risikomanagement- oder Anlagestrategie ge-
stevert und ihre Wertentwicklung anhand des beizulegenden Zeitwerts beurteilt wird und die auf
dieser Grundlage ermittelten Informationen zu dieser Gruppe intern an den Vorstand bzw. die Ge-
schaftsfuhrung weitergereicht werden.

Eine freiwillige Designation als zum beizulegenden Zeitwert bewertet kann auch erfolgen, wenn die
finanzielle Verbindlichkeit ein oder mehrere eingebettete Derivat/e enthalt, sofern

e das/die eingebettete/n Derivate die vertraglich vorgeschriebenen Zahlungsstrome nicht nur insig-
nifikant verandern oder

* bei erstmaliger Beurteilung eines vergleichbaren hybriden Instruments ohne oder mit nur geringem
Analyseaufwand ersichtlich ist, dass eine Abtrennung des/der eingebetteten Derivate/s unzulassig ist.

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

In diesem Bilanzposten werden finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen, die aus dem Bankgeschaft re-
sultieren. Neben Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten und Kunden finden sich in diesem Posten auch
die verbrieften Verbindlichkeiten und das Nachrangkapital. Die Bewertung dieser Verbindlichkeiten er-
folgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Unter dem Posten »Nachrangkapital« weist die LBBW nachrangige Verbindlichkeiten (z.B. Schuldschein-
darlehen oder Emissionen), Genussrechte sowie typisch Stille Einlagen aus. Aufgrund der vertraglich ver-
einbarten Kapitalruckzahlung werden die nachrangigen Verbindlichkeiten und Genussrechte entspre-
chend den Vorschriften des IAS 32 als Fremdkapital klassifiziert. Die Stillen Einlagen sind aufgrund des
Bestehens eines vertraglichen Kundigungsrechts bzw. der Kapitalruckzahlung an den Investor ebenfalls
dem Fremdkapital zuzurechnen. Aufsichtsrechtlich werden die nachrangigen Verbindlichkeiten, die Ge-
nussrechte und die Stillen Einlagen den Eigenmitteln gemaR CRR zugerechnet.

Zinsaufwendungen aus diesen finanziellen Verbindlichkeiten sowie Gewinne und Verluste aus dem Ruck-
kauf von eigenen Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten »Zinsergebnis
und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten« ausgewiesen.

Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Verbindlichkeiten

Bei den der Fair-Value-Option zugeordneten finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um finanzielle
Verbindlichkeiten, die Uber entsprechende Wahlrechtsausubung freiwillig erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden. Hierdurch werden 6konomisch nicht gerechtfertigte Ergebnisschwan-
kungen aus verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Gegengeschaf-
ten kompensiert oder reduziert.



Zinsaufwendungen aus diesen finanziellen Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
im Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten« ausgewiesen. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts dieser finanziellen Verbindlichkeiten finden sich in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Posten »Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finan-
zinstrumenten« wieder. Soweit die Anderung des beizulegenden Zeitwerts jedoch auf eine Veranderung
der eigenen Bonitat zuruckzufuhren ist, wird der auf die Veranderung der eigenen Bonitat zuruckzufuh-
rende Anteil an der Anderung des beizulegenden Zeitwerts direkt im Eigenkapital im Posten »Sonstiges
Ergebnis« erfasst. Sofern hierdurch allerdings Inkongruenzen bei der Bewertung entstunden oder vergro-
Rert wurden, ist auch dieser Effekt erfolgswirksam im Posten »Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten« auszuweisen.

Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

In diesem Bilanzposten werden alle finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen, die zwingend zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bilanzieren sind.

Zinsaufwendungen aus diesen finanziellen Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
im Posten »Zinsergebnis und laufendes Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten« ausgewiesen. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts dieser finanziellen Verbindlichkeiten finden sich in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Posten »Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finan-
zinstrumenten<« wieder.

Eingebettete Derivate

Enthalt ein hybrider Vertrag einen Basisvertrag, bei dem es sich um einen Vermogenswert im Anwen-
dungsbereich des IFRS 9 handelt, ist das eingebettete Derivat bei der Beurteilung, ob eine einfache Kre-
ditvereinbarung vorliegt, zu berucksichtigen. Es kommt in diesen Fallen nie zu einer Trennung des einge-
betteten Derivats.

Liegt hingegen ein hybrider Vertrag vor, der als Basisvertrag keinen Vermogenswert im Anwendungsbe-
reich des IFRS 9 enthalt, ist das eingebettete Derivat unter folgenden Voraussetzungen von dem Basis-
vertrag zu trennen und als Derivat zu bilanzieren:

e Die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats sind nicht eng mit den wirt-
schaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden;

® ein eigenstandiges Instrument mit gleichen Bedingungen wie das eingebettete Derivat wuirde die
Definition eines Derivats erfullen;

e der hybride Vertrag wird nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Trennungspflicht von eingebetteten Derivaten betrifft somit vor allem finanzielle Verbindlichkeiten
sowie einige Vermogenswerte, die in den Anwendungsbereich anderer IFRS fallen (z.B. Rechte aus Lea-
singverhaltnissen). Wird ein eingebettetes Derivat getrennt, so ist der Basisvertrag nach den IFRS zu bi-
lanzieren, in deren Anwendungsbereich er fallt.

Hedge Accounting

Die neuen Vorgaben zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen des IFRS 9 wendet die LBBW nicht an.
Stattdessen wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, samtliche Sicherungsbeziehungen weiterhin
nach den bisherigen Vorgaben des IAS 39 zu bilanzieren.

Zum Zeitpunkt der Designation einer Hedge-Beziehung wird der Sicherungszusammenhang dokumentiert.

Die Dokumentation umfasst die eindeutige Benennung und Zuordnung von Grund- und Sicherungsge-
schaften, die Definition des abgesicherten Risikos, die Beschreibung der Sicherungsstrategie und der Ri-
sikomanagementzielsetzung (vgl. hierzu auch Risiko- und Chancenbericht) sowie die Bestimmung der Me-
thode zur Effektivitatsmessung. Um das Zinsanderungsrisiko (aus z. B. unterschiedlichen Zinsbindungen
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oder Veranderung der Zinsstrukturkurve) im Bankbuch zu minimieren sichert sich die Bank mit ge-
eigneten Steuerungsinstrumenten, u.a. Zinsswaps, ab. Zur Vermeidung von Ergebnisvolatilitat wendet
die LBBW sowoh! Micro als auch Portfolio Hedge Accounting an. GemaR den Regelungen des IAS 39
muss zu Beginn sowie wahrend der gesamten Laufzeit erwartet werden, dass die Sicherungsbeziehung
hocheffektiv ist. FUr die Ermittlung des prospektiven Effektivitatstests wendet die LBBW den Critical Term
Match und die Regressionsanalyse an. Zusatzlich hat regelmaRig eine retrospektive Uberprufung der Ef-
fektivitat zu erfolgen. Eine Hedge-Beziehung gilt dann als effektiv, wenn die Wertanderungen aus Siche-
rungsgeschaft und dem abgesicherten Teil des Grundgeschafts in einem Verhaltnis stehen, das zwischen
80% und 125% liegt. Die Bank verwendet fur die retrospektive Effektivitatsmessung die Dollar-Offset-
Methode. Eine ineffektive Sicherungsbeziehung muss aufgelost werden. Eine aufgeloste Sicherungsbezie-
hung kann fur die restliche Laufzeit wieder neu designiert werden, wenn die Effektivitatsvermutung fur
die restliche Laufzeit gegeben ist (prospektiver Test). FUr Ineffektivitaten sind insbesondere folgende Ur-
sachen wie Uberproportionaler Bewertungseinfluss des variablen Zins-Leg und unterschiedliche Zinszah-
lungstermine innerhalb der Hedge-Beziehung verantwortlich.

Sind die Voraussetzungen fUr das Hedge Accounting nach IAS 39.71 ff. erfUllt, wird bei der bilanziellen
Behandlung unterschieden, ob es sich bei der Sicherungsbeziehung um die Absicherung des Fair Value
oder um die Absicherung des Cashflows handelt. Fair Value Hedges dienen der Absicherung von Markt-
preisrisiken (im Wesentlichen Zinsanderungsrisiken) und den damit verbundenen Marktwertanderungen.
Sie existieren in Form von Micro Fair Value Hedges und Portfolio Fair Value Hedges. Die Bank nutzt zur
Absicherung des Zinsanderungs- und Wechselkursrisikos im Fair Value Hedge Zinsswaps und Zinswah-
rungsswaps als Sicherungsinstrumente. Damit werden bestimmte Kredit- oder Emissionsgeschafte der
Bank und Wertpapierbestande gegen Marktwertanderungen (bezogen auf das gesicherte Risiko) abgesi-
chert. Die Bank designiert im Micro Fair Value Hedge keinen Partial Hedge, d.h. die Grund- und Siche-
rungsgeschafte gehen immer vollstandig in eine Hedge Beziehung ein.

Beim Micro Fair Value Hedge ist der Buchwert des abgesicherten Grundgeschafts erfolgswirksam um die
Marktwertanderung des abgesicherten Risikos anzupassen. Das gilt sowohl fur die zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente als auch fUr die zum Fair Value bewerteten Grundge-
schafte, deren Wertanderungen im Sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die Anderungen des Fair Value
des Grundgeschafts, die nicht dem abgesicherten Risiko zuzurechnen sind, werden entsprechend den
Regeln der zugehorigen Bewertungskategorie behandelt.

Die LBBW wendet den Portfolio Fair Value Hedge auf Zinsrisiken i.S.d. IAS 39 an. Die Vorschriften des Fair
Value Hedge von Zinsanderungsrisiken auf Portfoliobasis ermaoglichen es, das bankinterne Risikomanage-
ment von Zinsanderungsrisiken nachzubilden. Die Portfolios enthalten sowohl Forderungen als auch Ver-
bindlichkeiten, die in einem dynamischen Hedge-Accounting-Zyklus in regelmagigen Abstanden (monatli-
che Designation und De-designation zum Monatsultimo) prospektiven und retrospektiven Effektivitats-
messungen unterzogen werden. Der zur Designation verfugbare Bestand verandert sich monatlich auf-
grund von Neugeschaft, Abgangen oder frUhzeitigen Ruckzahlungen und um diesem entgegenzuwirken,
wird ein monatlicher Hedge-Zyklus bei der LBBW herangezogen. Die Einstellung der Cashflows in die zu-
gehorigen Laufzeitbander erfolgt fUr jedes Finanzinstrument entsprechend der erwarteten Falligkeit.

Beim Portfolio Fair Value Hedge wird ein eigener Bilanzposten (»Aktivisches bzw. Passivisches Portfolio
Hedge Adjustment«) gebildet, um die Bewertungseffekte der Grundgeschafte, bezogen auf das abgesi-
cherte Risiko, zu erfassen.

Die aus der Bewertung des Sicherungsgeschafts resultierenden Bewertungsgewinne und -verluste kom-
pensieren i.d.R. den Bewertungseffekt aus den abgesicherten Grundgeschaften, die dem abgesicherten
Risiko zuzurechnen sind. Sie werden im Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Finanzinstrumenten (Unterposten »Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen<) erfasst.



Eine Hedge-Beziehung endet, wenn das Grund- oder Sicherungsgeschaft auslauft, veraulert, vorzeitig
beendet oder anderen Zwecken zugefuhrt wurde bzw. die Anforderungen an das Hedge Accounting nicht
mehr erfUllt sind. Wird ein Finanzinstrument zur Absicherung von Fair-Value-Anderungen eines Grund-
geschafts vorzeitig beendet oder anderen Zwecken zugefuhrt, wird die im Buchwert des Grundgeschafts
enthaltene zinsbezogene Fair-Value-Anpassung Uber dessen Restlaufzeit amortisiert und mit den Zinser-
tragen oder -aufwendungen verrechnet. Bei VerauRerung oder vorzeitiger RUckfuhrung der abgesicherten
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten werden die Fair-Value-Anpassungen des Grundgeschafts bei der
Ermittlung des realisierten Gewinns oder Verlusts aus der VerauRerung bzw. Ruckfuhrung berucksichtigt.

Wertpapierpensions- und Leihegeschafte

In der LBBW sind bislang nur echte Wertpapierpensionsgeschafte (Repos) zugelassen. Ein echtes Wertpa-
pierpensionsgeschaft ist ein Vertrag, durch den eine Partei (Pensionsgeber) ihr gehorende Wertpapiere
einer anderen Partei (Pensionsnehmer) gegen Zahlung eines Betrags Ubertragt, und in dem gleichzeitig
vereinbart wird, dass die Wertpapiere zu einem bestimmten Zeitpunkt gegen Entrichtung des empfange-
nen oder eines anderen im Voraus vereinbarten Betrags an den Pensionsgeber zuruckubertragen werden
mussen. Daruber hinaus stehen dem Pensionsgeber i.d.R. die laufenden Ertrage (z.B. Zinsen oder Divi-
denden) und sonstigen Rechte (z.B. Bezugsrechte) aus Wertpapieren zu. Bei echten Pensionsgeschaften
bleiben somit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim Ubertragenden Unternehmen zuruck.

Ein bilanzieller Abgang der Wertpapiere beim Pensionsgeber erfolgt daher nicht. In Hohe des erhaltenen
Betrags hat dieser jedoch eine finanzielle Verbindlichkeit anzusetzen. Des Weiteren hat er in den Folge-
perioden samtliche Ertrage aus den Wertpapieren sowie alle Aufwendungen aus der finanziellen Verbind-
lichkeit zu erfassen. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen dem bei Ubertragung erhaltenen und dem
bei RUckUbertragung zu leistenden Betrag ist beim Pensionsgeber Uber die Laufzeit des Pensionsgeschafts
der Verbindlichkeit zuzuschreiben.

Der Pensionsnehmer bilanziert hingegen eine Forderung in Hohe des fUr die Ubertragung gezahlten Be-
trags. Diese Forderung des Pensionsnehmers wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Ein
etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der Forderung und dem bei der Ruck-
Ubertragung falligen Betrag ist Uber die Laufzeit des Pensionsgeschafts der Forderung zuzuschreiben.

Unter dem Begriff der Wertpapierleihe werden Geschafte verstanden, bei denen Wertpapiere mit der
Verpflichtung Ubereignet werden, dass der Entleiher nach Ablauf der vereinbarten Zeit Papiere gleicher
Art, GUte und Menge zuruckubereignet und fur die Dauer der Leihe ein Entgelt entrichtet. Bei Wertpapier-
leihgeschaften handelt es sich um Sachdarlehen gem. § 607 BGB. Der Verleiher tragt das Marktpreisrisiko,
da der Entleiher zur RuckUbertragung von Wertpapieren gleicher Art, Gute und Menge verpflichtet ist.
Ebenso stehen dem Verleiher i.d.R. direkt oder indirekt Uber den Entleiher die laufenden Ertrage (z.B.
Zinsen und Dividenden) und sonstigen Rechte (z. B. Bezugsrechte) zu. Da der Verleiher somit weiterhin im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken besitzt, kommt es zu keinem bilanziellen Abgang. Sofern Barsi-
cherheiten gestellt werden, hat der Verleiher in Hohe des erhaltenen Betrags eine finanzielle Verbindlich-
keit anzusetzen. Des Weiteren hat der Verleiher in den Folgeperioden samtliche Ertrage aus den Wertpa-
pieren sowie alle Aufwendungen aus der finanziellen Verbindlichkeit zu erfassen. Im Falle von Barsicher-
heiten ist zudem ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen dem bei Ubertragung erhaltenen und dem
bei Ruckubertragung zu leistenden Betrag beim Verleiher Uber die Laufzeit des Wertpapierleihgeschafts
der Verbindlichkeit zuzuschreiben. Sofern die entliehenen Wertpapiere/Sachguter an Dritte verauBert
werden, wird ein VerauRerungserlos aktiviert und gleichzeitig eine Ruckgabeverpflichtung unter den Han-
delspassiva bilanziert. Das vom Entleiher entrichtete Entgelt wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Finanzgarantien

Nach IFRS 9 ist eine finanzielle Garantie ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter
Zahlungen verpflichtet ist, die den Garantienehmer fUr einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein
bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht fristgemaR und den ursprunglichen oder ver-
anderten Bedingungen eines Schuldinstruments entsprechend nachkommt.

Anhang (Notes)

159

Konzernabschluss



Anhang (Notes)

160

Konzernabschluss

Ist der LBBW-Konzern Sicherungsnehmer, werden Finanzgarantien dadurch im Abschluss abgebildet, dass
sie bei der Ermittlung der Risikovorsorge des zugehorigen besicherten finanziellen Vermogenswerts im
Rahmen des Impairment-Modells von IFRS 9 Berucksichtigung finden. Insofern erfolgt im Abschluss des
LBBW-Konzerns kein Ansatz von Eventualforderungen aus erhaltenen Finanzgarantien. Provisionszah-
lungen fUr Finanzgarantien erfasst der LBBW-Konzern periodengerecht als Provisionsaufwand analog
IFRS 15. Bei Eintritt des Garantieereignisses wird eine Forderung gegenuber dem Sicherungsgeber erfasst.

Ist der LBBW-Konzern Sicherungsgeber, erfolgt der Erstansatz von Finanzgarantien zum Fair Value, so-
bald der LBBW-Konzern Vertragspartei wird. Der Fair Value setzt sich aus dem Barwert der erwarteten
Leistungen und dem gegenlaufigen Barwert der zukunftigen Provisionszahlungen zusammen (sog. Netto-
methode). Zu marktgerechten Konditionen abgeschlossene Finanzgarantien weisen einen Fair Value von
Null auf. Begebene Finanzgarantien sind in das Impairment-Modell von IFRS 9 einzubeziehen. Der Aus-
weis des auf Finanzgarantien entfallenden Risikovorsorgebetrags erfolgt unter den Ruckstellungen im
Kreditgeschaft.

Bilanzielle Saldierung

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden saldiert ausgewiesen, wenn am
Bilanzstichtag ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und beab-
sichtigt wird, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufUhren oder gleichzeitig mit der Verwertung
des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. In allen anderen Fallen
erfolgt ein Bruttoausweis.

Wenn Vermogenswerte und Verpflichtungen wie zuruckgekaufte eigene Emissionen in der Bilanz saldiert
dargestellt werden, sind die dazugehorigen Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ebenfalls aufzurechnen, es sei denn, eine Aufrechnung ist explizit durch einen anwendbaren Rech-
nungslegungsstandard untersagt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres

Die Vorjahreszahlen wurden, mit Ausnahme des Ausweises, nicht angepasst. Die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden des Vorjahres konnen dem Geschaftsbericht 2017 entnommen werden. Der Ge-
schaftsbericht 2017 ist unter www.LBBW.de abrufbar.

9. Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen

Die at-equity-bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen bzw. an Joint Ventures werden im Zeit-
punkt der Erlangung eines mafigeblichen Einflusses bzw. bei Grundung zu Anschaffungskosten in der
Konzernbilanz angesetzt. Dies umfasst auch den Goodwill aus dem Kauf eines assoziierten Unternehmens
bzw. eines Joint Venture sowie stille Reserven. In den Folgejahren wird der bilanzierte At-Equity-Wert
um die anteiligen Eigenkapitalveranderungen des Beteiligungsunternenmens fortgeschrieben. Das antei-
lige Jahresergebnis des Beteiligungsunternehmens flieBt als »Ergebnis aus at-equity-bewerteten Unter-
nehmen< in die Gewinn- und Verlustrechnung ein. Veranderungen im »Sonstigen Ergebnis« des Beteili-
gungsunternehmens werden anteilig direkt im »Sonstigen Ergebnis« der LBBW erfasst.

Eine Anpassung des At-Equity-Werts ist ggf. aufgrund der Beteiligungsbewertung erforderlich. Der Wert-
haltigkeitstest erfolgt auf der Grundlage des IAS 36.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden, sind unter den »Verpflichtend erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten« bilanziert.

10. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und VerauRerungsgruppen

Der Buchwert langfristiger Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden (Verau-
Rerungsgruppen), deren Verauerung geplant ist, wird Uberwiegend durch das VerauBerungsgeschaft und
nicht durch eine fortgesetzte Nutzung realisiert.



Bei der kumulativen Erfullung der nachfolgend genannten Bedingungen sind die betroffenen Vermogens-
werte bzw. VerauRerungsgruppen als zur VerauRerung gehalten zu klassifizieren und getrennt von den
anderen Vermogenswerten bzw. Schulden in der Bilanz auszuweisen. Die Klassifizierung als zur Verau-
Rerung gehalten setzt voraus, dass die Vermogenswerte oder VerauRerungsgruppen im gegenwartigen
Zustand zu gangigen Bedingungen verauBerbar sind und die Veraukerung hochstwahrscheinlich ist. Eine
hochstwahrscheinliche VerauBerung liegt vor, wenn der Plan fUr den Verkauf beschlossen wurde, die
Suche nach einem Kaufer und die DurchfUhrung des Plans aktiv begonnen haben, der Vermogenswert
oder die VerauRerungsgruppe zu einem Preis aktiv angeboten wird, der in einem angemessenen Verhalt-
nis zum derzeitigen beizulegenden Zeitwert steht, und die VerauBerung erwartungsgemaf innerhalb eines
Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgt.

Als zur VerauRerung gehalten klassifizierte Vermogenswerte werden mit dem niedrigeren Wert aus Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten bewertet. Ab dem Zeitpunkt der Klassi-
fizierung als zur VerauRerung gehalten wird die planmaRige Abschreibung der Vermogenswerte einge-
stellt. Die Bewertung der zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden sowie VerauRe-
rungsgruppen erfolgt grundsatzlich gemals den Vorschriften des IFRS 5. Vermogenswerte, die unter die
Ausnahmevorschriften des IFRS 5.5 fallen, werden gema den Vorschriften des jeweils einschlagigen
Standards bewertet. Dementsprechend unterliegt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der rele-
vanten Vermogenswerte dieses Bilanzpostens den gleichen Methoden, Parametern und Vorgehensweisen
wie alle anderen zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte der LBBW. Der Ausweis der
als zur VerauRerung gehaltenen klassifizierten Vermogenswerte bzw. VerauBerungsgruppen erfolgt ge-
sondert in den Bilanzposten »Zur Verauerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerauRe-
rungsgruppen< und »Verbindlichkeiten aus VerauBerungsgruppenx.

Das Ergebnis aus der Bewertung sowie das Ergebnis aus der VerauRerung dieser Vermogenswerte oder
VerauRerungsgruppen, die nicht zu einem aufgegebenen Geschaftsbereich gehoren, sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung bzw. in der Bewertungsrucklage im Eigenkapital enthalten und werden nicht sepa-
riert. Sofern es sich um aufgegebene Geschaftsbereiche handelt, ist das gesamte Ergebnis daraus separat
im Posten »Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen« zu zeigen.

11. Immaterielle Vermoégenswerte
Unter den immateriellen Vermogenswerten wird im Wesentlichen erworbene und selbst erstellte Soft-
ware ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten,

d.h. abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen, angesetzt. Eigenentwickelte Software
wird zu Herstellungskosten aktiviert, sofern die Ansatzkriterien gemaf IAS 38 erfullt sind. Die aktivierten
Kosten enthalten im Wesentlichen Personalaufwendungen und Aufwendungen fUr externe Leistungen,
die bei der Entwicklung angefallen sind. Die selbst erstellte oder erworbene Software wird unverandert
Uber drei bis zehn Jahre planmagig linear abgeschrieben.

PlanmaRige und auBerplanmaRige Abschreibungen fUr immaterielle Vermogenswerte werden unter den
Verwaltungsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Ertrage aus Wertaufholun-
gen bei immateriellen Vermogenswerten werden unter den »Sonstigen betrieblichen Ertragen« erfasst.

Ein immaterieller Vermogenswert wird bei Abgang ausgebucht. Abgangsgewinne und -verluste sind die
Differenz zwischen dem NettoverauRerungserlos, sofern vorhanden, und dem Buchwert des Vermogens-
werts. Zum Zeitpunkt der Ausbuchung ist der Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des Vermogenswerts
erfolgswirksam zu erfassen. Der Ausweis erfolgt im »Sonstigen betrieblichen Ergebnis«.

12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

An Dritte vermietete bzw. zu Renditezwecken erworbene Immobilien werden gemaf IAS 40 gesondert in
der Bilanz als »Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien< ausgewiesen, sofern sie mit der Absicht ge-
halten werden, Mietertrage und/oder Wertsteigerungen zu erzielen. Liegen gemischt genutzte Immobilien
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vor und konnen die nicht selbst genutzten Teile gesondert verkauft bzw. vermietet werden, so werden
diese Teile getrennt bilanziert. Gemischt genutzte Objekte, deren Drittnutzung mehr als 80 % der Gesamt-
nutzung ausmacht, werden in ihrer Gesamtheit als »Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien< ausge-
wiesen.

Die Zugangsbewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten unter der Einbeziehung von Anschaffungsnebenkosten. Diese konnen auch die direk-
ten Fremdkapitalkosten beinhalten, sofern es sich bei den jeweiligen Objekten um sog. qualifizierte Ver-
mogenswerte handelt. Die Folgebewertung erfolgt am Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert.
Dieser bestimmt sich in erster Linie aus Modellbewertungen. Zur Validierung des beizulegenden Zeitwerts
aus den Modellbewertungen werden regelmaRig Gutachten fur wesentliche als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien eingeholt.

In der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immaobilien ergeben sich die Schatzunsicherheiten
aus den getroffenen Annahmen zur Berechnung der zukunftigen Zahlungsstrome. Veranderungen in Pa-
rametern wie Inflationsrate, Zins, erwartete Kostenentwicklung, Vermietung, Marktkonditionen und Leer-
stand beeinflussen die zukunftigen Zahlungsstrome und damit in der Folge die Hohe des beizulegenden
Zeitwerts.

Grundlage der Wertermittlung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bilden die pro Objekt auf
Basis der Discounted-Cashflow-Methode berechneten ZahlungsmittelUberschusse. Die so ermittelten Er-
gebnisbeitrage werden durch Vergleichswerte von Maklerverbanden, Erfahrungswerte aus eigenen Ver-
kaufen sowie Wertgutachten externer Sachverstandiger plausibilisiert und verifiziert. Damit die entspre-
chenden Gutachten zum Zeitpunkt der Erstellung des Abschlusses vorliegen, wird fur das aktuelle Jahr
jeweils im letzten Quartal durch das verantwortliche Management festgelegt, fur welche Objekte externe
Gutachten in Auftrag gegeben werden. GemaR internen Vorgaben ist hierbei sicherzustellen, dass fur die
wesentlichen Objekte wenigstens alle drei Jahre ein Wertgutachten durch einen unabhangigen Sachver-
standigen erstellt wird.

Der beizulegende Zeitwert wird nach der Discounted-Cashflow-Methode auf der Grundlage folgender An-
nahmen berechnet. Als Bewertungsobjekt dient das jeweilige Gebaude als selbstandige, strategische Ge-
schaftseinheit. FUr die Ermittlung der erwarteten ZahlungsmittelUberschusse pro Bewertungsobjekt wird
die Bewirtschaftungsperspektive unterstellt. In einem Planungszeitraum von zehn Jahren werden die
ZahlungsmittelUberschusse als Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen im Zusammenhang mit der Ob-
jektbewirtschaftung ermittelt. FUr das Ende des Planungszeitraums wird ein Restwert des Bewertungs-
objekts prognostiziert, indem die ZahlungsmittelUberschusse des zehnten Jahres als ewige Rente kapita-
lisiert werden.

Bei Gewerbeimmobilien wird zur Prognose der kunftigen Einnahmen im Planungszeitraum die vertrag-
lich vereinbarte Sollmiete bzw. nach Vertragsauslauf die objektspezifische Marktmiete zugrunde gelegt.
Die Ermittlung erfolgt auf der Basis eines Bewertungstools, welches als Grundlage das Discounted-
Cashflow-Verfahren verwendet.

Die Ermittlung zukunftiger Ausgaben erfolgt differenziert: Ausgaben fUr die Verwaltung basieren auf
marktublichen Satzen. Mietausfallkosten werden in Abhangigkeit der Mieterbonitat und Vertriebskosten
pauschal auf Basis der Sollmieten ermittelt. Leerstands-, Neuvermietungskosten, Instandhaltungsaufwen-
dungen und Instandhaltungsruckstande werden objektkonkret ermittelt, ggf. erganzt um eigene Erfah-
rungswerte. Sind Erbbauzinsen zu berucksichtigen, werden diese individuell auf Basis bestehender Ver-
trage errechnet.

Die ZahlungsmittelUberschusse jeder Periode werden unter Anwendung eines marktgerechten, objekt-
spezifischen Diskontierungszinssatzes auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Der Diskontierungszinssatz
ergibt sich aus dem Kapitalisierungszinssatz zuzuglich eines prozentualen Risikoaufschlags. Der Diskon-
tierungszinssatz berucksichtigt u.a. die Objektqualitat, den Objekttyp sowie die Makro- und Mikrolage.



Ein Anstieg der zugrunde gelegten Marktmieten wurde ceteris paribus zu einem Anstieg des beizulegenden
Zeitwerts fuhren, wahrend ein Ruckgang der zugrunde gelegten Marktmieten zu einem Ruckgang des bei-
zulegenden Zeitwerts fUhren wuorde. Ein Anstieg der zugrunde gelegten zukunftigen Ausgaben wurde ceteris
paribus zu einem Ruckgang des beizulegenden Zeitwerts fuhren, wahrend ein Ruckgang der zugrunde ge-
legten zukunftigen Ausgaben zu einem Anstieg des beizulegenden Zeitwerts fuhren wurde. Hohere Diskon-
tierungszinssatze wurden ceteris paribus zu niedrigeren beizulegenden Zeitwerten fuhren, wahrend niedri-
gere Diskontierungssatze zu entsprechend hoheren beizulegenden Zeitwerten fuhren wuorden.

Eine Anderung der Annahmen betreffend die erwartete Marktmiete fuhrt im Allgemeinen zu einer gleich-
gerichteten Anderung des Abzinsungssatzes und zu einer gegenlaufigen Anderung der Leerstandsrate und
somit der Leerstandskosten.

13. Sachanlagen

Unter den Sachanlagen werden betrieblich genutzte Grundstucke und Gebaude, technische Anlagen und
Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sowie Lea-
singgegenstande ausgewiesen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Nachtragliche Ausgaben fur Sachanlagen werden aktiviert, sofern von
einer Erhohung des zukunftigen Nutzenpotenzials ausgegangen werden kann. Alle anderen nachtragli-
chen Ausgaben werden als Aufwand erfasst. Die Sachanlagen werden - entsprechend ihrer voraussichtli-
chen wirtschaftlichen Nutzungsdauer - hauptsachlich linear, zu Teilen auch degressiv abgeschrieben. Die
Bestimmung der Nutzungsdauer erfolgt unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Abnutzung,
der technischen Alterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen.

Voraussichtliche
Nutzungsdauer in Jahren

31.12.2018 31.12.2017

Gebdude 25-50 25-50
Technische Anlagen und Maschinen 5-10 5-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-20 1-20
Erworbene EDV-Anlagen 3-7 3-7

Die Festlegung von Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode wird mindestens zum Ende eines jeden
Geschaftsjahres Uberpruft. Nach Vornahme der planmaRigen Abschreibung, einschlieRlich der Uberpru-
fung der angewandten Abschreibungsmethode, der zugrunde gelegten Nutzungsdauer und des Restwerts
(VerauRerungswert eines vergleichbaren Vermogenswerts) des jeweiligen Vermogenswerts, wird mindes-
tens zu jedem Bilanzstichtag gepruft, ob Indikatoren fur eine Wertminderung (Impairment) vorliegen. Da-
mit wird den Wertminderungen aufgrund von technischer oder wirtschaftlicher Uberalterung oder Ab-
nutzung sowie aufgrund eines Verfalls der Marktpreise Rechnung getragen. Soweit Indikatoren fur eine
Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Betrag (der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert
abzuglich der Verkaufskosten oder des Nutzungswerts) ermittelt und mit dem Buchwert verglichen. Wert-
minderungen werden erfolgswirksam als auerplanmaRige Abschreibung berucksichtigt.

Eine Wertaufholung ist dann vorzunehmen, wenn sich die Ermittlung des erzielbaren Betrags seit der
letzten Erfassung einer Wertminderung erhoht hat. Die Zuschreibung erfolgt nur bis zu dem Betrag, der
sich bei planmaBiger Abschreibung bis zu diesem Zeitpunkt ergeben hatte und ist im »Sonstigen be-
trieblichen Ergebnis« zu erfassen. Bei einem durch eine Wertaufholung erhohten Buchwert bzw. einem
durch Impairment verminderten Buchwert wird eine Anpassung der Abschreibungsbetrage Uber die
Restnutzungsdauer des Vermogenswerts vorgenommen.
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Der Gewinn oder Verlust aus dem Abgang einer Sachanlage ist bestimmt als Differenz zwischen dem
NettoverauRerungserlos, sofern vorhanden, und dem Buchwert.

PlanmaRige und auBerplanmaiige Abschreibungen werden in den Verwaltungsaufwendungen ausgewie-
sen. Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen sind im »Sonstigen betrieblichen Ergebnis«
erfasst.

14. Leasinggeschaft

Grundlage fur die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen gemai IAS 17 ist deren Klassifizierung als Fi-
nance Lease oder Operate Lease. Die Klassifizierung hat zu Beginn eines Leasingverhaltnisses zu erfolgen
und richtet sich nach der wirtschaftlichen Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken des Leasingneh-
mers bzw. Leasinggebers. Die zugrunde gelegten Kriterien werden regelmaiig Uberpruft. Liegt eine Ver-
anderung der Gesamtbeurteilung vor, wird eine erneute Klassifizierung notwendig.

Ein Finance Lease liegt vor, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum an dem Leasinggegenstand
verbundenen Chancen und Risiken vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Ent-
sprechend der wirtschaftlichen Betrachtungsweise ist unabhangig vom zivilrechtlichen Eigentum allein
das wirtschaftliche Eigentum mafRgeblich. In allen anderen Konstellationen handelt es sich um ein Operate
Lease.

Die Klassifizierung eines Leasingverhaltnisses haben der Leasinggeber und der Leasingnehmer getrennt
und unabhangig voneinander vorzunehmen. Dies kann zu einer nicht spiegelbildlichen Abbildung des
Leasingverhaltnisses beim Leasinggeber und Leasingnehmer fuhren.

Die Finance-Lease-Vertrage der LBBW umfassen Vollamortisations-, Teilamortisations- und Mietkaufver-
trage. Je nach Ausgestaltung des Vertrags handelt es sich um kundbare Vertrage oder Vertrage mit An-
dienungsrecht. Die Leasingentgelte bzw. Leasingraten sind i.d.R. im Voraus zu entrichten.

LBBW als Leasinggeber

Soweit in der LBBW Operate-Lease-Geschafte betrieben werden, verbleibt das wirtschaftliche Eigentum
an dem Gegenstand des Leasingvertrags im Konzern. Die Leasinggegenstande - im Wesentlichen Gebaude
und Grundstucke - werden in der Konzernbilanz als Vermogenswerte aktiviert und unter den Sachanlagen
oder als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Die Bilanzierung der Leasingobjekte er-
folgt gemaR IAS 16 zu (fortgefuhrten) Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. gemaB IAS 40 zum
beizulegenden Zeitwert. Sowohl die Leasingerlose als auch erhaltene Sonder- und Vorauszahlungen wer-
den Uber die Vertragslaufzeit vereinnahmt. Der Ausweis der Abschreibungen sowie die Abbildung der
vereinnahmten Ertrage erfolgt vollstandig im »Sonstigen betrieblichen Ergebnis«.

Im Rahmen von Finance Lease wird zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses der Leasinggegenstand (Ver-
mogenswert) ausgebucht und eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts gegenuber dem Lea-
singnehmer unter dem Posten »Forderungen an Kunden bzw. Forderungen an Kreditinstitute« ausgewie-
sen. Vereinnahmte Leasingraten werden in einen ertragswirksamen Zinsanteil und einen Tilgungsanteil
aufgespalten. Wahrend die Zinsertrage auf Basis einer periodengerechten Abgrenzung verteilt verein-
nahmt und im Zinsuberschuss ausgewiesen werden, mindert der Tilgungsanteil die bilanzierte Forderung.

Die direkten Kosten, die dem Leasinggeber beim Vertragsabschluss entstehen, werden dem Leasingver-
trag zugerechnet. Hierzu wird der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende interne Zinssatz so festgelegt,
dass die anfanglichen direkten Kosten automatisch in den Leasingforderungen enthalten sind.

LBBW als Leasingnehmer

Bei einer Klassifizierung als Operate Lease werden die Leasingzahlungen Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses als Verwaltungsaufwand erfasst. Die Verteilung der Leasingzahlungen entspricht dabei
dem zeitlichen Nutzenverlauf aus Sicht der LBBW. Weicht der zeitliche Nutzenverlauf der tatsachlichen



Zahlungen von dem zu erfassenden Aufwand ab, wird der Differenzbetrag je nach Sachlage aktivisch
bzw. passivisch abgesetzt oder abgegrenzt.

Soweit ein Leasingverhaltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist die LBBW wirtschaftlicher Eigentu-
mer des Leasingobjekts und weist dieses als Vermogenswert in der Konzernbilanz aus. Zum Zugangs-
zeitpunkt wird das Leasingobjekt mit dem beizulegenden Zeitwert oder, sofern dieser Wert niedriger ist,
mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt und eine Verbindlichkeit in entsprechender
Hohe passiviert. Im Rahmen der Folgebewertung wird der aktivierte Vermogenswert gemaR IAS 16 ab-
geschrieben bzw. gemaf IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ist bei Sachanlagen nicht sicher-
gestellt, dass am Laufzeitende das Objekt von der LBBW oder einem konsolidierten Tochterunternehmen
(Leasingnehmer) erworben wird, so ist die (kUrzere) Laufzeit des Leasingverhaltnisses (und nicht die
wirtschaftliche Nutzungsdauer des Leasingobjekts) als Abschreibungszeitraum angesetzt. Bei einer Be-
teiligung des Leasingnehmers am Restwert der Leasinggegenstande - im Wesentlichen Gebaude und
Betriebs- und Geschaftsausstattung - wird auf diesen Betrag abgeschrieben. Die zu leistenden Finance-
Lease-Raten sind in einen Zins- und Tilgungsanteil nach der Effektivzinsmethode aufzuteilen. Der Til-
gungsanteil wird erfolgsneutral gegen die Verbindlichkeit gebucht, der Zinsanteil wird erfolgswirksam
als Zinsaufwand erfasst.

Da IAS 17 keine speziellen Vorschriften zur Berucksichtigung von Wertminderungen beinhaltet, sind auch
bei Leasingverhaltnissen die allgemeinen Regelungen des IAS 36 zur Wertminderung anzuwenden.

15. Ertragsteuern
Der Ansatz und die Bewertung von Ertragsteuern erfolgen gemag IAS 12.

Die LBBW ist in mehreren Steuerjurisdiktionen tatig. Die im Abschluss dargestellten Steuerposten werden
unter Berucksichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen
ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer abweichenden Interpretation
durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehorden andererseits. Da unterschiedliche Auslegun-
gen von Steuergesetzen als Ergebnis von Betriebsprufungen zu nachtraglichen Steuerzahlungen fur ver-
gangene Jahre fuhren konnen, werden diese basierend auf der Einschatzung der Unternehmensleitung in
die Betrachtung einbezogen.

Laufende Ertragsteuerverpflichtungen bzw. -anspruche werden mit den aktuellen Steuersatzen berechnet
und mit dem erwarteten Zahlungs- bzw. Erstattungsbetrag angesetzt. Eine Saldierung von laufenden Er-
tragsteverforderungen und -verpflichtungen erfolgt unter den Voraussetzungen des IAS 12.71.

Latente Ertragsteueranspruche und -verpflichtungen werden auf temporare Differenzen gebildet. Die Er-
mittlung der zu versteuernden und abzugsfahigen temporaren Differenzen erfolgt durch den Vergleich
der IFRS-Buchwerte und der lokalen Steuerwerte der Vermogenswerte und Schulden (bereinigt um per-
manente Differenzen). Der Steuerwert ergibt sich nach den steuerlichen Vorschriften des jeweiligen Lan-
des, in dem die Besteuerung des Sachverhalts erfolgen wird. Latente Ertragsteueranspruche und -ver-
pflichtungen werden auf Grundlage des Steuersatzes berechnet, der fUr den Zeitpunkt ihrer Auflosung zu
erwarten ist. Die Wirkung von Steuersatzanderungen auf latente Steuern wird in der Periode, in welcher
die Anderung vom Gesetzgeber beschlossen wurde, im Steuerergebnis gebucht.

FUr temporare Differenzen, die bei ihrer Auflosung zu Steuerbelastungen fuhren, werden passive latente
Steuern angesetzt. Sind bei Auflosung von temporaren Differenzen Steuerentlastungen zu erwarten und
ist deren Nutzung wahrscheinlich, erfolgt der Ansatz aktiver latenter Steuern. Latente Steuern auf erfolgs-
neutral entstandene temporare Differenzen werden entsprechend den zugrunde liegenden Sachverhalten
in der Gesamtergebnisrechnung in den Unterpositionen Bewertungs- bzw. Gewinnrucklage erfasst.

FUr steuerliche Verlustvortrage werden aktive latente Steuern angesetzt, wenn deren zukunftige Nutz-
barkeit nach MaRgabe von Planungsrechnungen wahrscheinlich ist. Die Steuerplanung wird aus der aktu-
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ellen und vom Vorstand genehmigten Unternehmensplanung abgeleitet, die regelmaRig einen Planungs-
zeitraum von funf Jahren umfasst. In der Steuerplanung werden historische Erkenntnisse zur Profitabilitat
und zu den steuerlichen Einkommen berucksichtigt. Bei der Bilanzierung latenter Ertragsteueranspruche
aufgrund entstehender Zinsvortrage werden die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
fUr die latenten Ertragsteueranspruche aus steuerlichen Verlustvortragen angewandt. Die Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern aus temporaren Differenzen und Verlustvortragen wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberpruft.

Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern wird gemag IAS 12.74 vorgenommen.

16. Sonstige Aktiva und Sonstige Passiva

Unter den »Sonstigen Aktivax werden Vermogenswerte ausgewiesen, die jeweils separat betrachtet nicht
von wesentlicher Bedeutung in Bezug auf die Hohe der Bilanzaktiva sind und die keinem anderen Bilanz-
posten zugeordnet werden konnen. Hierunter fallen auch Vorrate, die im Wesentlichen die Aktivitaten,
die im Zusammenhang mit dem Immobiliengeschaft der LBBW Immobilien Management GmbH stehen,
abbilden. Hauptsachlich handelt es sich hierbei um im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zum
Verkauf bestimmte Grundstucke und grundstuckgleiche Rechte mit fertigen und/oder unfertigen Bauten.

Vorrate sind gemaB IAS 2.9 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-/Herstellungskosten und Netto-
verauBerungswert bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungs- und Herstellungskosten erfolgt entspre-
chend IAS 2.10 ff.,, die des NettoverauBerungswerts gemal IAS 2.28 ff. Die Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten von Vorraten, die nicht austauschbar sind, und solcher Erzeugnisse, Waren oder Leistungen,
die fur spezielle Projekte hergestellt und ausgesondert werden, werden durch Einzelzuordnung ihrer in-
dividuellen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bestimmt. Die Anschaffungskosten umfassen die di-
rekt zurechenbaren Erwerbs- und Bereitstellungskosten, die Herstellungskosten beinhalten alle direkt zu-
rechenbaren Kosten sowie Fertigungs- und Materialgemeinkosten. Als NettoverauRerungswert werden
die jeweils am Markt erwarteten, individuell erzielbaren Verkaufserlose abzuglich geschatzter Kosten fur
die Fertigstellung und weiterer bis zum Verkauf anfallender Kosten angesetzt. Die Abbildung der Ergeb-
nisse dieser Geschaftstatigkeit erfolgt unter dem Posten »Sonstiges betriebliches Ergebnis«, der auch die
Wertveranderungen beinhaltet.

Die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen auf Basis des IAS 23 ist an die Bedingung gebunden, dass es sich
bei dem Objekt um einen qualifizierten Vermogenswert handelt. Bei den angefallenen Fremdkapitalzinsen
handelt es sich vor allem um bei der gewerblichen Projektentwicklung angefallene Fremdkapitalkosten,
die dem Grundstuckserwerb oder der Bauerstellung im Herstellungszeitraum zugerechnet werden konnen.
Es wurden individuelle Zinssatze, die zwischen 0,85 % p. a. und 2,25% p. a. (Vorjahr: 0,88 % p.a.und 2,25 %
p. a.) liegen, angewandt.

Unter den »Sonstigen Passiva< sind abgegrenzte Schulden (Accruals) sowie Verpflichtungen ausgewiesen,
welche jeweils separat betrachtet nicht von wesentlicher Bedeutung in Bezug auf die Hohe der Bilanz-
passiva sind und keinem anderen Bilanzposten zugeordnet werden konnen.

Forderungen und Verbindlichkeiten werden innerhalb dieses Postens zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertet.

17. RUckstellungen
Ruckstellungen fUr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Allgemeines

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen handelt es sich Uberwiegend um
Ruckstellungen fur Verpflichtungen zur Leistung betrieblicher Ruhegelder, die bei Eintritt biometrischer
Risiken (Alter, Invaliditat, Tod) aufgrund unmittelbarer Versorgungszusagen zu erbringen sind. Art und
Hohe der an die versorgungsberechtigten Mitarbeiter zu leistenden Ruhegelder richten sich nach den



Bestimmungen der im Wesentlichen in Abhangigkeit vom Beginn des Beschaftigungsverhaltnisses jeweils
zur Anwendung kommenden Versorgungsregelung (u.a. Gesamtzusagen und Dienstvereinbarungen). Auf-
grund anderer Zusagen bestehen mittelbar weitere Anwartschaften bzw. Anspruche gegenuber der Zu-
satzversorgungskasse (ZVK) der LBBW und der Unterstutzungskasse LBBW e.V.; beide Einrichtungen sind
fUr den Neuzugang geschlossen. Bei allen vorgenannten Versorgungszusagen handelt es sich um Defined
Benefit Plans i.S. v. IAS 19 (leistungsorientierte Plane).

FUr Neueintritte nach dem 31. Dezember 2016 wurde eine fondgebundene Zusage (LBBW VorsorgeFonds
Plus), deren Kapitalanlage Uber ein Lebenszyklusmodell durch einen Contractual Trust Arrangement (CTA)
abgebildet wird, eingefuhrt. Der LBBW VorsorgeFonds Plus besteht aus einem arbeitgeberfinanzierten
Basiskonto und einem arbeitnehmerfinanzierten Aufbaukonto.

Daneben wurden fur Mitarbeiter aus Vorgangerinstituten Versorgungsanspruche aufgrund mittelbarer
Versorgungszusagen, die als Defined Contribution Plans i.S.v. IAS 19 (beitragsorientierte Plane) erfasst
werden, Ubernommen und fortgefUhrt. Zur Finanzierung leistet die jeweilige Konzerngesellschaft unter
Beteiligung der Mitarbeiter festgelegte Beitrage an externe Versorgungstrager.

Arbeitgeberfinanzierte Versorgungszusagen im Inland

Im Rahmen der Fusion zur LBBW im Jahr 1999 wurden alle bisher bestehenden Versorgungsordnungen
fUr den Neuzugang geschlossen und fur Neueintritte im Wege einer Dienstvereinbarung ein einheitliches
Versorgungswerk eingefuhrt, der sog. LBBW-Kapitalkontenplan (2000 bzw. 2005), der als leistungsorien-
tierter Plan i.S.v. IAS 19 eingestuft und erfasst wird. Die Ruhegelder werden dabei vorrangig in Form
einer Einmalleistung oder als Raten ausgezahlt; daneben besteht eine Verrentungsoption. Die Kapitalleis-
tungen setzen sich aus jahrlichen Bausteinen zusammen, die sich durch Multiplikation eines gehaltsab-
hangigen Beitrags mit einem altersabhangigen Faktor, der eine Verzinsung und biometrische Risiken be-
rucksichtigt, ergeben. Die Verpflichtung zur Gewahrung von Beitragen ist zeitlich begrenzt und mit einem
Dynamisierungsvorbehalt versehen.

Nach Integration der Landesbank Sachsen wurde deren Versorgungsordnung 2006 zum 31. Dezem-
ber 2008 durch eine Dienstvereinbarung ebenfalls fur den Neuzugang geschlossen und die aktiven Mit-
arbeiter auf den LBBW-Kapitalkontenplan mit unbeschrankter Beitragszeit Ubergeleitet. Die bis zum
Uberleitungszeitpunkt erdienten Anwartschaften wurden dem Basiskonto des LBBW-Kapitalkontenplans
als Initialbaustein gutgeschrieben.

Zum 1. Januar 2002 wurden die ZVK-Pflichtversicherten durch eine Dienstvereinbarung in den LBBW-
Kapitalkontenplan ZVK Uberfuhrt. Zur Besitzstandswahrung entspricht der Beitrag zum Basiskonto fur
diesen Mitarbeiterkreis mindestens dem Beitrag, der von der Bank als Umlagebeitrag bei Anwendung des
Tarifvertrags Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des offentlichen Dienstes im jeweili-
gen Kalenderjahr zu tragen ware (Mindestbeitrag).

Der bisher fur Neueintritte geltende Kapitalkontenplan 2005 wurde zum 31. Dezember 2016 fUr neuein-
tretende Beschaftigte geschlossen. Gleichzeitig wurde die Beitragszeit der Kapitalkontenplane 2000 und
2005 durch Beendigungserklarung gegenuber dem Gesamtpersonalrat mit Wirkung zum 31. Dezem-
ber 2025 beendet. Im Basiskonto des LBBW VorsorgeFonds Plus werden jahrlich seitdem 1. Januar 2017
fUr Neueintritte und ab dem 1. Januar 2026 fUr Bestandsmitarbeiter aus den beendeten Kapitalkonten-
planen 2000 und 2005 zum Bereitstellungsstichtag Arbeitgeber-Beitrage bereitgestellt.

Die eingezahlten Beitrage werden einmal im Jahr in einen CTA eingezahlt, der diese gemaR einem Anla-
gekonzept in Kapitalanlagen investiert. Die Verpflichtung gegenuber dem Arbeitnehmer orientiert sich
dabei an der Entwicklung der Kapitalanlage. Die einbezahlten Beitrage werden dabei garantiert (sog. ga-
rantierte Mindestleistung). Bei Eintritt des Versorgungsfalls erfolgt die Desinvestition bzw. Ermittlung der
zurechenbaren Fondsanteile des Arbeitnenmers und es kann zwischen verschiedenen Auszahlungsoptio-
nen gewahlt werden (Einmalkapital, Ratenzahlung, Verrentung). Die mit dem zum beizulegenden Zeitwert
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bewertete Kapitalanlage im CTA (Planvermogen) wird mit der Verpflichtung aus dem LBBW Vorsorge-
Fonds Plus saldiert.

Arbeitgeberfinanzierte Zusagen im Inland aus Vorgangerinstituten, Ubernommenen Instituten und
integrierten Instituten

Aus den verschiedenen Vorgangerinstituten, Ubernommenen und integrierten Instituten existieren ver-
schiedene fUr Neueintritte geschlossene Versorgungsordnungen. Diese reichen von dienstzeit- und ent-
geltabhangigen, teilweise einzelvertraglichen Gesamtversorgungszusagen (Ruhegeldordnung), Limitie-
rungszusagen und Zusagen mit gespaltener Rentenformel bis hin zu Rentenbausteinplanen. Unter Ge-
samtversorgungszusagen sind dabei Zusagen zu verstehen, bei denen unter Anrechnung weiterer Versor-
gungsbezuge (z.B. der gesetzlichen Rente) ein definiertes Versorgungsniveau in Bezug auf die Aktivenbe-
zuge gewahrt wird, wohingegen bei einer Limitierungszusage das Ruhegeld zusammen mit anrechnungs-
fahigen Versorgungsbezugen ein definiertes Versorgungsniveau nicht Uberschreiten darf und ggf. zu be-
grenzen ist.

FUr einige aktive und ehemalige Mitarbeiter besteht ein Anspruch auf Beihilfeleistungen (medizinische
Versorgung). FUr den Anteil der Mitarbeiter, fUr den nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses weiterhin
Beihilfeanspruche bestehen, wurden diese als leistungsorientierte Plane erfasst und dafur ebenfalls ent-
sprechende Ruckstellungen nach IAS 19 gebildet.

Arbeitnehmerfinanzierte Zusagen im Inland

Zum Aufbau weiterer Anwartschaften und zur Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Entgeltumwandlung
bietet die LBBW in Anlehnung an das arbeitgeberfinanzierte Basiskonto das sog. Aufbaukonto des LBBW
VorsorgeFonds Plus als unmittelbare Versorgungszusage an, welches das Aufbaukonto des bisherigen
Kapitalkontenplans ab dem 1. Januar 2018 abgeldst hat. Die umgewandelten Beitrage der Beschaftigten
werden zweimal im Jahr in einen CTA eingezahlt, der diese gemaR einem Anlagekonzept in Kapitalanlagen
investiert. Die Verpflichtung gegenuber dem Arbeitnehmer orientiert sich an der Entwicklung der Kapi-
talanlage. Die einbezahlten Beitrage werden dabei garantiert (sog. garantierte Mindestleistung). Bei Ein-
tritt des Versorgungsfalls erfolgt die Desinvestition bzw. Ermittlung der zurechenbaren Fondsanteile des
Arbeitnehmers und es kann zwischen verschiedenen Auszahlungsoptionen gewahlt werden (Einmalkapi-
tal, Ratenzahlung, Verrentung). Die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete Kapitalanlage im CTA
(Planvermogen) wird mit der Verpflichtung aus dem LBBW VorsorgeFonds Plus saldiert.

Daneben bestehen arbeitnehmerfinanzierte Anwartschaften aus froheren Entgeltumwandlungszusagen.
Teilweise wurden zur Finanzierung der Versorgungsleistungen Ruckdeckungsversicherungsvertrage ab-
geschlossen. FUr die ebenfalls angebotene Entgeltumwandlungsmoglichkeit Uber eine Direktversicherung
besteht kein Ruckstellungsbedarf, da dieser als beitragsorientierter Plan i.S. v. IAS 19 erfasst wird. Direkt-
versicherungsvertrage werden mit einem Anbieter aus dem Umfeld der Sparkassen abgeschlossen, bei
dem eine nachhaltige Leistungsfahigkeit sichergestellt ist.

Zusagen im Ausland

In der Niederlassung in London, UK (Landesbank Baden-Wurttemberg London Branch) wurde den Mitar-
beitern eine endgehalts- und dienstjahresabhangige Direktzusage (Pensionsplan) erteilt, die fUr den Neu-
zugang geschlossen und fur neu eintretende Mitarbeiter durch einen beitragsorientierten Plan i.S.v.
IAS 19 ersetzt wurde. Die Pensionsverpflichtungen des Pensionsplans sind mit einem durch einen Pension
Trust verwalteten Planvermogen unterlegt. Der Pensionsplan sowie der Pension Trust unterliegen den
Regularien in UK, wonach die Bank und die fur den Trust zustandigen Treuhander (Trustees) eine Funding-
Strategie entwickeln und Zuwendungen an den Trust planen mussen. Die Risiken aus dem Pensionsplan
tragt die Bank. Dabei handelt es sich u.a. um Kapitalanlagerisiken und demographische Risiken (insbe-
sondere Langlebigkeitsrisiko). In der Vergangenheit wurden zur Risikoabsicherung bei Rentenbeginn der
Versorgungsberechtigten teilweise Rentenversicherungsvertrage abgeschlossen. FUr manche Begunstigte
bestehen auch Risikolebensversicherungen zur Absicherung des Todesfallrisikos wahrend der aktiven
Dienstzeit. Die verbleibenden Risiken tragt der Pensionsplan.



Die Strategie der Vermogensanlage wird alle drei Jahre durch die Bank und die Trustees Uberpruft und
gef. angepasst. Im Falle einer Unterdeckung wird ein Zuwendungsplan zur Erreichung des gewuUnschten
Deckungsgrads vereinbart. Ein Teil des Planvermogens, wie etwa die Rentenversicherungsvertrage, deckt
die erwarteten Zahlungsverpflichtungen kongruent ab (Asset Liability Matching).

Aufgrund von Unwesentlichkeitsgesichtspunkten werden die Angaben in Note 41 fur die auslandischen
Plane nicht differenziert dargestellt.

Bewertung und Bilanzansatz

FUr die leistungsorientierten Plane und den LBBW VorsorgeFonds Plus wird nach den Bestimmungen von
IAS 19 der Verpflichtungsumfang jahrlich durch unabhangige versicherungsmathematische Gutachter be-
rechnet. Dabei wird zu jedem Abschlussstichtag der Barwert der erdienten Pensionsanspruche (Defined
Benefit Obligation) nach dem Verfahren laufender Einmalpramien (Projected Unit Credit Method/Anwart-
schaftsbarwertverfahren) ermittelt. Bei der Berechnung werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und Anwartschaften auch die kunftig zu erwartenden Steigerungsraten der ruhegeldfahigen Geh-
alter und Renten (BezUge- und Rententrend), die zu erwartenden Versorgungsfalle (Alter, Invaliditat, Tod)
sowie Austritte ohne Versorgungsfall (Fluktuation) beruUcksichtigt. Erganzend zum Bezugetrend wird in
der Bewertung der Pensionsverpflichtungen unterstellt, dass die Bezugeentwicklung der aktiven Mitar-
beiter bis zum 50. Lebensjahr durch Karriereentwicklung leicht oberhalb des allgemeinen Trends liegt.
Der Barwert der Pensionsverpflichtung wird auf Basis eines Rechnungszinssatzes ermittelt, der auf dem
RATE:Link-Verfahren von Towers Watson basiert. Die Datengrundlage fur die Zinsermittiung sind die von
Bloomberg fUr die Eurozone erfassten Unternehmensanleihen mit einem AA-Rating bei wenigstens der
Halfte der Ratingagenturen. Durch finanzmathematische Methoden wird aus dieser Datengrundlage eine
Zinsstrukturkurve abgeleitet und hieraus ein mit den Verpflichtungen laufzeitkongruenter Rechnungszins-
satz abgeleitet. Die Wahrscheinlichkeiten fUr Tod, Invaliditat und die Ehewahrscheinlichkeiten werden
den Richttafeln von Prof. Klaus Heubeck entnommen. Als Rentenbeginnalter wird das Alter 64 herange-
zogen. Die beschriebenen Pramissen werden jahrlich gepruft und ggf. angepasst.

Abweichungen vom erwarteten Verlauf der Pensionsverpflichtungen sowie Anderungen der Berech-
nungsparameter (Fluktuationsrate, Gehaltsanstieg, Rentensteigerung oder Rechnungszinssatz) fuhren zu
sog. versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten. Diese werden im Jahr ihrer Entstehung in
voller Hohe direkt in den Gewinnrucklagen bzw. im »Sonstigen Ergebnis« erfasst und verandern entspre-
chend das Eigenkapital.

Der als Schuld bzw. Vermogenswert zu erfassende Betrag ergibt sich aus dem Saldo des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtung abzuglich (falls vorhanden) des beizulegenden Zeitwerts des Planver-
mogens zum Bilanzstichtag. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand entsteht durch Anderungen im
leistungsorientierten Plan, die sich auf den erdienten Anteil von Versorgungsanwartschaften auswirken.
Der Zinsaufwand umfasst den Anteil des Anstiegs des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
bzw. bei vorhandenem Planvermogen der Pensionsruckstellung, der durch das Naherrucken des Zeit-
punkts der Leistungserfullung entsteht. Der Personalaufwand entspricht dem Barwert des jahrlichen Zu-
wachses der erdienten Versorgungsanwartschaft zzgl. eines eventuellen nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwands.

Es erfolgt eine Saldierung der Ertrage aus dem Planvermogen mit dem Zinsaufwand. Im Ergebnis wird
somit nur der Nettozinsaufwand ausgewiesen. FUr die Berechnung des Nettozinsergebnisses wird der
Diskontierungszinssatz zugrunde gelegt. Der Ausweis des Dienstzeitaufwands sowie des Nettozinsergeb-
nisses erfolgt in den Verwaltungsaufwendungen.

Risiken und Steuerung

Bei den leistungsorientierten Planen und dem LBBW VorsorgeFonds Plus ist die jeweilige Konzerngesell-
schaft verpflichtet, Versorgungsleistungen an frohere Arbeitnehmer und deren Hinterbliebene zu gewah-
ren. Die damit verbundenen Risiken werden von der jeweiligen Konzerngesellschaft getragen. Vereinzelt
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hat die Konzernmutter Mitarbeitern von Tochtergesellschaften Zusagen erteilt und erhalt von den Gesell-
schaften die Kosten der Ruckstellungsbildung im Innenverhaltnis zurUckerstattet.

Als wesentliche Risiken sind Bilanz-, Liquiditats- und Kapitalanlagerisiken zu nennen. Bilanzrisiken beste-
hen nach IAS 19 vor allem in Bezug auf die Auswirkung der Pensionsverpflichtungen auf das Eigenkapital,
da die Differenz aus erwarteten und tatsachlichen Pensionsverpflichtungen im »Sonstigen Ergebnis« er-
fasst wird und das Eigenkapital verandert. Bilanzrisiken entstehen dem Grunde und der Hohe nach durch
die oben beschriebenen versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste. Sie konnen sowohl be- als
auch entlastend wirken. Haupteinflussfaktor bei den auf die Bilanz bezogenen Risiken sind der Rech-
nungszinssatz, die Rendite auf Planvermogen sowie die sonstigen ckonomischen und demographischen
Bewertungsparameter.

Der Rechnungszinssatz spielt bei der Bestimmung des Verpflichtungsumfangs eine wesentliche Rolle,
nicht zuletzt wegen seiner Volatilitat. Die allgemeine Absenkung des Zinsniveaus in den letzten Jahren
fuhrte zu einem deutlich geringeren Rechnungszinssatz und damit einer starken Erhohung der Pensions-
verpflichtungen. Auerdem wirken sich von den Bewertungsannahmen abweichende Bestands- sowie
Marktentwicklungen auf die Verpflichtungshohe und damit auf die entsprechenden Bilanzposten aus. Fal-
len die tatsachlichen Bezuge- und Rentenerhohungen hoher oder niedriger aus als angenommen, ergeben
sich entsprechende Verluste oder Gewinne. Bei den Gesamtversorgungs- und Limitierungssystemen ha-
ben die Entwicklungen der Anwartschaften und Anspruche bei externen Versorgungstragern, wie dem
BVV oder der gesetzlichen Rentenversicherung, Einfluss auf die Hohe der von der Konzerngesellschaft zu
leistenden Versorgung, was sich insbesondere bei nachhaltigen Trendanderungen relativ stark auf die
Pensionsverpflichtungen auswirken kann. Neben den genannten okonomischen Risiken bestehen auch
sog. biometrische Risiken. Da ein groBer Teil der Pensionsverpflichtungen auf lebenslang zu zahlende
Leistungen entfallt, ist dabei besonders das Langlebigkeitsrisiko zu nennen. Weichen die tatsachlich beo-
bachteten Todesfalle von den auf Basis der Richttafeln erwarteten ab, ergeben sich ebenfalls Gewinne
oder Verluste,

FUr die wesentlichen Parameter wurden Sensitivitatsanalysen durchgefUhrt. Neben dem Rechnungszins
als wirkungsstarkste EinflussgroBe wurden dabei die Wirkungen des Bezuge-, Renten- und Karrieretrends
sowie der Fluktuationswahrscheinlichkeit untersucht. Auf die Verpflichtungen aus den Kapitalkonten (Ba-
sis- und Aufbaukonto) wirken sich die Sterblichkeit, der BezUge- und Rententrend sowie die Fluktuation
vergleichsweise nur unwesentlich aus, weil Uberwiegend keine lebenslangen Leistungen gewahrt werden
und die Versorgungsanwartschaft fur aktive Mitarbeiter nicht dynamisch mit den BezUgen anwachst.
Dadurch wird sich das Bilanzrisiko der Konzernunternehmen im Zeitablauf stetig vermindern. Auf die
Verpflichtungen aus dem LBBW VorsorgeFonds Plus hat es in aller Regel aufgrund der Saldierung keinen
Einfluss.

Die Erfullung der Pensionsverpflichtungen ist mit der Zahlung von Ruhegeldern und damit einem Ligqui-
ditatsabfluss verbunden. Abgesehen vom Rechnungszinssatz, der keinen Einfluss auf die Hohe der Ver-
sorgungsleistungen hat, wirken sich die beschriebenen Faktoren der Bilanzrisiken auch auf den Liquidi-
tatsbedarf aus. Da fUr die unmittelbaren Pensionsverpflichtungen, mit Ausnahme des LBBW Vorsorge-
Fonds Plus, kein Planvermogen separiert wurde, sind die Versorgungsleistungen aus dem Vermogen der
Konzernunternehmen zu erbringen. FUr die mittelbaren Verpflichtungen der Unterstutzungskasse und der
Zusatzversorgungskasse der LBBW sowie der unmittelbaren Verpflichtung aus dem LBBW VorsorgeFonds
Plus besteht jeweils Planvermogen, aus dem die Ruhegelder erbracht werden konnen. Im Falle einer Un-
terdeckung stehen die Tragerunternehmen fUr Nachschusse ein. FUr das Planvermaogen besteht ein Kapi-
talanlagerisiko, dem durch ein sorgsames Asset-Management begegnet wird.

Der gesetzliche Insolvenzschutz der Pensionsverpflichtungen der LBBW erfolgt fUr Zusagen, die nach dem
Wegfall der Gewahrtragerhaftung im Jahr 2005 erteilt wurden, Uber den Pensionssicherungsverein. Alle
alteren Pensionszusagen sind Uber die Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast insolvenzgesichert.



Sonstige RUckstellungen

FUr ungewisse Verpflichtungen gegenuber Dritten und drohende Verluste aus belastenden Vertragen wer-
den Ruckstellungen gebildet. RUckstellungen sind mit dem besten Schatzwert angesetzt. Dieser entspricht
dem Betrag, der die gegenwartige Verpflichtung zum Bilanzstichtag wiedergibt (Betrag, der von der LBBW
oder einem konsolidierten Tochterunternehmen bei vernunftiger Betrachtung des Sachverhalts oder bei
Ubertragung auf einen Dritten zu entrichten ware) und der die groRte Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.
Dabei hat das Management Erfahrungswerte aus ahnlichen Transaktionen einbezogen und eventuell auf
Gutachten von unabhangigen Sachverstandigen zuruckgegriffen.

Die »Sonstigen Ruckstellungen<« im Personalbereich enthalten u.a. Jubilaumsruckstellungen, Ruckstellun-
gen fUr Vorruhestand und Altersteilzeit sowie leistungsorientierte Vergutung.

Nach den Regelungen der Ehrungsordnung wird fUr eine Betriebszugehorigkeit von 10, 25, 40, 50 Jahren
eine Jubilaumszahlung gewahrt, deren Hohe sich nach betrieblichen oder tarifvertraglichen Regelungen
richtet. Hierfur werden entsprechend Jubilaumsruckstellungen ermittelt und gebildet.

FUr abgeschlossene Altersteilzeitvereinbarungen werden ebenfalls Ruckstellungen gebildet. Die vonseiten
des Gesetzgebers vorgeschriebene Wertsicherung fur Wertguthaben bei Altersteilzeit erfolgt im Wege
einer doppelseitigen Treuhandvereinbarung. Das in den Depots vorgehaltene und zweckgebundene Ver-
mogen ist in einem Geldmarktfonds investiert und wird mit den entsprechenden Ruckstellungen saldiert.

Ebenfalls werden Ruckstellungen fur abgeschlossene Vorruhestandsvereinbarungen gebildet.

Die LBBW bietet Ihren Mitarbeitern in der Bank und einigen Tochtergesellschaften ein Langzeitkonto, das
sog. LBBW FlexiWertkonto, an. Hierbei haben die Mitarbeiter die Moglichkeit, Entgeltbestandteile in das
FlexiWertkonto einzubringen und in Form von Zeit (Entnahmezeit) wieder zu entnehmen. Zur gesetzlich
vorgeschriebenen Absicherung dieser Wertguthaben wurde eine doppelseitige Treuhandvereinbarung
eingerichtet. FUr die aus diesen Konten entstehenden Verpflichtungen werden Ruckstellungen gebildet
und mit dem Wertguthaben saldiert.

FUr alle Sonstigen Ruckstellungen bestehen grundsatzlich dieselben Risiken wie fUr die Altersversorgungs-
verpflichtungen, allerdings aufgrund der kurzeren Verpflichtungsdauer in weitaus geringerem Umfang.

Ruckstellungen fUr das auRerbilanzielle Kreditgeschaft sowie Ubrige RUckstellungen, welche Ruckstellun-
gen fUr Restrukturierung und Rechtsstreitigkeiten enthalten, werden angesetzt, sofern der LBBW-Konzern
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus einem Ereignis der Vergangenheit hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur ErfUllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine ver-
lassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Nahere Erlauterungen zu den Rechtsrisiken
befinden sich im Risiko- und Chancenbericht.

Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst, sofern der Effekt aus der Abzinsung wesentlich ist.

18. Eigenkapital

Das Stammkapital ist das von den Tragern der Landesbank Baden-Wurttemberg nach § 5 des Gesetzes
Uber die Landesbank Baden-Wurttemberg i.V.m. § 3 der Satzung der Landesbank Baden-Wurttemberg
eingezahlte Kapital. Am Stammkapital der LBBW sind beteiligt:

e der Sparkassenverband Baden-Wurttemberg (SVBW) mit 40,53 %,

e das Land Baden-Wurttemberg (Land) mit 24,99 %,

e die Landeshauptstadt Stuttgart (Stadt) mit 18,93 %,

e die Landesbeteiligungen Baden-Wurttemberg GmbH (Landesbeteiligungen BW) mit 15,55 %.

Die Kapitalrucklage enthalt den Betrag, der bei Ausgabe von Anteilen Uber den (rechnerischen) Nennwert
hinaus erzielt wird (Ausgabe-Agio).
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Die Gewinnrucklagen beinhalten neben den Einstellungen aus dem Konzernergebnis die Konzernanteile
an den Bilanzergebnissen der konsolidierten Tochterunternehmen, soweit sie seit ihrer Zugehorigkeit zum
Konzern erwirtschaftet worden sind. Die Erstanwendungseffekte aus der IFRS 9 und IFRS 15 Umstellung
fuhren ebenfalls zu einer Veranderung der Gewinnrucklagen. DarUber hinaus sind in den anderen Ge-
winnrucklagen die Effekte aus der IFRS-Erstanwendung und die versicherungsmathematischen Gewinne
bzw. Verluste inklusive dazugehoriger latenter Steuern im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Pen-
sionsruckstellungen ausgewiesen. Ebenfalls in diesem Posten ausgewiesen werden realisierte Gewinne
und Verluste aus der eigenen Bonitat (Own Credit Spread) sowie die dazugehorigen latenten Steuern.

Das »Sonstige Ergebnis« enthalt die Bewertungsrucklagen aus der Bewertung von Schuld- und Eigenkapi-
talinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden inklusive des Gegenpos-
tens aus der Bildung von aktiven und passiven latenten Steuern darauf. Die Bewertungseffekte aus Schul-
dinstrumenten, die einem Portfolio mit dem Geschaftsmodell Halten und Verkaufen zugeordnet wurden,
werden bei Realisierung erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Bewertungs-
effekte aus Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden ebenso wie der tatsachliche Steuereffekt bei Realisierung in die Gewinnrucklagen umgegliedert.

Daneben wird im »Sonstigen Ergebnis«< ebenfalls das Bewertungsergebnis aus Cashflow Hedges bzw. der
darin enthaltene erfolgsneutrale Anteil am Gewinn oder Verlust inklusive des Gegenpostens aus der Bil-
dung von aktiven und passiven latenten Steuern auf Cashflow Hedges ausgewiesen. Ebenfalls in diesem
Bilanzposten ausgewiesen ist die Wahrungsumrechnungsrucklage. Hier ist der Saldo der Umrechnungs-
differenzen, die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung entstanden sind, eingestellt. Die Betrage ergeben
sich aus der Umrechnung des Jahresabschlusses einer wirtschaftlich selbststandigen Teileinheit in die
Konzernberichtswahrung. Ein weiterer Bestandteil des »Sonstigen Ergebnisses« ist das unrealisierte Be-
wertungsergebnis aus der eigenen Bonitat (Own Credit Spread) sowie der Gegenposten aus der Bildung
von aktiven und passiven latenten Steuern darauf.

Die nicht beherrschenden Anteile sind als separater Unterposten im Eigenkapital angegeben, da neben
den Anteilseignern des Mutterunternehmens noch weitere Gesellschafter am Eigenkapital einzelner Toch-
tergesellschaften beteiligt sind.



Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung der LBBW im Geschaftsjahr 2018 wird gemaB den Vorschriften des IFRS 8
erstellt. Dem »Management Approach« folgend basiert die Segmentberichterstattung damit auf der inter-
nen Managementberichterstattung an den Gesamtvorstand, der in seiner Funktion als Hauptentschei-
dungstrager regelmaRig auf dieser Grundlage Entscheidungen Uber die Allokation von Ressourcen und die
Leistungsbeurteilung der Segmente trifft.

Abgrenzung der Segmente
Im Rahmen der Scharfung der Geschaftsausrichtung strukturierte die LBBW ihre Segmente zum 1. Januar
2018 neu. Im Wesentlichen handelt es sich um:

* Die Aufspaltung des Segments »Corporates« in die neuen Segmente »Unternehmenskunden<« und
>Immobilien/Projektfinanzierungen<. Durch die neue Organisationsstruktur und der damit verbun-
denen Gesamtverantwortung fur das Immobilienkreditgeschaft, die Projektfinanzierungen und das
Immobilienmanagement in einem eigenen Dezernat wurde das neue Segment »Immobilien/Pro-
jektfinanzierungen< implementiert.

* Geschaftskunden (inkl. Freie Berufe), die bisher in den Segmenten »Corporates« und »Retail/Spar-
kassen« enthalten waren und jetzt im Segment »Private Kunden/Sparkassen« (vormals Segment
»Retail/Sparkassenx) gebundelt sind.

* Die Auflosung des Segments »Credit Investments« nach dem vollstandigen Verkauf des Garantie-
portfolios im Jahr 2014 sowie des nicht garantierten Kreditportfolios im Jahr 2016 und dem
nahezu vollstandigen Verkauf der Sealink Assets zum Jahresende 2017 durch den Verwalter. Die
verbleibenden Volumen- und Ergebniseffekte werden im Segment »Corporate Items« zusammen-
gefasst.

Aus Grunden der Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen an den geanderten Segmentausweis an-
gepasst.

Nahezu unverandert gegenuber dem Jahresabschluss 2017 werden das Segment »Kapitalmarktgeschaft«
und »Uberleitung/Konsolidierung« veroffentlicht.

Die im Folgenden dargestellten Segmente werden in Ubereinstimmung mit dem internen Management-
bericht als - an den internen Organisationsstrukturen orientierten - Produkt- und Kundengruppen defi-
niert. Tochterunternehmen und Beteiligungen sind dabei den einzelnen Segmenten entsprechend ihrer
Geschaftsausrichtung zugeordnet.

* Das Segment »Unternehmenskunden« umfasst die Geschaftsaktivitaten mit mittelstandischen Un-
ternehmenskunden mit Schwerpunkt in den Kernmarkten Baden-Wurttemberg, Sachsen und Rhein-
land-Pfalz sowie angrenzenden Wirtschaftsraumen. Des Weiteren sind in diesem Segment das Ge-
schaft mit unseren groBen Unternehmenskunden sowie das Geschaft mit Kommunen gebundelt.
Die angebotenen Losungen reichen auf der Finanzierungsseite von klassischen Uber strukturierte
bis hin zu Off-Balance-Finanzierungen. Zudem werden Dienstleistungen rund um das Cash-Ma-
nagement, Zins-/Wahrungs-/Rohstoffmanagement sowie Asset- und Pensionsmanagement angebo-
ten. DarUber hinaus werden hier auch die Ergebnisse ausgewiesen, die aus den Produkten des
primaren Kapitalmarktgeschafts sowie des Auslandsgeschafts hervorgehen, die von unseren Un-
ternehmenskunden bezogen werden. In Erganzung des Produktangebots fur Unternehmenskunden
werden dem Segment vornehmlich die nachfolgenden Tochterunternehmen Sud Beteiligungen,
SudLeasing GmbH, MKB Mittelrheinische Bank GmbH und SudFactoring GmbH zugeordnet.

* Das Segment »Immobilien/Projektfinanzierungen<« fokussiert sich im Wesentlichen auf das ge-
werbliche Immobiliengeschaft inklusive des Geschafts mit Immaobilien- und Wohnungsunterneh-
men sowie strukturierten Projektfinanzierungen. Bei den gewerblichen Immaobilienfinanzierungen
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richtet sich der regionale Fokus neben dem Kernmarkt Deutschland auch auf ausgewahlte Ballungs-
raume in den USA und GroRbritannien. FUr die Immobilienkunden werden objekt-, portfolio- oder
unternehmensbezogene Finanzierungsstrukturen als Arranger oder Konsortialbank mit erganzen-
den Passiv- und Dienstleistungsprodukten fur das Zins- und Wahrungsmanagement angeboten. Im
Bereich der Projektfinanzierungen werden fur die Immobilien- und Unternehmenskunden Finan-
zierungslosungen fur GroBvorhaben sowie Transportfinanzierungen bereitgestellt. Dem Segment
ist auch das Tochterunternehmen LBBW Immobilien Management GmbH zugeordnet.

* Im Segment »Kapitalmarktgeschaft« werden fur die Kundengruppen Institutionelle, Banken und
Sparkassen Produkte zur Zins-, Wahrungs-, Kreditrisiko- und Liquiditatssteuerung angeboten. Zu-
satzlich beinhaltet das Segment Produkte und Dienstleistungen des internationalen Geschafts. Da-
neben werden Eigen- und Fremdkapital-Finanzierungslosungen am Primarmarkt sowie Asset-Ma-
nagement- und Depotbank-Leistungen angeboten. Es sind neben samtlichen Sales-Aktivitaten mit
Banken, Sovereigns, Versicherungen und Pensionskassen auch die Handelsaktivitaten im Zusam-
menhang mit dem Kundengeschaft enthalten. Ergebnisse aus Finanzmarktgeschaften mit Unter-
nehmenskunden werden im Segment »Unternehmenskunden<« abgebildet. Weiterhin sind dem Seg-
ment samtliche Treasury-Aktivitaten zugeordnet. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die
zentrale Anlage der Eigenmittel, die Aktiv-/Passiv- und Bilanzstruktursteuerung, die Liquiditats-
steuerung, die IFRS-Spezifika im Zusammenhang mit der Refinanzierung, FX-Steuerung und dem
Hedge Accounting sowie das Management der strategischen Anlagen und des Deckungsstocks. Dem
Segment ist auch das Tochterunternenmen LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH
zugeordnet.

* Das Segment »Private Kunden/Sparkassen« enthalt alle Aktivitaten mit Privatkunden im Retail-
banking sowie fur vermogende Privatkunden mit erhohten Kundenbedarfen. Ebenfalls sind im Seg-
ment die Geschaftskunden mit Heil- und Freiberuflern sowie Gewerbetreibenden zusammenge-
fuhrt. In einem gebundelten Betreuungsansatz werden sowohl die gewerblichen Belange als auch
die Privatseite des Gewerbetreibenden bedient. Das Produktspektrum reicht dabei vom Giro- und
Kartengeschaft Uber Finanzierungslosungen und Vermaogensberatung bis hin zu speziellen Dienst-
leistungen - insbesondere fur gehobene Privatkunden - wie z.B. Financial Planning, Vermogens-
verwaltung, Depot- und Stiftungsmanagement. Erganzend sind in diesem Segment ausgewahlte Ge-
schaftsaktivitaten im Rahmen der Sparkassenzentralbankfunktion enthalten.

* Das Segment »Corporate Items« umfasst alle Geschaftsaktivitaten, die nicht in den vorhergehend
genannten Segmenten enthalten sind. Dazu zahlen vor allem die Finanzbeteiligungen und das Ma-
nagement des Gebaudeportfolios der Bank. Daruber hinaus werden die verbleibenden Volumen-
und Ergebniseffekte aus dem ehemaligen Segment »Credit Investment« abgebildet.

* |n der Spalte »Uberleitung/Konsolidierung« werden zum einen reine Konsolidierungssachverhalte
erfasst, zum anderen werden hier die internen SteuerungsgroRen auf die Daten der externen Rech-
nungslegung Ubergeleitet.

Bewertungsmethoden

Grundlage der Segmentinformationen sind die internen betriebswirtschaftlichen Steuerungsdaten des Fi-
nanzcontrollings, die sowohl Methoden der externen Rechnungslegung als auch okonomische Bewer-
tungsmethoden vereinen. Die hieraus resultierenden Bewertungs- und Ausweisunterschiede zu den IFRS-
KonzerngroRen werden im Rahmen der Uberleitungsrechnung dargestellt.

Die Ertrage und Aufwendungen der LBBW werden grundsatzlich verursachungsgerecht den einzelnen
Segmenten zugeordnet. Signifikante Ertrage aufgrund von Transaktionen zwischen den Segmenten liegen
somit nicht vor.

Die Ermittlung des Zinsergebnisses erfolgt nach der Marktzinsmethode. Dabei werden die Zinsertrage
und -aufwendungen saldiert als Zinsergebnis ausgewiesen. Hierin ist auch der Capital Benefit, d.h. der
Anlagenutzen aus dem gebundenen Eigenkapital, enthalten.



Das »Bewertungs- und VerauRerungsergebnis« setzt sich aus dem Ergebnis aus at-equity-bewerteten Un-
ternehmen, dem Ergebnis aus zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogens-
werten (vor allem Risikovorsorge), dem Ergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Finanzinstrumenten und dem Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumenten zusammen. Diese werden verursachungsgerecht den Segmenten zugeordnet.

Das Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird als Teil des »Sonstigen betrieblichen
Ergebnisses« ausgewiesen.

Die »Verwaltungsaufwendungen« eines Segments beinhalten neben den direkten Personal- und Sachkos-
ten auch die auf Basis der internen Leistungsverrechnung zugeordneten Aufwendungen.

Die »Aufwendungen fUr Bankenabgabe und Einlagensicherung« sowie das »Restrukturierungsergebnis«
werden verursachungsgerecht auf die Segmente allokiert. Die »Garantieprovision des Landes Baden-
Wurttemberg«, die im Vorjahr noch angefallen war, wird entsprechend der geanderten Segmentzuord-
nung unter Corporate Items ausgewiesen.

Als Segmentvermogen werden die bilanziellen Aktiva ausgewiesen. Die Zurechnung auf die Segmente
wird analog der internen Managementberichterstattung vorgenommen.

Die Berechnung des durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals in den Segmenten erfolgt auf Basis der
ermittelten risikogewichteten Aktiva sowie einer kalkulatorischen Kernkapitalunterlegung. Die Eigenka-
pitalrentabilitat (ROE) eines Segments ermittelt sich aus dem (annualisierten) Ergebnis vor Steuern, bezo-
gen auf das Maximum des geplanten durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals bzw. des durchschnittlich
gebundenen Eigenkapitals der laufenden Berichtsperiode.

FUr den Konzern errechnet sich der RoE aus dem (annualisierten) Konzernergebnis vor Steuern, bezogen
auf das durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital. Dabei wird dieses um den Bilanzgewinn der laufenden
Berichtsperiode bereinigt.

Die Cost Income Ratio (CIR) fuUr die nachfolgenden Segmentangaben ermittelt sich aus dem Verhaltnis der
Summe von Verwaltungsaufwendungen, Aufwendungen fur Bankenabgabe und Einlagensicherung, Ga-
rantieprovision Land Baden-Wurttemberg sowie Restrukturierungsergebnis, zur Summe aus Zinsergebnis,
Provisionsergebnis, Bewertungs- und VerauBerungsergebnis abzuglich der Risikovorsorge auf Kredite
und Wertpapiere und des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses.

Infolge der strukturellen Anpassungen kam es im Geschaftsjahr 2018 auch zu einer verfeinerten Alloka-
tion auf die Segmente. Die Vorjahreszahlen wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit an die geanderte
Methodik angepasst.
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Segmentergebnisse nach Geschaftsfeldern

Corporate
Immobilien/ Items/
Projekt- Private  Uberleitung/
01.01.-31.12.2018 Unternehmens- finanzie-  Kapitalmarkt- Kunden/ Konsoli-
Mio. EUR kunden rungen geschaft Sparkassen dierung LBBW-Konzern
Zinsergebnis 789 277 151 315 26 1.558
Provisionsergebnis 170 15 131 230 -32 513
Bewertungs- und
VerauRerungsergebnis' -35 -5 299 14 -51 222
davon Risikovorsorge fur
Kredite und Wertpapiere” -85 =9 2 6 -56 - 142
Sonstiges betriebliches Ergebnis 20 101 2 =1 18 140
Nettoergebnis 944 388 582 558 -39 2433
Verwaltungsaufwendungen - 621 - 142 - 480 - 527 =3 -1.773
Aufwendungen fUr
Bankenabgabe und
Einlagensicherung - 26 -12 - 41 —7 -2 -89
Restrukturierungsergebnis 0 0 =15 1 2 -12
Konzernergebnis vor Steuern 296 235 46 25 -43 558
Ertragsteuern - 139
Konzernergebnis 420
Segmentvermogen®
(in Mrd. EUR) 60,1 28,0 134,5 13,0 56 2412
Risikogewichtete Aktiva*
(in Mrd. EUR) 36,0 13,1 16,7 83 6,2 80,3
Gebundenes Eigenkapital®
(in Mrd. EUR) 4,5 1.4 25 1,0 34 129
ROE (in %) 6,6 16,3 1,7 2,1 43
CIR (in %) 629 38,7 92,5 96,6 72,8

1 Die Ergebnisse aus den den Segmenten zugeordneten at-equity-bewerteten Unternehmen und die VerduBerungsergebnisse aus solchen Unternehmen belaufen sich im Segment
»Unternehmenskunden« auf 26 Mio. EUR, im Segment »Immobilien/Projektfinanzierungen« auf 2 Mio. EUR und in »Corporate Items« auf - 4 Mio. EUR.
2 Die Angabe bezieht sich auf die Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte«. Zusatzlich entfallt auf die Risikovorsorge fUr »Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte« eine Nettoaufldsung von 1 Mio. EUR.
3 Die Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen aus den den Segmenten zugeordneten Unternehmen betragen im Segment »Unternehmenskunden« 259 Mio. EUR, im Segment
»>Immabilien/Projektfinanzierungen« 8 Mio. EUR und in »Corporate Items« O Mio. EUR.

4 Angaben gemaR CRR/CRD IV.



Corporate
Items/
Immobilien/ Private  Uberleitung/
01.01.-31.12.2017 Unternehmens-  Projektfinan-  Kapitalmarkt- Kunden/ Konsoli-
Mio. EUR kunden zierungen geschaft Sparkassen dierung LBBW-Konzern
Zinsergebnis 726 300 321 322 -82 1.587
Provisionsergebnis 195 21 126 236 -43 534
Bewertungs- und
VerauBerungsergebnis' 8 30 285 5 -38 289
davon Risikovorsorge fur
Kredite und Wertpapiere’ -99 4 -1 -1 4 -93
Sonstiges betriebliches Ergebnis 9 62 6 -6 30 101
Nettoergebnis 938 412 737 557 -133 2511
Verwaltungsaufwendungen - 603 -131 - 480 -581 -29 -1.824
Aufwendungen fUr
Bankenabgabe und
Einlagensicherung -20 -8 -30 -6 -6 - 69
Garantieprovision Land Baden-
Worttemberg 0 0 0 0 -61 -61
Restrukturierungsergebnis -19 -5 -8 -8 -1 -41
Konzernergebnis vor Steuern 296 268 219 -38 -230 515
Ertragsteuern -97
Konzernergebnis 419
Segmentvermogen’
(in Mrd. EUR) 54,1 246 140,4 13,2 54 2377
Risikogewichtete Aktiva’
(in Mrd. EUR) 31,6 10,2 18,9 79 72 75,7
Cebundenes Eigenkapital®
(in Mrd. EUR) 2,8 09 17 0,7 6,8 12,9
ROE (in %) 97 23,0 99 <0 40
CIR (in %) 619 35,3 70,2 > 100 76,4

1 Die Ergebnisse aus den den Segmenten zugeordneten at-equity-bewerteten Unternehmen und die VerauRerungsergebnisse aus solchen Unternehmen belaufen sich im Segment »Unter-

nehmenskunden« auf 27 Mio. EUR, im Segment »Immobilien/Projektfinanzierungen« auf 8 Mio. EUR und in »Corporate Items« auf - 5 Mio. EUR.

2 Die Angabe bezieht sich auf die Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte«. Zusatzlich entfallt auf die Risikovorsorge fur »Erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte« eine NettozufUhrung von - 8 Mio. EUR.
3 Die Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen aus den den Segmenten zugeordneten Unternehmen betragen im Segment »Unternehmenskunden« 238 Mio. EUR, im Segment »Im-
mobilien/Projektfinanzierungen« 7 Mio. EUR und in »Corporate Items« O Mio. EUR.

4 Angaben gemaR CRR/CRD IV.

Anhang (Notes)

177

Konzernabschluss



Anhang (Notes)

178

Konzernabschluss

Detailangaben Corporate Items, Uberleitung und Konsolidierung

Corporate Items/

Corporate Items Uberleitung/Konsolidierung Uberleitung/Konsolidierung
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Zinsergebnis 42 -31 - 16 -51 26 -82
Provisionsergebnis - 10 -2 - 22 -42 - 32 -43
Bewertungs- und
VerauRerungsergebnis' -30 24 -21 -62 -51 -38

davon Risikovorsorge fur Kredite

und Wertpapiere® - 56 4 0 0 - 56 4
Sonstiges betriebliches Ergebnis 18 30 0 0 18 30
Nettoergebnis 20 21 -59 - 155 -39 -133
Verwaltungsaufwendungen -3 -29 0 0 -3 -29
Aufwendungen fUr Bankenabgabe
und Einlagensicherung =2 -6 0 0 =2 -6
Garantieprovision Land Baden-
Wurttemberg 0 -61 0 0 0 -61
Restrukturierungsergebnis 2 -1 0 0 2 -1
Konzernergebnis vor Steuern 16 -76 -59 - 155 -43 -230
Segmentvermogen®
(in Mrd. EUR) 5,6 6,9 0,0 -15 5,6 5,4
Risikogewichtete Aktiva*
(in Mrd. EUR) 8,2 89 -21 -17 6,2 7.2
Gebundenes Eigenkapital®
(in Mrd. EUR) 36 6,9 -0.2 -02 34 6,8

1 Die Ergebnisse aus den den Segmenten zugeordneten at-equity-bewerteten Unternehmen und die VerauBerungsergebnisse aus solchen Unternehmen belaufen sich in »Corporate Items<« auf
-4 Mio. EUR (Vorjahr: - 5 Mio. EUR).

2 Die Angabe bezieht sich auf die Kategorie »Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte<«. Zusatzlich entfallt auf die Risikovorsorge fUr »Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte< eine Nettoauflosung von 1 Mio. EUR (Vorjahr: NettozufUhrung von - 8 Mio. EUR).

3 Die Anteile an at-equity-bewerteten Unternehmen aus den den Segmenten zugeordneten Unternehmen betragen in »Corporate Items« O Mio. EUR (Vorjahr: O Mio. EUR).

4 Angaben gemaR CRR/CRD IV.

Das »Konzernergebnis vor Steuern« der LBBW belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf 558 Mio. EUR und
lag damit moderat Uber dem Vorjahresergebnis i.H.v. 515 Mio. EUR. Die operativen Segmente »Unterneh-
menskunden«, »Immobilien/Projektfinanzierungen«, »Kapitalmarktgeschaft« und »Private Kunden/Spar-
kassen« haben dabei mit insgesamt 602 Mio. EUR erheblich zum Konzernergebnis 2018 beigetragen. Trotz
nach wie vor hoher Zukunftsinvestitionen in die IT-Infrastruktur verbesserte sich die Cost Income Ratio
(CIR) der LBBW leicht auf 72,8 % (Vorjahr: 76,4%). Durch den Geschaftsausbau in den Segmenten »Unter-
nehmenskunden« und »Immobilien/Projektfinanzierungen<« erhohte sich die Bilanzsumme der LBBW zum
Jahresende 2018 um 3,5 Mrd. EUR auf 241,2 Mrd. EUR, damit erhohten sich im Geschaftsjahr 2018 auch
die risikogewichteten Aktiva der LBBW moderat auf 80,3 Mrd. EUR (Vorjahr: 75,7 Mrd. EUR).

Das »Ergebnis vor Steuern« im Segment »Unternehmenskunden« betrug 296 Mio. EUR und lag damit auf
Vorjahresniveau. Dabei konnte der Volumenzuwachs im Finanzierungsgeschaft mit Mittelstands- und gro-
Ren Unternehmenskunden den anhaltenden Margendruck aus Niedrigzinsniveau und hoher Wettbe-
werbsintensitat Uberkompensieren. Zusammen mit dem Ausbau der Cross-Selling-Erlose konnte so das
niedrigere und im Vorjahr durch positive Bewertungseffekte und VerauBerungserldse aus dem kommer-
ziellen Beteiligungsgeschaft gepragte Beteiligungsergebnis weitgehend ausgeglichen werden. Im Ge-
schaftsjahr 2018 ergab sich fur das Segment ein etwas geringerer Risikovorsorgebedarf i.H.v.
- 85 Mio. EUR (Vorjahr: -99 Mio. EUR). Die Risikovorsorge spiegelt damit weiterhin die gute Portfolioqua-
litat sowie die gute wirtschaftliche Lage in den Kernmarkten der LBBW wider. Im Geschaftsjahr 2018
wurde das Segment durch die verstarkte Inanspruchnahme von Produktspezialisten anderer Segmente
belastet. Infolge dessen stiegen die »Verwaltungsaufwendungen< moderat von -603 Mio. EUR auf
-621 Mio. EUR. Die »Aufwendungen fur Bankenabgabe und Einlagensicherung« erhohten sich von



- 20 Mio. EUR auf - 26 Mio. EUR. Dagegen wurde das Segment durch den Wegfall von »Restrukturierungs-
aufwendungen< (Vorjahr: - 19 Mio. EUR) entlastet. Insgesamt fUhrte dies zu einer leichten Erhohung der
CIR auf 62,9 % (Vorjahr: 61,9 %). Die Steigerung des Segmentvermogens von 54,1 Mrd. EUR auf 60,1 Mrd.
EUR ist hauptsachlich auf die Ausweitung des Finanzierungsvolumens mit Mittelstands- und groBen Un-
ternehmenskunden zuruckzufUhren. Die risikogewichteten Aktiva erhohten sich insbesondere aufgrund
dieser Geschaftsausweitung auf 36,0 Mrd. EUR (Vorjahr: 31,6 Mrd. EUR).

Im Segment »Immobilien/Projektfinanzierungen< blieb das »Ergebnis vor Steuern< mit 235 Mio. EUR un-
ter dem von Einmaleffekten gepragten Vorjahresniveau i.H.v. 268 Mio. EUR. Hierbei konnte der Volu-
menzuwachs bei gewerblichen Immobilienfinanzierungen die gesunkenen Margen und den erst sukzes-
sive erfolgenden Portfolioausbau bei Infrastruktur- und Projektfinanzierungen Uberkompensieren. Wah-
rend die Risikovorsorge im Vorjahr von Nettoauflosungen gepragt war (+4 Mio. EUR), ergab sich fur das
Segment im Geschaftsjahr 2018 ein moderater Vorsorgebedarf i.H.v. -9 Mio. EUR, der die unverandert
gute Portfoliogualitat widerspiegelt. Zudem stiegen die »Verwaltungsaufwendungen« aufgrund der
Wachstumsinitiativen  bei Infrastruktur- und Projektfinanzierungen von -131 Mio. EUR auf
- 142 Mio. EUR, sodass sich die CIR von 35,3 % auf 38,7 % erhohte. Die Steigerung des Segmentvermogens
von 24,6 Mrd. EUR auf 28,0 Mrd. EUR ist hauptsachlich auf das gute Neugeschaft in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung zuruckzufuhren. Die risikogewichteten Aktiva erhohten sich insbesondere auf-
grund der positiven Geschaftsentwicklung auf 13,1 Mrd. EUR (Vorjahr: 10,2 Mrd. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern im Segment »Kapitalmarktgeschaft« lag im Jahr 2018 aufgrund des herausfor-
dernden Umfelds bei 46 Mio. EUR und damit deutlich unter dem Vorjahresniveau i.H.v. 219 Mio. EUR.
Trotz der weiterhin fuhrenden Position im Emissions- und Zertifikate-Geschaft war das Ergebnis gepragt
von den Verwerfungen an den Kapitalmarkten und dem Niedrigzinsniveau. Belastend wirkten vor allem
die Ausweitungen der Credit-Spreads und der Margendruck bei Zinsderivaten. DarUber hinaus war das
Vorjahresergebnis durch hohere VerauRerungserlose aus Wertpapieren gekennzeichnet. Die Verwaltungs-
aufwendungen konnten mit - 480 Mio. EUR konstant gehalten werden. Die CIR verschlechtere sich auf-
grund der deutlichen Ertragsreduktion von 70,2 % auf 92,5 %. Das Segmentvermaogen lag mit 134,5 Mrd.
EUR unter dem Vorjahr (140,4 Mrd. EUR). Die risikogewichteten Aktiva reduzierten sich im Geschaftsjahr
2018 entsprechend der Volumenentwicklung auf 16,7 Mrd. EUR (Vorjahr: 18,9 Mrd. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern im Segment »Private Kunden/Sparkassen« wies im Geschaftsjahr 2018 eine
deutliche Verbesserung um +63 Mio. EUR aus und erreichte einen positiven Ergebnisbeitrag i.H.v.
25 Mio. EUR (Vorjahr - 38 Mio. EUR). Dabei sanken die Verwaltungsaufwendungen aufgrund des Wegfalls
der Kosten fUr die Einfuhrung des neuen Kernbankensystems im Vorjahr deutlich auf -527 Mio. EUR
(Vorjahr: -581 Mio. EUR). Nettoauflosungen in der Risikovorsorge sowie der Wegfall der Restrukturie-
rungsaufwendungen entlasteten das Segment zusatzlich, wahrend das Zins- und Provisionsergebnis nicht
an das Vorjahr anschlieRen konnte. Aufgrund der Aufwandsentwicklungen verbesserte sich die CIR deut-
lich und verblieb mit 96,6 % knapp unter 100 %. Das Segmentvermogen lag mit 13,0 Mrd. EUR nahezu auf
Vorjahresniveau (13,2 Mrd. EUR). Die risikogewichteten Aktiva fur das Segment erhohten sich im Jahr
2018 leicht auf 8,3 Mrd. EUR (Vorjahr: 7,9 Mrd. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern im Segment »Corporate Items« hat sich gegenuber dem Vorjahr deutlich auf
16 Mio. EUR (Vorjahr: - 76 Mio. EUR) verbessert. Ursachlich hierfur war im Wesentlichen der Verkauf der
letzten in Sealink verbliebenen Wertpapiere. Nach Tilgung der noch ausstehenden Darlehen konnte die
LBBW im Geschaftsjahr 2018 einen Ubererlos i.H.v. 33 Mio. EUR vereinnahmen. Zudem entfiel die Ga-
rantieprovision fur den Risikoschirm (Vorjahr: -61 Mio. EUR). Gegenlaufig wirkten geringere Ertrage aus
der Optimierung des Gebaudeportfolios der Bank. Das Segmentvermogen lag bei 5,6 Mrd. EUR (Vorjahr:

6,9 Mrd. EUR). Die risikogewichteten Aktiva beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 8,2 Mrd. EUR (Vorjahr:

8,9 Mrd. EUR).
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Uberleitung der Segmentergebnisse auf die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Im Geschaftsjahr 2018 belief sich die Summe aus der »Uberleitung/Konsolidierung« auf das Konzerner-
gebnis vor Steuern auf -59 Mio. EUR (Vorjahr: - 155 Mio. EUR) und ist im Wesentlichen auf folgende
Sachverhalte zuruckzufuhren:

* |n der internen Managementberichterstattung wird das Zinsergebnis auf Basis der Marktzinsme-
thode ermittelt. Differenzen zur Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich somit aus perioden-
fremden Zinsergebnissen und aus nicht in der internen Managementberichterstattung enthaltenen
IFRS-spezifischen Bewertungen (z.B. Effekte aus der Purchase Price Allocation im Zusammenhang
mit der Ubernahme der Sachsen LB).

e Effekte aus Closeout Fees und dazugehorige Pramien von Derivaten.

Angaben auf Unternehmensebene
Informationen Uber Produkte und Dienstleistungen

BezuUglich der von IFRS 8.32 geforderten Verteilung der Ertrage auf Produkte und Dienstleistungen wird
auf die Erlauterungen »Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung« in den Notes verwiesen.

Segmentierung nach geografischen Regionen

Die Zuordnung der Ergebnisse zu geografischen Regionen orientiert sich am Sitz der Niederlassung bzw.
des Konzernunternehmens und stellt sich fUr die LBBW wie folgt dar:

Uberleitung/
01.01.-31.12.2018 Europa (ohne Konsoli-
Mio. EUR Deutschland Deutschland) Amerika Asien dierung LBBW-Konzern
Nettoergebnis 2178 76 129 30 20 2433
Konzernergebnis
vor Steuern 392 44 88 12 22 558
Uberleitung/
01.01.-31.12.2017 Europa (ohne Konsoli-
Mio. EUR Deutschland Deutschland) Amerika Asien dierung LBBW-Konzern
Nettoergebnis 2.197 131 163 24 -4 2511
Konzernergebnis
vor Steuern 283 100 128 6 -1 515




Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

19. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis enthalt auch Zins- und Dividendenertrage sowie die dazugehorigen Refinanzierungs-
aufwendungen von verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstru-
menten und von der Fair-Value-Option zugeordneten Finanzinstrumenten. DarUber hinaus sind aufgrund
der nach IAS 32 zu erfolgenden Klassifizierung von Stillen Einlagen als Fremdkapital die Zahlungen an
typisch stille Gesellschafter im Zinsaufwand enthalten.

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Handelsderivate 9.532 7.523
Kredit- und Geldmarktgeschafte 2696 2.448
Sicherungsderivate 793 1.234
Festverzinsliche Wertpapiere und Schuldverschreibungen 149 171
Vorfalligkeitsentschadigungen 68 59
Leasinggeschaft 289 301
Sonstige 392 411
Zinsertrdge 13.919 12.148
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 16 6
Beteiligungen und verbundene Unternehmen 30 32
GewinnabfUhrungsvertrage 1 2
Ertrdige aus Eigenkapitalinstrumenten 47 40
Zinsertrdge und laufende Ertrdge aus Eigenkapitalinstrumenten 13.966 12.187
Handelsderivate -9.258 -7.176
Sicherungsderivate -720 - 1172
Einlagen -1.035 -975
Verbriefte Verbindlichkeiten - 643 - 582
Leasinggeschaft -40 -53
Nachrangkapital -221 - 228
sonstige - 489 - 414
Zinsaufwendungen -12.406 -10.600
Verlustibernahme =2 -1
Aufwendungen aus Eigenkapitalinstrumenten -2 -1
Zinsaufwendungen und laufende Aufwendungen aus Eigenkapitalinstrumenten -12.408 -10.601
Insgesamt 1.558 1.587

Das Zinsergebnis bewegte sich trotz weiter historisch niedriger Zinsen in der Eurozone auf dem Niveau
des Vorjahres. Wahrend die EZB Ende 2018 erstmals die Geldpolitik durch die Einstellung der Nettokaufe
in ihrem Ankaufsprogramm fur Anleihen (APP) etwas straffte, verblieben die Leitzinsen unverandert im
negativen Bereich. Auch die langfristigen Zinsen gaben im Jahresverlauf wieder nach, sodass die Rendite
zehnjahriger Bundeanleihen zum Jahresende mit 0,25 % sogar um 17 Basispunkte unter dem Vorjahres-
wert lagen. Diese Entwicklung schmalerte erneut den Beitrag aus der Eigenmittelanlage und Margen auf
Einlagen der LBBW. Belastend wirkte zusatzlich der intensive Wettbewerb innerhalb der Bankenbranche,
was sich insbesondere in zunehmendem Margendruck bei Neugeschaftsabschlussen auswirkte. Durch Ge-
schaftsausweitung, insbesondere mit Unternehmenskunden und Immobilienfinanzierern, konnte der Ent-
wicklung aus rucklaufigen Margen entgegengesteuert werden.
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Das Zinsergebnis im Geschaftsjahr 2018 enthielt 31 Mio. EUR (Vorjahr: O Mio. EUR), die im Zusammen-
hang mit Zuwendungen der offentlichen Hand im Rahmen der gezielten langerfristigen Refinanzierungs-
geschafte Il (TLTRO II) standen.

Nach dem Verkauf der letzten in Sealink verbliebenen Wertpapiere verblieb nach Tilgung der noch aus-
stehenden Darlehen ein Restbetrag, der den beteiligten Banken zusteht. Hieraus entfiel auf die LBBW zum
31. Dezember 2018 ein Anteil am Ubererlos i.H.v. 33 Mio. EUR.

Aus KapitalUberlassung entstanden vor dem Hintergrund negativer Zinsen zudem gegenlaufige Effekte,
welche sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf - 230 Mio. EUR (Vorjahr: - 210 Mio. EUR) im Zinsertrag
bzw. 220 Mio. EUR (Vorjahr: 184 Mio. EUR) im Zinsaufwand beliefen.

Das Zinsergebnis der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten werden periodengerecht verteilt und setzten sich wie folgt
zusammen:

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden

Zinsertrage 2.709 2.492

Zinsaufwendungen 0 -1
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Zinsertrage 270 166
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden

Zinsaufwendungen -1.825 - 1682
20. Provisionsergebnis

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Wertpapier- und Depotgeschaft 251 242

Zahlungsverkehrsgeschaft 125 123

Vermittlungsgeschaft 53 83

Kredite und BUrgschaften’ 117 127

Sonstiges 96 73
Provisionsertrdge 643 649

Wertpapier- und Depotgeschaft - 76 -62

Zahlungsverkehrsgeschaft -27 -27

Kredite und BUrgschaften’ -10 -10

Vermittlungsgeschaft -6 -6

Leasinggeschaft -3 -3

Sonstiges -8 -7
Provisionsaufwendungen —129 -115
Insgesamt 513 534

1 Beinhaltet Kredit- und Treuhand-, Aval- und Akkreditivgeschaft.

Die Realisierung von Ertragen aus dem Zahlungsverkehrs-, Wertpapier- sowie Depotgeschaft erfolgt an-
teilig Uber den Zeitraum der Leistungserbringung. Der Transaktionspreis bestimmt sich nach dem verein-



barten Entgelt und wird in der Hohe realisiert, in der keine Ruckerstattung erwartet wird. Diese Dienst-
leistungen umfassen u.a. die Bereitstellung von Kredit- und Girokarten sowie Serviceleistungen im Rah-
men des Portfoliomanagements und des Verwahrstellengeschafts. Gebuhren im Rahmen des Akkreditiv-
und Avalgeschafts werden zeitanteilig Uber den Leistungserbringungszeitraum realisiert. Die Abrechnun-
gen erfolgen je nach Art der Dienstleistung unterjahrig bzw. zum Jahresende.

Der leichte RUckgang des Provisionsergebnisses steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit einer ruck-
[aufigen Entwicklung im Vermittlungsgeschaft sowie leichten EinbuBen bei Krediten und BuUrgschaften,

welche durch signifikante Steigerungen bei der Vermogensverwaltung nicht ausgeglichen werden konnten.

Positiv entwickelte sich hierbei insbesondere die Fondsberatung.

Im »Sonstigen Provisionsergebnis« sind vor allem Ertrage und Aufwendungen aus der Vermogensver-
waltung und Factoring-GebuUhren enthalten.

Wesentliche Teile des Provisionsergebnisses resultieren aus nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten.

21. Bewertungs- und VerauBerungsergebnis
Das Bewertungs- und VerauBerungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen 24 31
Ergebnis aus zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten - 142 -92
Ergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten 38 133
Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten 302 219
Insgesamt 222 290

Ergebnis aus at-equity-bewerteten Unternehmen

Das »Ergebnis aus at-equity-bewerteten Unternehmen« umfasst die ergebniswirksam erfassten Erfolgs-
beitrage aus Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bewertet werden. Neben den anteiligen Periodenergebnissen werden auch Ergebnisbeitrage, die aus der
Fortschreibung der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reserven und Lasten resul-
tieren, in diesem Posten erfasst. Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen bei at-equity-bewerteten Un-
ternehmen werden erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfasst.

01.01.- 01.01.-

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Laufende Ertrage 11 19
Wertminderungen =2 -13
Zuschreibungen 17 16
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 26 22
Laufende Aufwendungen =2 -5
Laufende Ertrage 2 13
Wertminderungen =2 0
Ergebnis aus Anteilen an Joint Ventures -2 9
Bewertungsergebnis 24 31
Verduerungsergebnis 0 0
Insgesamt 24 31
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MaRgeblich fur die Veranderung waren reduzierte laufende Ertrage aus assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures, die durch einen geringeren Impairment-Bedarf nicht kompensiert werden konnten.

Ergebnis aus zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten

Das »Ergebnis aus zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten« ent-
halt sowohl das Bewertungsergebnis als auch das Verauerungsergebnis der Geschafte, die in der LBBW
dem Geschaftsmodell »Halten< zugeordnet sind und die das vertragliche Zahlungsstromkriterium erfullen:

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Auflésung/Abgange Risikovorsorge 249 164
Ergebnis aus Ruckstellungen im Kreditgeschaft =28 -14
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 24 14
Direkte Forderungsabschreibung -20 -24
Zufuhrung/Zugange Risikovorsorge - 364 - 229
Sonstiger Aufwand fUr das Kreditgeschaft =3 -3
Bewertungsergebnis (Risikovorsorge) - 142 -92
VerauRerungsergebnis Wertpapiere 0 0
Gewinne aus der Ausbuchung 1 0
Verluste aus der Ausbuchung 0 0
Verduerungsergebnis 0 0
Insgesamt - 142 -92

Wahrend auf Basis des bisherigen Rechnungslegungsstandards IAS 39 Wertberichtigungen erst ab dem
Zeitpunkt des Eintritts eines vorab definierten Ausfallereignisses gebildet worden sind, erfordert der ab
1. Januar 2018 anwendbare Standard IFRS 9 die Erfassung von erwarteten Verlusten als Risikovorsorge,
mit dem Ziel, so etwaige konjunkturelle Schwankungen besser abfedern zu konnen. Dabei kann es zu
Situationen kommen, in denen die zugrunde liegende Modellierung keine erwartungstreuen Ergebnisse
mehr liefert, beispielsweise, wenn signifikante disruptive Elemente aus makrookonomischen, politischen,
technologischen und rechtlichen Entwicklungen auftreten, die in den fuUr die Risikovorsorge zugrunde
liegenden Ratings noch nicht ausreichend berucksichtigt werden konnen. Zusatzlich zur parameterspezi-
fischen Berucksichtigung von zukunftsorientierten Informationen wurde daher auf Basis von qualitativen
Informationen, Schatzungen, Szenariobetrachtungen und Simulationen bestimmt, ob und wie die Risiko-
VOrsorge anzupassen ist. FUr bestimmte Portfolios ergab sich zusatzlicher Risikovorsorgebedarf, was
letztlich ein Grund fur die Erhohung der Risikovorsorge insgesamt war. Nach wie vor verfugt die LBBW
jedoch Uber eine gute Portfoliogualitat; dies ist durch einen sehr hohen Anteil des Exposure im Invest-
mentgrade-Bereich belegt.

Die erfolgswirksam erfassten Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung von zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

31.12.2018 Ausbuchungs- Ausbuchungs-
Mio. EUR gewinn verlust
Abgang aufgrund von Verkauf 1 0




Ergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten

Im »Ergebnis aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten< werden
die erfolgswirksam zu bildende Risikovorsorge fur Finanzinstrumente sowie das VerauBerungsergebnis
von Finanzinstrumenten gezeigt, die in der LBBW dem Geschaftsmodell »Halten und Verkaufen« zuge-
ordnet sind und die das vertragliche Zahlungsstromkriterium erfUllen. Die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts dieser Finanzinstrumente werden erfolgsneutral im »Sonstigen Ergebnis« erfasst:

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Auflésung/Abgange Risikovorsorge 2 0
ZufUhrung/Zugange Risikovorsorge =1 -8
Bewertungsergebnis (Risikovorsorge) 1 -8
VerauRerungsergebnis 37 141
Verduferungsergebnis 37 141
Insgesamt 38 133

MaRgeblich fur den kraftigen Ruckgang des Ergebnisses aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten waren geringere Beitrage aus Wertpapieren und Beteiligungen. Mit der
Einfuhrung von IFRS 9 werden die Ergebnisbeitrage aus Beteiligungen ab dem Geschaftsjahr 2018 grund-
satzlich im Posten »Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstru-
menten« erfasst.

Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten

Im »Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten< ist das
Bewertungs- und VerauRerungsergebnis aus finanziellen Vermogenswerten, die dem Geschaftsmodell
»Verkaufen« zugeordnet sind, sowie aus Geschaften, die das vertragliche Zahlungsstromkriterium nicht
erfullen, enthalten. Daruber hinaus werden das Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen, das Ergebnis
aus Finanzinstrumenten der Fair-Value-Option sowie die Ergebnisse aus nicht konsolidierten Beteiligun-
gen und verbundenen Unternehmen, fUr welche das Wahlrecht einer erfolgsneutralen Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert nicht genutzt wurde, hier gezeigt.
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01.01.- 01.01.-
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Portfolio Fair Value Hedge -12 3
davon Grundgeschaft 38 -71
davon Sicherungsinstrument - 51 74
Micro Fair Value Hedge 0 1
davon Grundgeschaft 45 -53
davon Sicherungsinstrument - 45 54
Ergebnis aus Sicherungszusammenhdngen -12 4
Kreditgeschaft -4 107
Aktiengeschafte - 506 243
Devisengeschafte 12 -35
Wirtschaftliche Sicherungsderivate 128 -219
Zinsgeschafte 604 44
Ergebnis aus Devisen-/Commodity-Produkten 7 -12
Handelsergebnis 241 128
Ergebnis aus finanziellen Vermogenswerten =3 5
Ergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten 21 82
Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Fair-Value-Option 18 87
Ergebnis aus Schuldtiteln -1 n/a
Ergebnis aus Krediten und Darlehen 24 n/a
Ergebnis aus Beteiligungen 11 n/a
Ergebnis aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 3 n/a
Ergebnis aus Aktien und anderen Eigenkapitalinstrumenten 18 n/a
Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten, nicht als Handelsbestand klassifizierten
Finanzinstrumenten sowie Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente 55 n/a
Insgesamt 302 219

Kapitalmarktorientierte Aktivitaten trugen mit 290 Mio. EUR zum Ergebnis bei, wahrend aus der Steue-
rung des Bankbuchs ein Beitrag von 25 Mio. EUR anfiel. Dabei waren leichte Belastungen aus der Abbil-

dung von Sicherungsbeziehungen i.H.v. - 12 Mio. EUR zu verzeichnen.

Neben den Bewertungs- und VerauRerungsergebnissen aus Geschaften, die das vertragliche Zahlungs-
stromkriterium nicht erfullen, werden auch die Ergebnisse der nicht konsolidierten Beteiligungen und
verbundenen Unternehmen, die bisher erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, nach
IFRS 9 nun in diesem Posten ausgewiesen. Das Ergebnis aus Aktien und anderen Eigenkapitalinstrumen-
ten war dabei begunstigt durch eine nachtragliche Kaufpreiszahlung im Zusammenhang mit einer im Ge-

schaftsjahr 2015 erfolgten Beteiligungsveraulkerung.

Der Betrag der im Devisenergebnis erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen der nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente belief sich auf - 300 Mio. EUR (Vorjahr:

883 Mio. EUR).



22. Sonstiges betriebliches Ergebnis

Die wesentlichen Komponenten des »Sonstigen betrieblichen Ergebnisses« sind Ertrage bzw. Aufwen-
dungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, aus Vorraten sowie aus Ruckstellungen.

01.01. - 01.01. -

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
VerauBerung von Vorraten 159 154
Auflésung von anderen RUckstellungen 42 32
Umsatzerldse aus Immobiliendienstleistungen 15 16
Aufwandserstattung Dritter 32 27
Bewirtschaftung anderer Immobilienbestande 3 1
Operate-Lease-Verhaltnisse 20 21
Sachanlagevermogen und immaterielle Vermogenswerte 1 1
Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 52 50
Ertrage aus dem Abgang von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 13
Nettogewinne aus der Fair-Value-Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 32 40
Wahrungsumrechnung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 -2
Ubrige betriebliche Ertrage 70 95
Sonstige betriebliche Ertrdge 425 448
VerauRerung von Vorraten -135 -138
Zufihrung zu anderen Ruckstellungen -39 -85
Operate-Lease-Verhaltnisse -6 -7
Betriebliche Aufwendungen fUr vermietete Immabilien - 13 - 16
Nettoverluste aus der Fair-Value-Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien — 1 -11
Ubrige betriebliche Aufwendungen -91 -90
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 285 - 347
Insgesamt 140 101

Nach einer Nettozufuhrung zu den RuUckstellungen von -53 Mio. EUR im Vorjahr, wurde im laufenden

Jahr eine Nettoauflosung von 3 Mio. EUR verzeichnet.

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Verauerung von Vorraten resultieren im Wesentlichen aus dem

Verkauf von Grundstucken und Gebauden sowie aus unfertigen ErschlieBungsmaknahmen.
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23. Verwaltungsaufwendungen

Die »Verwaltungsaufwendungen« der LBBW setzen sich aus dem Personalaufwand, den anderen Ver-

waltungsaufwendungen sowie den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

zusammen.
01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Lohne und Gehalter - 700 -716
Aufwendungen fur Altersvorsorge und Unterstutzung - 130 -132
Soziale Abgaben — 111 -113
Sonstige Personalaufwendungen -61 - 65
Personalaufwand - 1.002 -1.026
EDV-Kosten - 311 - 336
Aufwendungen fUr Rechts- und Beratungsdienstleistungen -70 -99
Aufwendungen aus Operate-Lease-Verhaltnissen -52 - 44
Raumkosten - 56 -51
Verbands- und sonstige Beitrage -36 -30
Kosten fur Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Reprasentation -30 -26
Honorare des Abschlussprufers -12 -13
Sonstige Verwaltungsaufwendungen - 99 -92
Andere Verwaltungsaufwendungen - 667 - 691
Abschreibungen immaterielle Vermogenswerte' - 69 -71
Abschreibungen Sachanlagen' =35 -36
Abschreibungen - 104 - 108
Insgesamt - 1773 -1.824

1 Hier enthalten sind sowohl die planmagigen als auch die auRerplanmaRigen Abschreibungen. Der Teilbetrag der auBerplanmaBigen Abschreibungen kann den Notes 33 und 35 entnommen

werden.

Die Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich geringfugig gegenuber der Vorjahresperiode. Bedingt
durch einen Ruckgang der Mitarbeiterzahl und niedrigere Aufwendungen fur die Altersvorsorge redu-

zierten sich die Personalaufwendungen trotz gegenlaufiger Effekte aus Tarifanpassungen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen sanken ebenfalls. Ursachlich hierfur war insbesondere eine
Reduktion der IT-Kosten, die im Vorjahr durch hohe Aufwendungen zur Produktivhahme des neuen
Kernbanksystems im April 2017 belastet waren. Gleichwohl bewegten sich die Investitionen in die
Modernisierung der IT, nicht zuletzt fUr eine starkere Digitalisierung, auf hohem Niveau.

Nahere Erlauterungen zu den Leasingangaben finden sich in Note 60.

Die Aufwendungen fur Altersvorsorge und UnterstUtzung enthielten:

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen -121 -123
Nettozinsergebnis aus Versorgungsplanen -54 -54
Dienstzeitaufwand - 67 -70
Sonstige Ertrage und Aufwendungen inklusive Ertrage aus der Auflosung von Pensionsruckstellungen und
Wahrungsumrechnung 0 1
Andere Aufwendungen fir Altersvorsorge und Unterstitzung -6 -7
Aufwendungen fir beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen =2 -2
Insgesamt -130 -132




Zusatzlich zu den Aufwendungen fur Altersvorsorge hat die LBBW im Geschaftsjahr -57 Mio. EUR (Vor-
jahr: -59 Mio. EUR) fur Mitarbeiter in die deutsche Rentenversicherung eingezahlt und unter den sozialen
Abgaben ausgewiesen.

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlussprufers i.H.v. - 12 Mio. EUR (Vorjahr:
- 13 Mio. EUR) setzte sich wie folgt zusammen:

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Abschlussprufungsleistungen - 11 - 11
Andere Bestatigungsleistungen =1 -1
Sonstige Leistungen 0 -1
Insgesamt -12 -13

Die Abschlussprufungsleistungen bezogen sich vor allem auf die Prufungen des Jahres- und Konzernab-
schlusses des Mutterunternehmens sowie verschiedene Jahresabschlussprufungen ihrer Tochterunter-
nehmen, einschlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen und mit dem Aufsichtsrat vereinbarter Pru-
fungsschwerpunkte. Prufungsintegriert erfolgten pruferische Durchsichten von Zwischenabschlussen so-
wie projektbegleitende Prufungen IT-gestUtzter, rechnungslegungsbezogener Systeme und projektbeglei-
tende Prufungen zur Einfuhrung von neuen rechnungslegungsbezogenen Standards.

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die Erteilung eines Comfort Letter im Zusammenhang mit
der Ausgabe von Schuldverschreibungen sowie gesetzlich oder vertraglich vorgesehene Prufungen, wie
z.B. die PrUfung nach § 16j Abs. 2 Satz 2 FINDAG, die Prufung nach § 36 WpHG und § 68 Abs. 7 KAGB
und die Prufung fur die Beitragsbemessung fUr das als Einlagensicherungssystem anerkannte institutsbe-
zogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppen nach § 5 Abs. 1 EinSiG.

Die Steuerberatungsleistungen umfassen Leistungen im Zusammenhang mit der Erstellung von Steuer-
erklarungen.

Sonstige Leistungen beinhalten Tatigkeiten zur Qualitatssicherung sowie Schulungen.
24. Restrukturierungsergebnis

In diesem Posten werden Aufwendungen fUr RestrukturierungsmaRnahmen erfasst. Eine Ruckstellung
wird nur angesetzt, wenn die allgemeinen Ansatzkriterien fur Ruckstellungen gemaf IAS 37 erfullt sind.

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Auflosung von Restrukturierungsrickstellungen 3 3
Zufuhrung zu Restrukturierungsruckstellungen - 15 -43
Insgesamt -12 -41

Im Fokus der neu initiierten MaBnahmen stehen dabei Anpassungen des organisatorischen Setups und
die Uberprufung des Produktportfolios in ausgewahlten Einheiten des Kapitalmarktgeschafts. Das Vor-
jahr war gepragt von MaBnahmen in der Marktfolge bzw. dem Privatkundengeschaft.
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25. Ertragsteuern
Der Ertrag bzw. die Aufwendungen aus Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Tatsachliche Ertragsteuern des Berichtszeitraums -56 -70
Tatsachliche Ertragsteuern aus froheren Jahren -38 -15
Tatsdchliche Ertragsteuvern -94 -85
davon Minderung tatsachlicher Ertragsteueraufwendungen wegen Nutzung von bislang nicht aktivierten
Verlustvortragen und Steuergutschriften 7 38
Latente Ertragsteuvern - 45 -12
davon latenter Ertragsteueraufwand/-ertrag wegen Veranderung temporarer Unterschiedsbetrage 184 10
davon latenter Ertragsteueraufwand/-ertrag wegen Veranderung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage - 229 -22
davon latenter Steueraufwand/-ertrag aus Steuersatzanderungen 0 -19
davon latenter Steueraufwand wegen Wertberichtigungen oder Aufhebung von friheren Wertberichtigungen 15 -3
davon Minderung latenter Ertragsteueraufwendungen wegen bisher nicht berucksichtigter Verlustvortrage und
Steuergutschriften 12 34
Insgesamt -139 -97

Folgende Uberleitungsrechnung stellt den Zusammenhang zwischen ausgewiesenen und rechnerischen
Ertragsteuern dar:

01.01. - 01.01. -
Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Konzernergebnis vor Steuern 558 515
Anzuwendender Steuersatz 30,42 % 30,42 %
Rechnerische Ertragsteuer -170 - 157
Steuereffekte
aus nicht abziehbaren Betriebsausgaben -43 - 49
aus steuerfreien Ertragen 33 35
aus Veranderung von Wertkorrekturen 2 61
aus im Geschaftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 34 -19
aus permanenten Steuereffekten 9 3
aus Steuersatzanderungen 0 -19
aus abweichenden Steuersatzen bei erfolgswirksamen Steuerabgrenzungen 0 36
aus sonstigen Unterschieden -3 12
Insgesamt -139 -97

Der fur die Uberleitung anzuwendende Steuersatz ergibt sich aus dem in Deutschland zum Stichtag gel-
tenden Korperschaftsteuersatz von 15,0% (Vorjahr: 15,0%) zuzuglich des Solidaritatszuschlagsi.H.v. 5,5%
(Vorjahr: 5,5%) und des vom jeweiligen Hebesatz abhangigen Gewerbesteuersatzes (Durchschnitt: 14,59 %,
Vorjahr: 14,59%). Daraus ergibt sich ein gesamter inlandischer Ertragsteuersatz fUr den Konzern von
30,42 % (Vorjahr: 30,42 %).

Der Steuereffekt aus den nicht abziehbaren Betriebsausgaben wird im Wesentlichen durch die Banken-
abgabe sowie Effekte aus den steuerlichen Regelungen zu den Zinsaufwendungen/-ertragen der Aus-
landsniederlassung in New York (§ 50d Abs. 9 EStG) beeinflusst.



Die steuerfreien Ertrage beinhalten insbesondere Effekte aus der Verauerung von Konzerngesellschaf-
ten sowie steuerfreie Dividendeneinkunfte. Daneben sind Effekte aus den steuerlichen Regelungen zu
den Zinsaufwendungen/-ertragen der Auslandsniederlassung in New York enthalten.

Die Position Steuereffekte aus im Geschaftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren enthalt im Wesentlichen
die zusatzliche Aktivierung von latenten Steuern fUr die Auslandsniederlassung New York sowie tatsach-
liche Steuerertrage im Zusammenhang mit dem positiven Abschluss eines Verstandigungsverfahrens zwi-
schen der Bundesrepublik Deutschland und dem Vereinigten Konigreich.

Der Bestand an steuerlichen Verlust- und Zinsvortragen sowie die Teilbetrage, fUr die eine aktive latente
Steuer angesetzt, nicht angesetzt oder eine Wertberichtigung vorgenommen wurde, sind in nachstehen-
der Tabelle dargestellt. FUr die nicht angesetzten Verlust- und Zinsvortrage wird angegeben, ob sie in den
Folgejahren nach dem jeweils anzuwendenden Steuerrecht noch genutzt werden konnen. Verlust- und
Zinsvortrage in Deutschland steuerpflichtiger Unternehmen sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

01.01.- 01.01.-

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Bestand an Verlust- und Zinsvortragen (Summe) 4119 5.840
davon Verlust- und Zinsvortrage, fur die eine aktive latente Steuer gebildet wurde 575 2.188
davon Verlust- und Zinsvortrage, fur die keine aktive latente Steuer angesetzt wurde 3544 3652
davon verfallen 2019 und spater 11 56
davon unverfallbar 3.533 3.596
Nicht angesetzte temporare Differenzen zum Bilanzstichtag 2 68

FUr Konzernunternehmen, die im laufenden oder in dem vorherigen Geschaftsjahr einen steuerlichen
Verlust erwirtschaftet haben, wurden aktive latente Steuern i.H.v. 1 Mio. EUR (Vorjahr: 7 Mio. EUR) an-
gesetzt, fur welche die Realisierung von kunftigen zu versteuernden Ergebnissen abhangt, die hoher als
die Ergebniseffekte aus der Umkehrung bestehender, zu versteuernder temporarer Differenzen sind. Der
Ansatz beruht auf einer steuerlichen Planungsrechnung fUr das jeweilige Unternehmen bzw. fUr den Or-
gankreis.

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus zeitlich begrenzten Unter-
schieden zwischen den Wertansatzen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz
nach IFRS und den nationalen Steuerbilanzwerten ab. Latente Ertragsteuerverpflichtungen stellen die po-
tenziellen Ertragsteuerbelastungen aus temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen von Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten in der Bilanz nach IFRS und den nationalen Steuerbilanzwerten dar.
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Aktive und passive latente Steuern wurden im Geschaftsjahr 2018 im Zusammenhang mit folgenden
Sachverhalten erfasst:

Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern

Mio. EUR 2018 2018
Aktivposten
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 838 -451
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 85 0
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte 0 -34
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 2.790 - 163
Aktivisches Portfolio-Hedge-Adjustment 0 - 174
Immaterielle Vermogenswerte 2 -26
Sachanlagen/Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21 -90
Sonstige Aktiva 124 =7
Passivposten
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 591 - 704
Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte 224 0
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1 - 2703
Passivisches Portfolio-Hedge-Adjustment 78 -60
Ruckstellungen 644 =1
Sonstige Passiva 42 -4
Verlust- und Zinsvortrage 86 0
Outside Basis Differences 0 =3
Saldierung - 4393 4393
Insgesamt 1.133 =27
Verdnderung des Saldos an latenten Steuvern 117

davon erfolgswirksame Veranderungen - 45

davon aus Bewertungsrucklage (aus FVOCI-Finanzinstrumenten) 76

davon aus Bewertungsgewinnen/-verlusten finanzieller Verbindlichkeiten - 12

davon aus Gewinnrucklage (Ruckstellungen; Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste) 16

davon sonstige erfolgsneutrale Veranderungen (Erstanwendung IFRS 9) 82

Im Geschaftsjahr wurden in der Bewertungsrucklage (Gewinne/Verluste erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteter Finanzinstrumente) Steuereffekte i.H.v. insgesamt 1 Mio. EUR (Vorjahr:
1 Mio. EUR) fUr aktive latente Steuern auf Verlustvortrage erfasst.

FUr zu versteuernde temporare Differenzen aus Anteilen an Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen
i.H.v. 5 Mio. EUR (Vorjahr: 4 Mio. EUR) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da mit einer
Umkehrung der temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht zu rechnen ist.



FUr das Vorjahr wurden aktive und passive latente Steuern im Zusammenhang mit folgenden Sachverhal-
ten erfasst:

Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern

Mio. EUR 2017 2017
Aktivposten
Forderungen (inkl. Risikovorsorge im Kreditgeschaft) 51 -779
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 2.447 -57
Finanzanlagen 44 -27
Immaterielle Vermogenswerte 3 -23
Sachanlagen/Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20 -87
Sonstige Aktiva 8 -53
Passivposten
Verbindlichkeiten 722 - 348
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen 0 -1.793
Ruckstellungen 605 -1
Sonstige Passiva 54 -111
Verlust- und Zinsvortrage 316 0
Outside Basis Differences 0 -3
Saldierung -3.254 3.254
Insgesamt 1.016 -28
Verdnderung des Saldos an latenten Stevern -17

davon erfolgswirksame Veranderungen -12

davon aus Neubewertungsrucklage (Finanzanlagen; Gewinne/Verluste aus AfS-Finanzinstrumenten) 2

davon aus Bewertungsgewinnen/-verlusten finanzieller Verbindlichkeiten 4

davon aus Gewinnrucklage (Ruckstellungen; Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste) -5

davon sonstige erfolgsneutrale Veranderungen -6
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Angaben zur Bilanz

26. Barreserve

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Guthaben bei Zentralnotenbanken 24540 22.565
Kassenbestand 181 164
Insgesamt 24.721 22729

Die Uberliquiditat an den Geldmarkten fUhrte zu steigenden Zentralbankguthaben innerhalb der Bar-
reserve. In den Guthaben bei Zentralnotenbanken waren Guthaben bei der Deutschen Bundesbank i.H. v.
24.418 Mio. EUR (Vorjahr: 17.410 Mio. EUR) enthalten.

27. Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

In diesem Bilanzposten werden finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen, die Portfolios mit dem Ge-
schaftsmodell »Halten« angehoren und die Anforderungen an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen.
Der Posten umfasst mit Buchforderungen und Wertpapieren ausschlielich nicht derivative Schuldinstru-
mente.

Forderungen an Kreditinstitute
Die Geschaftsartengliederung der Forderungen an Kreditinstitute stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Kommunalkredite 27.813 26.462
Kontokorrentforderungen 1.169 1.015
Wertpapierpensionsgeschafte 7673 10.148
Andere Kredite 2919 2.340
Schuldscheindarlehen 70 6
Tages- und Termingelder 5.680 7.189
Hypothekendarlehen 565 298
Sonstige Forderungen 867 725
Insgesamt brutto 46.756 48.184
Risikovorsorge -6 -5
Insgesamt netto 46.749 48.179

Die Regionengliederung der Forderungen an Kreditinstitute stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Inlandische Kreditinstitute 33.541 33.842
Auslandische Kreditinstitute 13.215 14.341
Insgesamt brutto 46.756 48.184
Risikovorsorge -6 -5
Insgesamt netto 46.749 48.179

Insbesondere durch den Abbau von Geschaften mit groBen, europaischen Banken reduzierte sich das
Wertpapierpensionsgeschaft und Tages- und Termingelder. Die Ausweitung des Forderkreditgeschafts mit
Sparkassen lies die Kommunalkredite ansteigen.



Von den Forderungen an Kreditinstitute (brutto) besaRen zum Stichtag 22.353 Mio. EUR (Vorjahr:
20.960 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.

Forderungen an Kunden
Die Geschaftsartengliederung der Forderungen an Kunden stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Andere Kredite 24.493 22.862
Hypothekendarlehen 32.219 30.506
Kommunalkredite 12.308 17.479
Forderungen aus Finance Lease 5.307 5.367
Weiterleitungsdarlehen 3.308 3.199
Wertpapierpensionsgeschafte 11.947 10.830
Kontokorrentforderungen 2.870 2761
Tages- und Termingelder 6.240 5.599
Schuldscheindarlehen 6.298 5.413
Sonstige Forderungen 5.091 4316
Insgesamt brutto 110.080 108.332
Risikovorsorge - 849 -679
Insgesamt netto 109.231 107.652

Die Regionengliederung der Forderungen an Kunden stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Inlandische Kunden 75.332 76.520
Auslandische Kunden 34.748 31.812
Insgesamt brutto 110.080 108.332
Risikovorsorge - 849 -679
Insgesamt netto 109.231 107.652

Der Bestand der »Forderungen an Kunden« legte zum 31. Dezember 2018 zu und erhohte sich vor allem
aus Geschaftsaktivitaten mit Unternehmenskunden und Immobilienfinanzierern. Im Zusammenhang mit
der Umstellung auf IFRS 9 wurden Geschafte, die das vertragliche Zahlungsstromkriterium aufgrund von
schadlichen Nebenabreden nicht erfullten, i.H.v. 2,8 Mrd. EUR den verpflichtend erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten zugeordnet. Ein Portfolio zur Steuerung
der kurzfristigen Liquiditat mit einem Volumen von 2,3 Mrd. EUR wurde dem Geschaftsmodell »Halten
und Verkaufen« zugeordnet und dementsprechend als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet ausgewiesen.

Der Verkauf der letzten, aus der ehemaligen Sachsen LB stammenden Wertpapiere wurde dieses Jahr
vollstandig abgeschlossen. Durch die Ruckfuhrung des Guarantee Finance Loan verminderten sich andere
Kredite um 1,8 Mrd. EUR. Demgegenuber stand Neugeschaft insbesondere mit Mittelstandskunden und
grofen Unternehmen sowie bei Immobilienfinanzierungen, was dazu fuhrte, dass der Posten andere Kre-
dite anstieg.

Zum Stichtag besalen »Forderungen an Kunden« (brutto) i.H.v. 69.926 Mio. EUR (Vorjahr:
76.344 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.

Erlauterungen zu Leasinggeschaften finden sich in Note 60.
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Geldmarktpapiere 0 282
Staatsanleihen und Staatsschuldverschreibungen 394 n/a
Sonstige Anleihen und Schuldverschreibungen 762 1.382
Insgesamt brutto 1.155 1.663
Risikovorsorge -10 -1
Insgesamt netto 1.146 1.663

Der Posten enthalt insgesamt gestellte Sicherheiten mit dem Recht des Sicherungsnehmers zum Weiter-
verkauf bzw. zur Weiterverpfandung i.H.v. 43 Mio. EUR (Vorjahr: O Mio. EUR).

Zum Stichtag besaBen Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere i.H.v.
1.027 Mio. EUR (Vorjahr: 1.657 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.

28. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Im Bilanzposten »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte<
sind die Fremdkapitalinstrumente enthalten, die in der LBBW dem Geschaftsmodell »Halten und Verkau-
fen« zugeordnet sind und die das vertragliche Zahlungsstromkriterium erfullen. Dartber hinaus beinhal-
tet dieser Bilanzposten Eigenkapitalinstrumente, fur die das Wahlrecht einer erfolgsneutralen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert gemaR IFRS 9.4.1.4 in Anspruch genommen wird.

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Geldmarktpapiere 963 1.764
Anleihen und Schuldverschreibungen 18,523 18.649

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 19.487 20.413

Forderungen 2.825 n/a
Investmentanteile 0 14
Beteiligungen 507 699
Anteile an verbundenen Unternehmen 2 59

Eigenkapitalinstrumente 509 772

Insgesamt 22.821 21.185

Die Erhohung dieses Bilanzpostens ist im Wesentlichen auf die Reklassifizierung eines Portfolios zur Steu-
erung der kurzfristigen Liguiditat (LCR) im Rahmen der Umstellung auf IFRS 9 zurUckzufUhren. Ebenfalls
im Rahmen der Umstellung auf IFRS 9 erfolgte fur einen GroBteil der Eigenkapitalinstrumente eine Um-
stellung der Bewertungskategorie von einer erfolgsneutralen Bewertung hin zu einer Bewertung Uber die
Gewinn- und Verlustrechnung, was zu einer Reduzierung dieses Postens fuhrte.

Die Risikovorsorge auf »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte< wird in der Note 45 dargestellt.

Der Posten enthalt insgesamt gestellte Sicherheiten mit dem Recht des Sicherungsnehmers zum Weiter-
verkauf bzw. zur Weiterverpfandung i.H.v. 825 Mio. EUR (Vorjahr: 1.376 Mio. EUR).

Zum Stichtag besaBen »Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte< i.H.v. 19.341 Mio. EUR (Vorjahr: 19.034 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.



29. Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermdgenswerte

»Der Fair-Value-Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte« umfassen finanzielle Vermogenswerte,
die freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Der Bilanzposten umfasst
ausschlieBlich Schuldinstrumente, die die Anforderungen an eine einfache Kreditvereinbarung erfullen
und Portfolien mit dem Geschaftsmodell »Halten« oder »Halten und Verkaufen« angehoren.

Mio. EUR 31.12.2018
Anleihen und Schuldverschreibungen 44
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 44
Forderungen 1.163
Insgesamt 1.207
Mio. EUR 31.12.2017
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 110
Anleihen und Schuldverschreibungen 110
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 215
Investmentanteile 214
Sonstige 408
Schuldscheindarlehen 408
Insgesamt 732

Bestimmte Geschafte, die unter IAS 39 noch zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet wurden, wer-
den unter IFRS 9 aufgrund des ansonsten entstehenden Accounting Mismatch in die Fair-Value-Option
designiert.

Zum Stichtag besaRen »Der Fair Value Option zugeordnete finanzielle Vermogenswerte< i.H.v.
1.146 Mio. EUR (Vorjahr: 403 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.

30. Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte

Dieser Bilanzposten beinhaltet Sicherungsinstrumente von zum Stichtag aktiven Hedge-Beziehungen mit
positiven Marktwerten, Finanzinstrumente, die dem Geschaftsmodell »Verkaufen« zugeordnet sind, sowie
Geschafte, die das vertragliche Zahlungsstromkriterium nicht erfullen. Daruber hinaus werden hier nicht
konsolidierten Beteiligungen und verbundene Unternehmen ausgewiesen, fur welche das Wahlrecht, sie
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, nicht genutzt wurde.

Die verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 1.969 1.956
Handelsaktiva 26.459 28.698
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte Finanzinstrumente

sowie Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente 1375 n/a
Insgesamt 29.803 30.654
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Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden die positiven Marktwerte von Derivaten ausgewiesen, die im Wesentlichen
zur Absicherung von Grundgeschaften gegen das Zinsanderungsrisiko eingesetzt werden und den An-
forderungen des IFRS Hedge Accountings genugen. Als Sicherungsinstrumente wurden Zins- und Zins-

wahrungsswaps designiert.

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Positive Marktwerte aus Portfolio Fair Value Hedge 1625 1.560
Positive Marktwerte aus Micro Fair Value Hedge 344 396
Insgesamt 1.969 1.956

Zum Stichtag besaRen »Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten< i.H.v.

1.764 Mio. EUR (Vorjahr: 1.770 Mio. EUR) eine Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.

Die »Positiven Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten< unterteilten sich nach den Grund-

geschaften wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Aktivposten

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere FVOCR 3 5
Passivposten

Derivative Sicherungsinstrumente auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 17 20
Derivative Sicherungsinstrumente auf Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 80 92
Derivative Sicherungsinstrumente auf Verbriefte Verbindlichkeiten 33 35
Derivative Sicherungsinstrumente auf Nachrangige Verbindlichkeiten 211 242
Derivative Sicherungsinstrumente auf Portfolio Fair Value Hedge 1.625 1.560
Insgesamt 1.969 1.956

Handelsaktiva

Hier werden die finanziellen Vermogenswerte gezeigt, die in der LBBW dem Geschaftsmodell »Verkaufen«

zugeordnet sind.

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 15.498 17.747
Geldmarktpapiere 320 382
Anleihen und Schuldverschreibungen 5211 5.796
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5.531 6.178
Schuldscheindarlehen 3.235 2.704
Sonstige Geldmarktgeschafte 17 34
Sonstige Forderungen 1.092 159
Forderungen 4.344 2.897
Aktien 402 718
Investmentanteile 685 1.157
Eigenkapitalinstrumente 1.087 1.876
Insgesamt 26.459 28.698




Aus der laufenden Geschaftstatigkeit fuhrten insbesondere Netting-Effekte und geringe Kundenaktivita-
ten bei den Derivaten zu einem Ruckgang des Handelsbestands. Dagegen stiegen die Forderungen auf-
grund von NeugeschaftsabschlUssen an.

Der Posten enthalt insgesamt gestellte Sicherheiten mit dem Recht des Sicherungsnehmers zum Weiter-
verkauf bzw. zur Weiterverpfandung i.H.v. 283 Mio. EUR (Vorjahr: 110 Mio. EUR).

Zum Stichtag besaRen Handelsaktiva i.H.v. 19.834 Mio. EUR (Vorjahr: 20.913 Mio. EUR) eine Restlaufzeit
von mehr als zwolf Monaten.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte
Finanzinstrumente sowie Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente

Dieser Unterposten enthalt Geschafte, die das vertragliche Zahlungsstromkriterium nicht erfullen, sowie
nicht konsolidierte Beteiligungen und verbundene Unternehmen, fur welche das Wahlrecht, sie erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, nicht genutzt wurde.

Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Schuldverschreibungen 13 n/a
Stille Beteiligungen 5 n/a

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche