VORWORT UND BERICHTE — VORWORT DES VORSTANDS

Vorwort des Vorstands.

SEHR GEEHRTE KUNDINNEN UND KUNDEN,
SEHR GEEHRTE GESCHAFTSPARTNER DES LBBW-KONZERNS,

das vergangene Jahr war gepragt von einer unerwartet kraftigen
wirtschaftlichen Erholung, aber auch von erneuten Turbulenzen an
den Finanzmarkten im Zuge der européaischen Schuldenkrise. Vor
diesem Hintergrund hat die LBBW einiges erreicht: Wir konnen auf ein
sehr erfreuliches Kundengeschiaft zurtickblicken und haben gleich-
zeitig wichtige Fortschritte in unserem Restrukturierungsprozess erzielt.
Leider wurden diese Erfolge von den Verwerfungen an den Finanz-
markten uberschattet, die unter der internationalen Rechnungslegung
IFRS zu erheblichen stichtagsbezogenen Bewertungsverlusten fiihrten
und ein positives Konzernergebnis verhinderten.

AuRerordentlich erfreulich entwickelten sich dagegen unsere drei
operativen Segmente, in denen wir das direkte Kundengeschift abbilden.
Hier lag das operative Ergebnis in Summe tiber Vorjahr. Insbesondere
im Geschaft mit unseren Firmenkunden sind wir sehr gut vorangekommen.
Neben dem vertrieblichen Erfolg schlug sich hier der verringerte Risiko-
vorsorgebedarf im Kreditgeschéaft nieder. Im Geschaft mit unseren privaten
Kunden konnten wir ebenfalls ein deutlich tiber dem Vorjahresniveau
liegendes Ergebnis erzielen. Fortschritte verzeichnete inshesondere der
Ausbau unseres Wealth Management-Angebots. Und trotz der schwierigen
Situation an den Finanzmadrkten ist es uns auch im Segment Financial
Markets gelungen, ein deutlich positives Ergebnis zu erreichen; Treiber
war hier vor allem das kundenorientierte Kapitalmarktgeschaft.

Bemerkenswert sind die Leistungen im Kerngeschift nicht zuletzt
deswegen, weil sie parallel zu der tiefgreifenden Restrukturierung der
LBBW erreicht wurden, mit der wir die Zukunftsfahigkeit unseres Hau-
ses nachhaltig sichern. Bei der Umsetzung der bereits im Jahr 2009
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angestoRenen Neuausrichtung liegen wir voll im Plan. So sind, nach
Schaffung der gesetzlichen und satzungsmafRigen Voraussetzungen im
Sommer 2010, Anfang November ein Aufsichtsrat und eine Haupt-
versammlung an die Stelle des bisherigen Verwaltungsrats und der
Tragerversammlung der Bank getreten. Damit wurde die von der
EU-Kommission geforderte Angleichung der Gremien der LBBW an
die Corporate Governance-Struktur einer Kapitalgesellschaft vollzogen.
Der Verkauf von Beteiligungen machte ebenfalls gute Fortschritte.
Vollstandig umgesetzt wurde aulerdem die Straffung des Auslands-
netzwerks. Da unsere Kunden eine Begleitung durch unsere Bank

vor allem im aulereuropdischen Ausland wiinschen, haben wir uns

bei den StandortschlieRungen auf Europa konzentriert.

In einigen wichtigen Feldern sind wir 2010 sogar weiter gekommen

als geplant. So haben wir bei der Reduktion der Kostenbasis unsere
angestrebten Ziele tibertroffen. Ein weiterer Meilenstein war die markante
Verbesserung des Risikoprofils durch den forcierten Abbau von Risiko-
aktiva. Insbesondere konnte das Volumen des Kreditersatzgeschifts
durch aktives Management schneller als geplant um 20 Mrd. Euro auf
rund 54 Mrd. Euro verringert werden; in den ersten Wochen 2011 wurden
bereits weitere 7 Mrd. Euro abgebaut. Mit der gezielten Reduktion der
Risikoaktiva einher ging ein deutlicher Anstieg der Kernkapitalquote
auf 11,4 % zum 31. Dezember 2010. Damit sehen wir uns, gerade auch
im Hinblick auf die wachsenden regulatorischen Anforderungen, auf
einem guten Weg.

Leider ist es uns 2010 noch nicht gelungen, wieder ein positives
Konzernjahresergebnis unter dem Internationalen Bilanzstandard IFRS
zu erzielen. Stichtagsbezogene Bewertungsbelastungen insbesondere aus
Staatsrisiken in unserem Kreditersatzportfolio in Hohe von rund 700 Mio.
Euro haben dazu gefiihrt, dass die positive Entwicklung im Kunden-
geschaft tiberlagert wurde. Ein deutlich anderes Bild zeigt sich im nach
den Bilanzierungsregelungen des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellten
Einzelabschluss der Bank. Da die Schwankungen an den Finanzmdrkten
unter HGB weniger stark im Ergebnis zu berticksichtigen sind als unter
IFRS, konnten wir hier bereits 2010 in die Gewinnzone zuriickkehren.
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Insgesamt haben wir im vergangenen Jahr wichtige Voraussetzungen
fir eine zukiinftig wieder nachhaltig profitable Entwicklung des LBBW-
Konzerns geschaffen. Diesen Weg werden wir 2011 zielgerichtet und
mit voller Kraft fortsetzen. Insbesondere werden wir das Kundengeschaft
konsequent in den Mittelpunkt unserer Aktivitdten stellen und das

Kreditersatzgeschift so rasch wie moglich abbauen.

Bestdrkt durch einen guten Jahresauftakt erwarten wir - sofern es
nicht zu erneuten, groferen Finanzmarktturbulenzen kommt -, dass
die LBBW 2011 sowohl unter IFRS als auch unter HGB ein positives

Ergebnis ausweisen wird.

Thnen gegeniiber, unseren Kunden und Geschéaftspartnern, wollen

wir zuvorderst ein leistungsstarker und verldsslicher Partner sein.
Dabei sind Thre Wertschdtzung und Thr Vertrauen fiir uns steter Ansporn
und Bestatigung. Fiir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit

im vergangenen Jahr mochten wir uns herzlich bei Thnen bedanken.

Bedanken mochten wir uns auch bei unseren Tragern sowie unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ohne deren groRes Engagement

die positive Weiterentwicklung des Unternehmens nicht moglich ware.

Mit freundlichen GriiRen

Der Vorstand
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HANS-JORG VETTER MICHAEL HORN
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
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