VORWORT UND BERICHTE — CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance.

Um vor dem Hintergrund der faktisch bestehenden hoheren Anforderung
an die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalausstattung sicherzustellen,

dass die LBBW auch kiinftig ihre Rolle als solider und verlasslicher Finan-
zierungspartner vollumfanglich wahrnehmen kann, haben die Trager
dem LBBW-Konzern im Frithsommer 2009 weiteres Eigenkapital in Hohe
von 5 Mrd. EUR zur Verfiigung gestellt. Gleichzeitig hat das Land Baden-
Wirttemberg Risiken mit einem Garantiebetrag in Hohe von 12,7 Mrd. EUR
abgeschirmt.

Am 15. Dezember 2009 genehmigte die EU-Kommission abschliefend
die Kapitalerhohung und den Risikoschirm fiir die Landesbank Baden-
Wiirttemberg auf Basis des vorgestellten Geschiftsmodells. Zugleich
akzeptierte die EU den in Abstimmung mit der Tragerversammlung und
dem Verwaltungsrat erarbeiteten Plan zur Neuausrichtung der LBBW.

Mit der Restrukturierung der LBBW gehen auch wesentliche Anderungen
der bestehenden Corporate Governance Struktur einher. Um zum Aus-
druck zu bringen, dass die LBBW ungeachtet ihrer 6ffentlichen Eigentiimer
wie ein privatwirtschaftliches Unternehmen gefiihrt wird, wird die
LBBW bis Ende 2013 von einer Anstalt des offentlichen Rechts in eine
Aktiengesellschaft nach deutschem oder europdischem Recht (AG/SE)
umgewandelt.

Im Rahmen der Anderung von Gesetz und Satzung der Landesbank
Baden-Wiirttemberg wurden die bisherigen Aufsichtsorgane der LBBW
neu strukturiert und die Funktionen der neuen satzungsmafligen
Organe wie Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand entsprechend
definiert, um eine klarere Aufgabenverteilung und mehr Transparenz
zu erreichen. Die Befugnisse der Hauptversammlung wurden -

im Einklang mit der Entscheidung der EU-Kommission -auf die typischen
Aufgaben einer Hauptversammlung nach dem Aktienrecht, insbesondere
Informationsrechte und Beschlussfassung tiber die Gewinnverwendung,
beschrankt. Anders als bisher werden die Funktionen der Beaufsichtigung
und Uberwachung des Vorstands ausschlieRlich im Aufsichtsrat gebiindelt.
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Die Zustdandigkeit fiir die tagliche operative Geschaftsfithrung
liegt beim Vorstand.

Weitere Veranderungen in Gesetz und Satzung sollen gewdhrleisten,
dass die Bank zukiinftig ausschlieRlich nach wirtschaftlichen Kriterien
gefiihrt wird. Die Hélfte der den Anteilseignern zustehenden Sitze im
Aufsichtsrat-der frither nur aus Vertretern der Eigentimer und der
Arbeitnehmer bestand -wurde mit unabhdngigen Sachverstandigen
besetzt. Alle Aufsichtsratsmitglieder miissen liber die von der BaFin
geforderte Sachkunde verfiigen. Wahrend der Restrukturierungsphase
bis Ende 2013 ist der Aufsichtsratsvorsitz zudem mit einem der
unabhingigen Mitglieder besetzt. Der Aufsichtsrat hat einen Prasidial-,
einen Priifungs- und einen Risikoausschuss gebildet. Einschlagige
Qualifikationsanforderungen an die Mitglieder in diesen Ausschiissen
gewdhrleisten, dass diese Ausschiisse ihre Aufgaben optimal erfiillen
konnen. Dartiber hinaus wendet die LBBW wesentliche Aspekte des
deutschen Corporate Governance Kodexes freiwillig an.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter
Gesellschaften dar und enthdlt auch in Form von Empfehlungen inter-
national und national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiithrung.

Aufgrund seiner Ausrichtung auf borsennotierte Aktiengesellschaften
ist der Kodex fiir die Landesbank Baden-Wiirttemberg als nicht borsen-
notiertes Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts nicht verpflichtend. Die Landesbank Baden-Wiirttemberg
unterscheidet sich als Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit weiteren
nachgeordneten unselbststindigen Anstalten des 6ffentlichen Rechts
wesentlich von einer Aktiengesellschaft. Zahlreiche Bestimmungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex lassen sich auf die Landesbank
Baden-Wiirttemberg nicht oder nur sehr eingeschrankt iibertragen.

Das Vertrauen in die Geschaftspolitik der LBBW wird jedoch wesentlich
durch eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtete Unternehmensfiihrung
und -kontrolle beeinflusst. Gute Corporate Governance hatte und hat
deshalb bei der Landesbank Baden-Wiirttemberg einen hohen Stellenwert.
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Fiir eine Vielzahl von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex bestehen daher spezielle Regelungen im Gesetz tiber die LBBW,
in der Satzung, in den Statuten der unselbststandigen Anstalten sowie in
den Geschéaftsordnungen der Organe und der weiteren Gremien.

In diesen Regelwerken sind auch die Aufgaben, Pflichten und Befugnisse
der Organe und der Gremien, die Bestellung der Organ- bzw. Gremiums-
mitglieder sowie deren Zusammenwirken beschrieben. RegelméRige
Uberarbeitungen der Satzung sowie der Geschiftsordnungen der Organe
dokumentieren das Streben der LBBW nach standiger Verbesserung der
Corporate Governance.





